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Sisalto

Tassa dokumentissa esitetaan ATT:n ja Hekan kestavan
asuntorakentamisen toimintojen nykytilaselvitykseen,

ohjelmavalmisteluun ja erilliseen tyopajaan perustuen
merkittavimmiksi tunnistetut

heti kayttoon otettaviksi suositellut parannukset ja

suositukset laajemmiksi |ahivuosien kehitysaiheiksi.

Dokumentin laatimisesta ovat vastanneet Green Building Partners
Oy:sta Keijo Leppavuori ja Timo Rintala.
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1. Kehitysohjelman tavoitteet




1. Hankevalmistelun tavoitteet

Hankevalmistelun tavoitteena

Jalkauttaa Helsingin strategiset tavoitteet asuntorakentamiseen
Jalkauttaa nykyisia parhaita kaytantoja kaupungin toimintaan
Osallistaa avainhenkilokunta yhteisten tavoitteiden luomiseksi
Edistdaa innovaatioiden hyddyntamista kaupungin toiminnassa
Luoda edellytyksia lilketoimintamahdollisuuksien kehittamiseksi
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1. Kehittamisohjelman tavoite

Tyon lopputuloksena on konkreettisten kehityshanke-
ehdotusten laatiminen vuosille 2017-2021

Valmistelu tehdaan perustuen nykytilaselvitykseen,
avainhenkilohaastatteluihin seka erillisiin tyopajoihin

Tuloksena ohjelma, joka sisaltaa tavoitteet, onnistumisen
indikaattorit, toteutusaikataulut, ehdotuksen toteuttajista seka

seurannan organisoinnin
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Kestavan asuntorakentamisen
Kehityshankkeet

Ehdotukset kehityshankkeiksi vuosille
2017-2021

2. Kestavan asuntorakentamisen kehityshankkeet

A. Taloteknisen toiminnanvarmistuksen kehittaminen

B. Uudisrakentamisen kestavan kehityksen vaatimustason
asettaminen

C. Innovatiiviset hankinnat peruskorjaushankkeisiin
D. Energiatehokkuusvaatimusten ja toteutusratkaisuiden kehitys

E. Kayton aikaisen energiajohtamisen kehitys ja
energiatehokkuusprojektien edistaminen

F. Tyomaan kosteudenhallinnan ohjeistuksen kehittaminen,
huputus, riskikohteiden hallinta ja valvonta
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2A. Taloteknisen toiminnanvarmistuksen
kehittaminen

Nykytila

Hyodyt

Tehtavakuvaus

Aikataulu ja
valitavoitteet

Vastuuorganisaatio
ja resurssit

Taloteknisten jarjestelmien toiminnassa on kayttoonoton jalkeen ollut
merkittavasti puutteita. Asian korjaamiseksi on hankkeisiin palkattu
ulkopuolisia valvojia, joiden tydpanoksessa, tyodsisallossa ja tuloksissa
on ollut merkittavaa vaihtelua.

Jarjestelmien toimivuudella on selkea yllapitokustannuksia pienentava
seka olosuhteita ja kayttajatyytyvaisyytta parantava vaikutus. Karkea
potentiaali toimivan kohteen energiasaastosta on 50 snt/kk/m?. Lisaksi
huolellisella kdayttdonotolla pienennetaan yllapidon ja valvojien
takuujakson aikaista tyokuormaa.

Rakentamisen, kdyttéonoton seka takuujakson aikaisen taloteknisten
jarjestelmien valvonnan tehtavasisallon ja dokumentoinnin
sisdltoévaatimusten selkeytys.

Aloitetaan tyo syksylla 2017, luonnos mallista kevat 2018,
tarjouspyyntdaineistona kevat 2018 - hankkeista palautteen koonti,
pilotointi valmistuvissa kohteissa 2018 aikana, kayttoonotto kaikissa
valmistuvissa hankkeissa 2019 kesaan mennessa.

ATT, Talotekniset valvojat, ulkopuolinen konsultti tukemaan prosessia ja
tuomaan ulkopuolista nakemysta ja olemassa olevia malleja.
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2A. Taloteknisen toiminnanvarmistuksen
kehittaminen

Tarkempi kehityshankkeen sisalto

Rakentamisen, kayttoonoton ja takuujakson merkittavimpien
ongelmakohteiden tunnistus

Kansallisten best practise mallien koonti (ToVa, SFS standardit)

Eri vaiheiden vastuutahojen ja tehtavien selkeyttaminen, sakolliset
valitavoitteet

Ulkopuolisen valvojan tehtavaluettelon ja dokumentointivelvoitteiden

kirjaus

Toiminnanvarmistuksen onnistumisen tarkastuslista

Kehityshankkeen tulosdokumentit
Taloteknisen valvonnan tehtavaluettelo

Dokumentointiohje TATE valvojille

Tarkastuslista suorituksen hyvaksyntaan
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2B. Rakentamisen kestavan kehityksen
vaatimustason asettaminen

Nykytila Rakennuttamisessa huomioidaan vaihtelevasti kestavan kehityksen
teemat. Tuleva hankemaarien kasvu ja SR-toteutuksen yleistyminen
asettaa lisdvaatimuksia vaatimusten selkeydelle ja systematiikalle.

Hyodyt Helsingin kaupungin tavoitteiden mukaisten talous-, laatu- ja
ymparistovaatimukset paremmin huomioon ottava toiminta. Kun
tavoitteet, kaytannon vaatimukset ja todentamistapa on kirjattu
riittavan selkeadsti, voidaan tavoitteen mukainen toteutus ja
todentaminen vaatia my6s SR urakoitsijoilta.

Tehtavakuvaus Muodostetaan selkea yhteenveto merkittavimmista tavoitearvoista ja
niiden vaatimustasoista ATT:n rakennushankkeissa. Samat vaatimukset
uudis- ja peruskorjauskohteille, joista perustellusti voi poiketa.

Aikataulu ja Aloitetaan tyo syksylla 2017, luonnos mallista kevat 2018, kayttéonotto
valitavoitteet kaikissa valmistuvissa hankkeissa 2019 kesddan mennessa.

Vastuuorganisaatio  ATT, Rakennuttajapaallikko, yhteistydssa rakennuttajat ja HEKA
ja resurssit tekninen paallikko
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2B. Uudisrakentamisen kestavan kehityksen
tavoitetason asettaminen

Tarkempi kehityshankkeen sisalto

RTS ymparistoluokitusosaamisen kasvattaminen, luokitusmallin
testaaminen ja kokemusten mukaan Hekan ja ATT:n
luokitustavoitteen ja minimivaatimusten maarittaminen

Helsingin konkreettisten sitoumusten ja lupausten kirjaaminen

Tavoitteen ja konkreettisten minimivaatimusten kirjaaminen
hankemaarittelyyn/-vaatimuksiin

Tarkastuslistan laadinta tavoitteiden varmentamiseksi

Kehityshankkeen tulosdokumentit

Selkea yhteenveto ATT:n vaatimusten mukaisista tavoitearvoista ja
niiden todentamisesta suunnittelussa, kayttéonotossa ja
takuujaksolla

Green Buiding Partners Oy W




2C. Innovatiiviset hankinnat peruskorjaushankkeisiin

Nykytila Peruskorjaukset tehdaan perinteisen ATT:n hankkeenohjauksen
mukaisesti. Projekteissa on tiukat aikataulut ja resurssit ja siten
rajallisesti mahdollisuuksia uusien ratkaisuiden pilotointiin.

Hyodyt Pystytaan tehokkaasti ja pienilla resursseilla etsimaan markkinoilta
uusia ratkaisumalleja erityisesti taloteknisten jarjestelmien
korjaamiseen ja parantamiseen

Tehtavakuvaus Luodaan toimintamalli tekniseen kilpailutukseen, jossa
peruskorjauksen ja energiakorjauksen hankesuunnitelmalla seka
teknisella viitesuunnitelmalla haetaan markkinoilta vaihtoehtoisia
ratkaisumalleja toteutukselle.

Aikataulu ja Aloitus kevat 2018, pilotointi syksy 2018, malli valmiina 2018 aikana.
valitavoitteet Jatkokehitys vuoden 2019 aikana useamman peruskorjaus- ja
energiakorjaushankkeen Tate-osuudessa.

Vastuuorganisaatio  ATT korjausrakentamispaallikkd, HEKA tekninen paallikko, rakennuttaja
ja resurssit ja isannditsijoiden ryhma
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2C. Innovatiiviset hankinnat peruskorjaushankkeisiin

Tarkempi kehityshankkeen sisalto
Selvitys ja kokemukset tehdyista HEKA koehankkeista

Uuden hankintalain uusien julkisten hankintamahdollisuuksien sovittaminen
innovaatiomallin hankintaprosessiin

Tekesin Innovatiivisten julkisten hankintojen rahoituksen ja toimintamallin
tulosten selvitys ja hyddyntaminen

Sitra innovaatiokilpailujen mahdollisuuksien selvittaminen

Helsingin innovaatioalustan hydédyntaminen yhteistyossa Elinkeino-osaston
kanssa

Selkean toimintamallin luonti kilpailutuksen pohjaksi, koehankkeet
Toteutettujen hankkeiden seuranta, todentaminen ja kokemusten aktiivinen
hyodyntaminen

Kehityshankkeen tulosdokumentit

Tarjouspyyntdémalli, kilpailuperiaatteet ja innovaatioalusta tekniseen
kilpailutukseen

Hankkeiden onnistumisen seurantamalli
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2D. Energiatehokkuusvaatimusten ja toteutus-
ratkaisuiden kehitys

Nykytila ATT:lla selkea E-lukutavoite uudiskohteissa. Peruskorjauskohteissa
vaatimus epamaaraisempi ja tasosta tingitty esim. kustannuspaineissa.
Ratkaisujen kohdekohtainen tutkiminen tuo epavarmuutta
suunnitteluun ja lopputulokseen. Ldhes nollaenergiamaaraykset tuo
kehityspainetta my6s energiatehokkuusvaatimukset tayttavien
ratkaisuiden kehittamiseen elinkaarikustannusten nakdkulmasta.

Hyodyt Ennalta maaritetyt ATT:n vaatimukset tayttava tekninen toteutustaso
selkeyttda tavanomaisen ja SR-rakentamisen vaatimusta seka
nopeuttaa suunnittelua. Peruskorjauksissa mahdollisuus toteuttaa
nykyista enemman elinaarikustannuksiltaan kannattavia
energiatehokkuustoimenpiteita. Mahdollista laskea kokonaisvuokraa,
kunhan ARAnN hintakatto ei karsi investointeja.

Tehtavakuvaus Tutkitaan tavanomaiseen uudis- ja peruskorjauskohteeseen perustuen
nykytilanteen mukainen ratkaisu seka sen kehitysmahdollisuudet (B/C-
luokkaan) ratkaisujen elinkaarikustannukset (LCC) huomioiden.

Aikataulu ja Aloitus kevat 2017, Konseptimallit valmiina 2017. Kayttoonotto 2018
valitavoitteet alussa.

Vastuuorganisaatio  ATT tekniset asiantuntijat, ulkopuolinen energiakonsultti (energia- ja
ja resurssit olosuhdesimuloinnit, MOBO optimoinnit)

2D. Energiatehokkuusvaatimusten ja
peruskonseptin kehitys

Tarkempi kehityshankkeen sisalto
Elinkaarikustannuksilta kustannusoptimiratkaisun maaritteleminen tyypillisimpiin
tilanteisiin, esim.:
Asuinkerrostalo, uudisrakennus

Asuinkerrostalo, uudisrakennus taydennysrakentamisena KL-alueille (jolloin paikallisen
energiatuotannon (MLP) hyédyntdminen)

Asuinkerrostalo, peruskorjaus, tyypillisimmat tilanteet (70-luvun alun ja 80 —luvun kohteet)

Asuntokohtaisen tarpeenmukaisen ilmanvaihdon ratkaisujen ja paikallisen
energiantuotannon lisddmisen huomioiminen uudisrakentamisessa

Toteutustavan etsiminen kannattaville energiatehokkuusinvestoinneille vaikka ARAN
hintakatto ylittyisi

Kysyntdjouston konseptin hyodyntaminen ratkaisuissa (sahko ja KL huipputeho, Aatte
Saastamoinen)

Kehityshankkeen tulokset
Teknisten konseptiratkaisuiden tiiviit kuvaukset eri tilanteisiin

LCC-laskentamallit konseptien ajanmukaistamiseen ratkaisuiden ja energian hintojen
kehittyessa

Toimintamalli ARAN hintakatot ylittdvien kannattavien energiatehokkuusinvestointien
toteutukseen

Tarkastusmalli ATT:n konseptin mukaisen suunnitelman varmentamiseen hankkeen eri
vaiheissa.
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2E. Kayton aikaisen energiajohtamisen kehitys ja
energiatehokkuusprojektien edistaminen

Nykytila HEKA seuraa keskitetysti kohteiden paakulutuksia ja merkittaviin
poikkeamiin puututaan. Energiajohtamisessa ei tehda koko
kiinteistokannan suunnitelmallista energiatehokkuuden kehittamista
eikd johtamisessa hyddynneta tuntitason mittaustietoa tai
jarjestelmien toiminta-arvojen seurantaa.

Hyodyt Tehostaa energiatehokkuuden kehittamistd, auttaa tunnistamaan
poikkeamia ajantasaisesti ja hienojakoisemmin, mahdollistaa
seurannassa automaattista analytiikkaa. Auttaa tunnistamaan
energiatehokkuusinvestointimahdollisuudet ja kohdistamanaan
toimenpiteet koko kiinteistokannan tasolla oikeisiin kohteisiin.

Tehtavakuvaus Energiajohtamisen tehtdvien, vastuiden, tavoitteiden ja organisoinnin
suunnittelu ja toteutus. Teknisten ratkaisuiden toteutus tuntitason
kulutus- ja mittausdatan hyodyntamiseen.

Aikataulu ja Aloitus syksy 2017, toteutus vaiheittain tarkemman
valitavoitteet projektisuunnitelman mukaisesti.

Vastuuorganisaatio = HEKA keskusyksikko, alueyhtididen tekniset asiantuntijat, ATT tekniset
ja resurssit asiantuntijat
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2E. Kayton aikaisen energiajohtamisen kehitys ja
energiatehokkuusprojektien edistaminen

Tarkempi kehityshankkeen sisalto

Energiajohtamisen toimintamallin suunnittelu: tehtavat ja tavoitteet, vastuut ja
organisointi Hekan sisalla. Hekan tasolla Energiajohtaminen on yksi tarkea prosessi, jolle
yksi selkea vastuuhenkild.

Teknisen toteutuksen suunnittelu ajantasaiseen kulutusseurantaan ja keskitettyyn
etdvalvontaan

Mittaroinnin kehitys

Kehityshankkeen tuloksena

Tavoitteellisen energiajohtamisen kayttoonotto

Tuntitason mittaustiedon hyédyntaminen ja analysointi energiajohtamisessa ja automaattisen
seuranta-analytiikan hyodyntamisessa. Keskitetyn etdvalvonnan hyddyntaminen toiminnan
varmistuksessa ja teknisten halytysten hoidon lisdksi myds energiankdytdn poikkeaminen
analysoinnissa ja ajantasaisessa ratkaisemisessa.

Systemaattinen kehitysohjelma VAETS ja Helsingin tavoitteiden saavuttamiseksi.
Energiansaastotavoitteiden jakaminen kohdetasolle ja energiatehokkuustoimenpiteiden
kohdistaminen Energiajohtamisessa tunnistettujen mahdollisuuksien mukaan vaikuttavuudeltaan
parhaisiin kohteisiin (0-investoinnit ja energiatehokkuusinvestoinnit

Energiatehokkuusinvestointien (ET) systemaattinen ja suunnitelmallinen tekeminen ennen
peruskorjausjaksoa. ET-investointien johtaminen; kartoitus, konseptien kehitys ja laajamittainen
toteutus (Energia-PTS).
Paatos kayttoonotettavasta energiahallinnan ratkaisuista (keskitetty valvomo,
mittaroinnin kehitys, energiaseurantajarjestelma)
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2F. Tyomaan kosteudenhallinnan ohjeistuksen
kehittaminen ja riskikohteiden hallintamalli

Nykytila Hankkeissa kosteudenhallintaan liittyvia haasteita on ollut
erityisrakenteisiin ja tydmaan aikaiseen toimintaan liittyen. Helsingin
kosteudenhallintaohje ja kuivaketju1l0 malli muuttavat
kosteudenhallinnan vaatimuksia hankkeissa.

Hyodyt Selkeytetaan mallit ja menettelyt seka vastuut liittyen uusien
vaatimusten hallintaan. Malleilla pienennetdaan hankekohtaista
tydmaaraa ja selkeytetaan vastuut ja tehtavat hankkeissa.

Tehtavakuvaus Uusien vaatimusten mukaisten mallien kehitys perustuen ATT:n
tyyppirakenteisiin ja erityisrakenteiden huomioimisen mallit. Selkeytys
tydmaan aikaisten suojausten toteutukselle ja valvonnalle.

Aikataulu ja Aloitus heti mallien kdytt6on saamiseksi, valmiit mallit vuoden 2017
valitavoitteet loppuun mennessa. Erityiskohteiden ja peruskorjauskohteiden
menettelyjen maarity 2018, valmiina kesa 2018.

Vastuuorganisaatio  ATT, rakennuttamispaallikko ja kosteudenhallinnan vastuuhenkilot,
ja resurssit valitut tydmaavalvojat, korjausrakentamispaallikké, HEKA valitut
isannoitsijat
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2F. Tyomaan kosteudenhallinnan ohjeistuksen
kehittaminen ja riskikohteiden hallinta

Tarkempi kehityshankkeen sisalto

Helsingin kosteudenhallintamallin ja kuivaketjul0 mukaisten
vaiheittaisten vaatimusten selkeytys

Malliratkaisuihin perustuvan kosteudenhallintaselvityksen
muodostaminen koko hankkeelle tai hankkeen eri vaiheille

Erityisratkaisujen ja korjausrakentamisen riskikohteiden kasittely ja
toimivuuden varmistus hankkeissa (mm. haastavat katot, pihakannet)

Hankekohtaisen kosteudenhallintakoordinaattorin tehtavakuvan ja
vastuiden selkeytys seka asiantuntijapalveluiden tarve

Tyomaan aikaisen valvonnan ja todentamisen konkretisointi

Kehityshankkeen tulosdokumentit
Suunnitteluvaiheen tehtava- ja dokumenttiohje riskikohteille
Tyémaan valvonnan tehtavaluettelo ja dokumentointiohjeistus
Vastaanottovaiheen dokumenttiohje
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Pilotoitavat ja nopeasti
kayttoonotettavat
toimenpiteet

Ehdotus toimenpiteiksi, jotka voitaisiin
ottaa heti tai pienella ohjeistuksella
kayttoon

3. Pilotoitavat ja heti kdayttoonotettavat
toimenpiteet

= Toimenpiteista tarkeimmiksi arvioidut ja eniten kehitystyota vaativat
koottiin edella esitetyiksi kuudeksi kehityshanke-ehdotukseksi.

= Seuraavassa on kasitelty toimenpiteita, joita ohjelmavalmistelussa
todettiin kestavan rakentamisen seka kayton ja yllapidon nakdkulmasta
tarkeiksi. Toimenpiteet ovat keskendan hyvin eri tasoisia pilotoitavista
ajatuksista aina laajempiin kokonaisuuksiin saakka. Osa ehdotuksista olisi
heti kayttoonotettavissa esimerkiksi olemassa olevia ohjeistuksia ja
toimintamalleja taydentamalla tai muokkaamalla.

= Taman perusteella toimenpide-ehdotukset on ryhmitelty aihealeittain
= Kehitys- ja pilottiprojekteiksi, joita suositellaan kokeiltavaksi tulevissa hankkeissa

= Heti kdayttoon otettaviksi toimenpiteiksi, jotka vaativat asian vastuuttamista,
suunnittelua seka yhteistyota Hekan ja Att:n kanssa. Osassa suosituksista vaaditaan
myds laajempaa kehityshanketta kayttéonoton pohjaksi.
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3. Pilotoitavat ja heti kayttoonotettavat
toimenpiteet

Toimenpiteet on jaoteltu seuraaviin osa-alueisiin noudattaen RTS
ymparistoluokituksen aihealueita:

Tilankaytto

Tila- ja huoneistotarjonta, pysakointi, tilaratkaisut
Rakentamisen prosessi

Hankkeen ohjaus, talotekninen valvonta, tydmaanohjaus, kosteudenhallinta,
Elinkaarikustannukset

Elinkaarikustannukset, Yllapidettavyys, muuntojoustavuus ja esteettomyys
Ymparisto

Energiatehokkuus, energiantuotanto, vedenkaytto, rakentamisen ymparistovaikutukset
Sisailma, terveellisyys & pihojen suunnittelu

Sisdolosuhteet (sisdilman laatu, valaistus, akustiikka), viherrakentaminen & hulevedet

Asukasyhteisty0 ja innovaatiot
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3.1 Tilankaytto: Tila- ja Huoneistotarjonta

Kehitys- ja pilottiprojektit
Asumista tukevien palvelujen kunnollinen jarjestaminen, esim.

Yhteistilojen uudet ratkaisumallit: Kokeiluna tyotilatarjontaa, pyorapaja,
kerroskohtaisia yhteistiloja, porrashuonekohtaiset pienet pesulat, jolloin
kylpyhuoneesta pesukonevaraukset pois kokeiluna

Heti kdyttoonotettavat toimenpiteet

Tilasuunnittelun ajantasaisuuden ja asiakkaiden vaatimusten mukaisuuden
varmistaminen on jatkuva prosessi. Odotukset varmistetaan
markkinatutkimuksilla, asiakastyytyvaisyyskyselyilld, jatkuvalla avoimella
palautekanavalla, (innovaatioalustan mahdollisuudet/rooli myds tassa)

Rakennettavien liiketilojen kaupallisten edellytysten tarkastusmalli

Tilakeskuksen osallistaminen ja aktiivinen suunnittelunohjaus

Sukupolvikorttelit

Tavoitteena suunnittelussa ja toteutuksessa kysynnan mukaisen
monipuolisen huoneistojakauman seka liiketilatarjonnan varmistaminen

Riittavasti perheasuntoja ja yhden hengen talouden asuntoja. Alueellisesti eri
elinkaaren tilanteisiin sopivan asuntokannan monipuolisuuden varmennus
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3.1 Tilankaytto: Pysakointi

Kehitys- ja pilottiprojektit
Pysakointitarjonta yksityisista pysakointiyhtidista

Yhteiskayttdautoilun aktiivinen edistaminen, osaksi Hekan
jarjestamaa palvelutarjontaa=> vahemman autopaikkoja ja
vhteiskayttoautot myyntivaltti

Heti kdyttoonotettavat toimenpiteet

Sahkoautojen latausten toteutus ja varaukset kaikkiin hankkeisiin,
selked vaatimus esim. 5% paikoista

Pysakaointiin keskitettyja pysakointiratkaisuja esim. melualueille.

Valtetaan suunnittelussa pihakansien alle toteutettavia
autopaikkoja, kunnossapitokustannuksissa iso uhka
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3.2 Rakentamisen prosessi: Hankkeenohjaus

Kehitys- ja pilottiprojektit

Kestavan kehityksen nakokohtien systemaattinen huomiointi perustuen RT-
Ymparistotyokalun kayttéon

Heti kdyttoonotettavat toimenpiteet
Hankekohtaisen tavoitteen saavuttamisen varmennus prosessin eri vaiheissa.
Vastuullisen asiantuntijan (elinkaarisuunnittelija) nimeaminen: energia-,
ymparisto- ja olosuhdetavoitteiden asettaminen ja niiden ohjaus,

dokumentointi ja todentaminen vielad kayttoonottovaiheessa.
Tehtavdakuvauksena Elinkaarisuunnittelun tehtavaluettelon hyédyntaminen.

ATT/HEKA vaatimustason tiivistaiminen esim. 3 asiakirjaan (suunnittelun ohjaus:
vaatimus + todentaminen suunnitelmista) ja ohjeiden tiivistaminen

Valvojien riittava resursointi asuntomaarien mukaan

Ennakkotarkastuksen (15 vko ennen luovutusta) sakolliseksi valitavoitteeksi ja
kriteerien selkeytys
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3.2 Rakentamisen prosessi:
Urakoitsijavaatimukset tyomaalle

Kehitys- ja pilottiprojektit
Heti kdayttoonotettavat toimenpiteet
Puhtausluokan P1 vaatimusten tarkastusmalli tydmaalle

Selkean tydmaan toiminnan vaatimuslistan laadinta
Turvallisuus, suojaukset, jatehuolto, energiankayttd, energiatehokkuus

Tarkastuskaytanto osaksi urakoitsijan maksueria
Tyomaan jatelajittelun kehittaminen seurannalla ja puristimilla

Selkean tydmaan loppudokumentin laadinta ja vaatiminen
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3.2 Rakentamisen prosessi: Kosteusteknisten
riskien hallinta

Kehitys- ja pilottiprojektit
Kuivaketju10-mallin pilotointi alkavassa hankkeessa
Heti kdyttoonotettavat toimenpiteet

Ontelolaattavesien ongelman poistamisen suunnittelu,
poraussuunnitelman ohjeistus, valvonta ja tarkastus

Toteutusohjeistus huputukselle (tuuletus, tuulisuojaus, etaisyydet
rakenteista) yhtendisen peruslaadun maarittamiseksi

Vakiorakenteista poikkeavien rakennetyyppien ja detaljien
ulkopuolinen rakennusfysikaalisen toimivuuden tarkastus, lisaksi
pihakannet

Tyomaavaiheen seurannan ja valvonnan vastuiden ja
dokumentoinnin selkeyttaminen
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3.3 Elinkaarikustannusten hallinta

Kehitys- ja pilottiprojektit

Heti kdayttoonotettavat toimenpiteet
Yllapitokustannusten toteuman lapikaynti ATT/HEKA yhteistyOssa
Yllapitokustannusten merkittavimpien riskisyiden kirjaus ja
l[apikaynti
Yllapitokustannusten koulutus ATT:n rakennuttajille HEKA:n

toimesta, vaikutusmahdollisuudet ja riskikohteet

Yllapitokustannusten laskenta peruskonseptille
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3.3 Elinkaarikustannukset: Yllapidettavyys ja
huollettavuus

Kehitys- ja pilottiprojektit
Heti kdayttoonotettavat toimenpiteet

HEKA:n hankekohtaisten lisdaohjeiden koonti ja lisaaminen toistuvin
osin rakennuttamisohjeisiin

Sisatupakoinnin kieltaminen

Selkea muuttojen jalkeisen vuokrauskuntoon saattamisen
tyosisalto
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3.3 Elinkaarikustannukset: Muuntojoustavuus ja
esteettomyys

Kehitys- ja pilottiprojektit
Uusien rakenneratkaisujen kokeilu
Ontelolaattojen ja alakattojen hyédyntaminen johtoreitteina

Muunneltava ulkovydhyke, keskitetyt sisarungon markatilat, ns. Smart-
ratkaisut

Porraskdytavaan sijoitetut Talotekniset kuilut
Heti kdyttoonotettavat toimenpiteet
Esteettomyysvaatimusten toteuttaminen yleisesti minimitasoon

Erityisten esteettomien erityiskohteiden rakentaminen kaikille
alueilla tai kaikkiin rakennuskohteisiin

Korkeusnostettavat kalusteet, pyoratuolia kayttavien huomiointi

Yksittaiset erityiskohteet palveluasuntojen toteutustasoon

Toteutusohjeistus erityisasunnoille
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3.4 Ymparisto: Energiatehokkuus

Kehitys- ja pilottiprojektit
Heti kdytt6onotettavat toimenpiteet
ilmanvaihdon tarpeenmukaisen ohjauksen ratkaisujen lapikaynti ja vaatimusmaaritys

Kayttovaiheen tavoiteylitysten koonti ja tarkempi jarjestelma- ja
energiamittaritasoinen selvitys toiminnasta ja kulutuksesta, raportointi HEKA/ATT
ryhmalle

Hankkeiden tavoitekulutuslaskentojen tulosten koonti ja vertaaminen toteutumaan,
palaute hankkeen osapuolille

Energiatehokkuusinvestointien (ET) systemaattinen ja suunnitelmallinen tekeminen
ennen peruskorjausjaksoa. ET-investointien johtaminen; kartoitus, konseptien kehitys
ja laajamittainen toteutus esim. innovaatioiden kautta

Energiamittausten vaatimusten konkretisointi, johtamisessa hyédynnettavien
mittausten kehitys sekad mittarikohtaisten tavoitteiden asettaminen.

Hyvien kayttojakson aikaisten tiedotus- ja virityshankkeiden tulosten koonti ja mallien
monistaminen laajemmin HEKA kantaan

Kayttdjien ja yllapidon edustajien selkeampi liittdminen hankkeisiin, selkeat
tarkastuspisteet ja prosessin jatkaminen takuuajan loppuun

FimX taydennys palautteella syotettyjen tietojen nappailyvirheista
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3.4 Ympadristo: Energiantuotannon ratkaisut

Kehitys- ja pilottiprojektit

Pilottiprojektit ja innovatiiviset hankinnat uusien ratkaisujen testaamiseksi
erityisesti olemassa olevan kannan energiatehokkuusparannuksissa

Heti kayttoonotettavat toimenpiteet
Kaikkiin uusiin kohteisiin tehdaan varaukset ja liittymat PV:lle

Mittarointivaatimusten selkea maaritys:
Lammitys: Kayttoveden lammitys, (merkittavat sulatukset), lampiman kdyttoveden
paluu
Energiantuotanto: Maalammon COP, muista lahteista kulutettu ja tuotettu energia

Kiinteistosahko: llmanvaihto, ulkoalueiden ja pysakoinnin valaistus, laajat
sdhkosulatukset, erityistoiminnot (pesulat, saunat)

Kayttajasahko: vuokrattavat tilat
Vesi: huoneistokohtainen vesi (joka laskutusperuste), erityistoiminnot

Autosahkonlataukseen varaudutaan kaikissa hankkeissa

Uusiutuvan energian kayton potentiaalin selvitys osana energiatehokkuuden
konseptikehitysta
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3.4 Ymparisto: Vedenkayton tehokkuus

Kehitys- ja pilottiprojektit
Heti kdayttoonotettavat toimenpiteet

Selkean rakentamis- ja yllapitovaiheiden vesikalusteohjeen laadinta
pienivirtaamaisille kalusteille, vakiomallien maaritys

Kayton aikaisen vedensaastdon onnistumisen palkitseminen
kohdekohtaisesti vastikkeissa

Asuntokohtaiset vesimittarit kaikkiin peruskorjauskohteisiin

Vedenkulutuksen etaseurannan kehittaminen ja etaluettavien
paamittareiden asennus kohteisiin

Green Buiding Partners Oy \




3.4 Ymparisto: Rakentamisen ymparistovaikutukset

Kehitys- ja pilottiprojektit
Puurakentamisen kohteiden toteutus
Puurakentamisen ja vahabhiilisen toteutuksen kilpailukohteet

Purkumateriaalien uudelleen kayton pilotointi ja kokemusten
mukaan kayton laajentaminen

Heti kdyttoonotettavat toimenpiteet

Tyyppirakennuksen ja -ratkaisujen mukainen rakennuksen CO2-
laskenta seka kehitysmahdollisuuksien etsinta

Hiilijalanjaljen tavoitteet ja ohjaus osaksi kaikkia

kerrostalohankkeita. Tiedon avoin jakaminen ja toteutusratkaisujen
kehittaminen.

Esirakentamiseen liittyvien paastojen laskenta ja
esirakentamistapojen paastojen vahentamisen selvitys
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3.5 Sisaolosuhteet

Kehitys- ja pilottiprojektit

Asuntokohtaisen ilmanvaihdon ohjauksen ratkaisujen selvitys
(tehostus, lasna ja poissa-tilanteet). TE & CO2 ohjausten kaytto.

Heti kayttoonotettavat toimenpiteet

Selkeytetaan vaatimukset sisalampotilojen tarkastelulle ja
toteutuksen vaatimuksille

Asukasohjeen taydentaminen kesakauden lampdtilojen hallinnasta
ja aurinkosuojauksesta

Usean tuotteen pintarakenteiden toimivuuden erillisselvitys tai
vaatimus toimittajalle (matto, liima, tasoite yhdistelma)

Porrashuoneiden akustisten perusratkaisujen vaatimusten kirjaus
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3.5 Viherrakentaminen ja hulevedet

Kehitys- ja pilottiprojektit
Heti kdayttoonotettavat toimenpiteet
Kaikkiin kylmiin katoksiin viherkatto

Viherkerroinmenetelma aktiiviseen kayttéon kaikissa hankkeissa
seka selkea vaatimustaso hankkeille

Korttelitasoisten yhteispihojen edistaminen monipuolisempien
pihojen mahdollistamiseksi
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3.6 Asukasyhteistyo

Kehitys- ja pilottiprojektit
Heti kdytt6onotettavat toimenpiteet
Asukasoppaan sisallon lapikdynti ja taydennys
Teknisten jarjestelmien kdytdn opastus
Saastomahdollisuuksien selkeyttaminen
Ensiasujien erillisohjeistus ensiasujille (“Asuminen for Dummies”)

Asukaskummi/asukasneuvoja-mallin selkeytys ja laajentaminen kayttéon,
kummien palkitsemismallin kehitys

Vihreiden vuokrasopimusmallien kayttéonotto, tontti-, yllapito- ja
kunnossapitovuokran erottaminen. Matalan kulutuksen ja sdaastojen
palkitseminen yllapitovuokrassa.

Asukaspalautteen ja kehitysehdotusten aktivointi, toteutettavien ajatusten
palkitseminen

Uusien ja korjauskohteiden tyytyvaisyyskyselyt ja asukaspalautteen
systemaattinen seuranta
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3.6 Innovaatioiden edistys

Kehitys- ja pilottiprojektit

= Energiatehokkuuskorjausten kilpailuprojektin toteutus ja
markkinavuoropuhelun kaynnistys potentiaalisista ratkaisuista

= Peruskorjauskohteen taloteknisen toteutusratkaisun vaihtoehtojen ja
ratkaisujen etsinta markkinoilta laajemman kohdemaaran
pilottihankkeisiin, mahdollisesti useampia ratkaisumalleja

= Kehitysalusta kayttoon myos markkinavuoropuheluun esim.
teknologiayrityksille ja yliopistoille
Heti kdyttoonotettavat toimenpiteet

= Energia- ja peruskorjauksiin tulisi etsia monistettavia ratkaisumalleja
pilottihankkeiden ja suunnittelukilpailujen kautta

= Maaradysten ja elinkaarikustannusten optimoinnin nakékulmasta
edellakavijoille on tilaa ja mahdollisuuksia ja ATT pystyy omalla
esimerkillaan ohjaamaan markkinoita. LCC-laskennan perusteella
elinkaarikustannuksiltaan optimoidut rakentamisen ja korjausten
konseptit eri tilanteisiin
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4. Jatkotoimenpiteet

= Ehdotuksessa esitettyjen kehitysohjelmien ja heti kayttéon otettavien
parannusehdotusten kasittely ATT:n ja HEKAn toimesta.
= Heti kayttoon otettaville parannusehdotuksille

= Kayttoonotosta seka toteutustavasta paattaminen, vastuuhenkilén nimeaminen.
Vastuuhenkilo liittaa osaksi olemassa olevaa ohjeistusta TAl vastaa pilottiaiheen
huomioinnista tulevassa hankkeessa

= Kehityshankkeille
= Nimetaan vastuuhenkild, joka valmistelee tarkemman projektisuunnitelman

= Kehitys resursoidaan ja aikataulutetaan seka selvitetaan ulkopuolisten tahojen tarve
kehitystehtavassa

= Kehityshankkeen toteutus, seuranta ja vaikutusten arviointi osana muuta
kehitystoimintaa ja toimintojen johtamista.
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