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138 §
Kaupungin hallintoelinten päätösten seuraaminen

Päätös

Toimitusjohtaja päätti merkitä tiedoksi kaupunginhallituksen 30.3.2015 
tekemän päätöksen, ettei se ota käsiteltäväkseen toimitusjohtajan 
23.3.2015 tekemiä päätöksiä.

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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139 §
Asuntotuotantotoimiston tulospalkkiojärjestelmä vuodelle 2015

HEL 2015-004180 T 01 02 03 01

Päätös

Toimitusjohtaja päätti hyväksyä asuntotuotantotoimiston 
tulospalkkiojärjestelmän vuodelle 2015 seuraavasti:

ASIAKAS

a) Asunnonostajapalaute

Tavoitteena on saavuttaa asunnonostajapalautteessa taso 3,8. 
Minimitavoitetaso on 3,7, jolloin palkkion osuus on 50 % (asteikko 1-5). 
Tavoitteen saavuttamisesta maksetaan tulospalkkiota enintään 0,5 % 
palkasta. Tavoitteen painoarvo tulospalkkiojärjestelmässä on 10 %.

b) Kiinteistöyhtiö-, Haso- ja Heka-palaute

Tavoitteena on saavuttaa kiinteistöyhtiö-, Haso- ja Heka-palautteessa 
taso 3,7. Minimi-tavoitetaso on 3,64, jolloin palkkion osuus on 50 % 
(asteikko 1-5). Tavoitteen saavuttamisesta maksetaan tulospalkkiota 
enintään 0,5 % palkasta. Tavoitteen painoarvo tulos-
palkkiojärjestelmässä on 10 %.

TALOUS

a) Taloudellinen tulos

Talousarvioon merkityn toimintakatteen (716 000 euroa) ylittämisestä 
10 %:lla maksetaan tulospalkkiota enintään 0,5 % palkasta. 
Taloudellisen tuloksen painoarvo tulos-palkkiojärjestelmässä on 10 %.

b) Tuottavuusindeksin kehitys

Tavoitteena on, että ATT:n tuottavuus ylittää 20 %:lla v. 2014 tason 79. 
Alaraja 79 antaa 50 % palkkiosta, 95 eli edellisvuoden ylitys 20 %:lla 
100 % palkkiosta. Väliarvot interpoloidaan. Tavoitteen saavuttamisesta 
maksetaan tulospalkkiota enintään 0,25 % palkasta, minimitavoitteen 
saavuttamisesta 0,125 %. Tuottavuuden painoarvo 
tulospalkkiojärjestelmässä on 5 %.

c) Tuotantotavoitteet

Uudisrakentaminen
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Tavoitetasona tulospalkkiojärjestelmässä on vuokra- ja 
asumisoikeustuotannon tuotanto-ohjelman toteutuminen eli 834 uuden 
asunnon rakentamisen aloittaminen. Koko uudistuotannosta 20 %:n 
osuus tulee toteutua täydennysrakentamisalueilla. Kummallakin 
tavoitteella on 50 %:n osuus erikseen. 

Vuokra- ja asumisoikeusasuntojen tavoitteen nollataso on 530 asuntoa, 
jonka tavoittaminen antaa uudisrakentamisen kokonaispalkkiosta 25 
%:n palkkion, välit 530-834 interpoloidaan.

Kohde katsotaan aloitetuksi ARA-tuotannossa ARA:n osapäätöksen 
mukaisena päivänä ja muussa uudistuotannossa, kun asianmukainen 
aloituspäätös on tehty.

Uudisrakentamisen tuotanto-ohjelmaan liittyvien tavoitteiden 
saavuttamisesta maksetaan tulospalkkiota enintään 0,5 % palkasta, 
vain jommankumman toteutuessa 0,25 %. Tuotantotavoitteen 
painoarvo tulospalkkiojärjestelmässä on 10 %. 

Peruskorjaus

Tavoitetasona on tuotanto-ohjelman toteutuminen eli 825 asunnon 
peruskorjaamisen aloittaminen. Tavoitteen nollataso on 577 asuntoa, 
jonka tavoittaminen antaa enintään 50 % palkasta, väli 577-825 
interpoloidaan. 

Kohde katsotaan aloitetuksi ARA-tuotannossa ARA:n osapäätöksen 
mukaisena päivänä ja muuten rahoitettavassa 
peruskorjaustuotannossa, kun käynnistämisestä on tehty 
asianmukainen päätös. 

Peruskorjauksen tuotanto-ohjelmaan liittyvien tavoitteiden 
saavuttamisesta maksetaan tulospalkkiota enintään 0,25 % palkasta. 
Tuotantotavoitteen painoarvo tulospalkkiojärjestelmässä on 5 %.

PROSESSIT JA RAKENTEET

a)  P, V ja Y-asemien rakenteen päivitys ja sisällön siivous. 

Työryhmätyöskentelyllä laaditaan malliratkaisut rakenteille, käyttöohje 
sekä lopuksi järjestetään aineisto uudestaan. Palkkion maksaminen on 
porrastettu seuraavien välitavoitteiden saavuttamiseen:

 V-aseman hakupuusuunnitelmat ja käyttöohjeet valmiit (40 %), 
 V- ja Y-asemien päivitykset valmiit (40 %),
 P-aseman päärakenteiden päivitys valmis (10 %) ja
 päivitykset tehty ja käyttökoulutukset järjestetty (10 %)
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Tavoitteiden saavuttamisesta maksetaan tulospalkkiota enintään 0,5 % 
palkasta.

Tavoitteen painoarvo tulospalkkiojärjestelmässä on 10 %.

b)  RS-valmius suhteessa rakennustöiden aloitukseen

RS-asiakirjat tulee olla valmiina kaikissa vuonna 2015 käynnistyvissä 
omistusasuntokohteissa kuukauden kuluessa rakennustöiden 
aloituksesta. 

Tavoitteen saavuttamisesta maksetaan tulospalkkiota enintään 0,5 % 
palkasta. Tavoitteen painoarvo tulospalkkiojärjestelmässä on 10 %.

c)  Vaativissa peruskorjaushankkeissa käytettävät toimintatavat kuvaus 

Uuden toimintatavan määrittely ja kuvaus käyttäen pilottiprojektina 
alkavaa Myllypuron palvelutalon korjaushanketta. Määrittely ja kuvaus 
käsittävät hankesuunnittelun ja korjauksen.

Tavoitteen saavuttamisesta maksetaan tulospalkkiota enintään 0,5 % 
palkasta.

Tavoitteen painoarvo tulospalkkiojärjestelmässä on 10 %.

d)  Johdon laatukatselmukset

Tavoitteena on, että kaikissa valmistuvissa uudis- ja 
peruskorjauskohteissa järjestetään johdon katselmus. Katselmuksen 
perusteella kohteesta annetaan yleisarvosana. Tavoitteena on, että 
yleisarvosana on ”hyvä” 80 %:ssa hankkeista. Minimitavoite on, että 77 
%:ssa hankkeissa yleisarvosana on vähintään ”hyvä”. 

Johdon laatukatselmukset järjestetään kaikissa valmistuvissa 
hankkeissa. Arviointiin liitetään työmaan turvallisuusmittaus, kate-
ennuste, talouden kokonaistilanne-ennuste  ja lisäksi laaditaan analyysi 
syistä, jotka ovat vaikuttaneet talouden onnistumiseen. 

Tavoitteen saavuttamisesta maksetaan tulospalkkiota enintään 0,5 % 
palkasta, minimi-tavoitteesta 0,25 %. Tavoitteen painoarvo 
tulospalkkiojärjestelmässä on 10 %.

OSAAMINEN JA HENKILÖSTÖ

a)   TVA-työ tehdään järjestelmän edellyttämällä tavalla

Tavoitteen saavuttaminen edellyttää, että vakinaisen henkilöstön TVA:t 
on tehty järjestelmän edellyttämällä tavalla 1.6.2015 mennessä.
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Tavoitteen saavuttamisesta maksetaan tulospalkkiota enintään 0,25 % 
palkasta.

Tavoitteen painoarvo tulospalkkiojärjestelmässä on 5 %.

b) Henkilöstöresurssisuunnitelma tehty kanslian ohjeiden mukaisesti ja 
toimitettu talousarvion 2016 liitteenä kansliaan. 

Tavoitteen saavuttamisesta maksetaan tulospalkkiota enintään 0,25 % 
palkasta. Tavoitteen painoarvo tulospalkkiojärjestelmässä on 5 %.

TULOSPALKKION JAKAUTUMINEN

Tulospalkkio jaetaan palkkojen ja työssäoloajan suhteessa. Palkkojen 
suhde määräytyy joulukuun palkkojen mukaan.

PALKKIOON OIKEUTETUT

Tulospalkkiojärjestelmän piiriin kuuluvat henkilöt, jotka ovat olleet 
tulospalkkiokaudella vähintään neljä kuukautta palvelussuhteessa ja 
ovat palveluksessa palkkion maksatushetkellä. Palkkio maksetaan 
kuitenkin henkilölle, joka on ollut ATT:n palveluksessa 
tulospalkkiokautena ja eronnut palveluksesta eläkkeelle siirtymisen 
johdosta ennen em. ajankohtaa. Kaupungin palvelukseen toiseen 
virastoon siirtyneelle maksetaan tulospalkkio työssäoloajan suhteessa.

TAVOITTEIDEN SEURANTA JA ARVIOINTI

Tavoitteiden saavuttamista seurataan johtoryhmässä ja 
henkilöstötoimikunnassa tuloskauden aikana. Sen yksikön päällikkö, 
jota tulosalue lähinnä koskee, tekee arvion ja esityksen tuloksen 
saavuttamisesta kauden päätyttyä. Asia käsitellään johtoryhmässä ja 
lopullisen arvion kaikkien tavoitteiden toteutumisesta ja tulospalkkion 
maksamisesta tekee toimitusjohtaja. Henkilökunnalle tiedotetaan 
toimintavuoden aikana tulospalkkion toteutumisennusteesta.

Lisätiedot
Markku Nyyssölä, yksikön johtaja, puhelin: 310 32297

markku.nyyssola(a)att.hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 6 (11)
Asuntotuotantotoimisto 30/2015

01.04.2015
Toimitusjohtaja

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 2000 Junailijankuja 3 +358 9 310 1672 0201256-6 800012-62637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 52 Faksi Alv.nro
asiakaspalvelu.att@att.hel.fi www.att.hel.fi +358 9 310 323 37 F102012566

140 §
Heka Maunula Kuusikkotie 4 pohjarakennussuunnittelun lisätyöt

HEL 2015-003067 T 02 08 03 01

Päätös

Toimitusjohtaja päätti oikeuttaa rakennuttamisyksikön tilaamaan Heka 
Maunula Kuusikkotie 4 pohjarakennussuunnittelun lisätöitä 
kiinteistöviraston geotekniseltä osastolta kattohintaan 4.096 euroa (alv 
24 %).

Päätöksen perustelut

Kohteen pohjarakennussuunnittelu, kartoitus ym. tehtävät on tilattu 
kattohintaan 55.087 euroa.

Kiinteistöviraston geotekninen osasto on antanut lisätyötarjouksen 
kohteen pohjarakennussuunnitteluun liittyvistä lisätutkimuksista 
kattohintaan 4.096 euroa. Laskutus tapahtuu toteutuneiden 
kustannusten mukaisesti kuukausittain.

Lisätiedot
Jan Byman, projektipäällikkö, puhelin: 310 32348

jan.byman(a)att.hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhaku hankintapäätökseen, pienhankinnat, 
kaupunginhallitus
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Sisko Marjamaa
toimitusjohtaja

Pöytäkirja on pidetty yleisesti nähtävänä Helsingin kaupungin 
kirjaamossa (Pohjoisesplanadi 11-13) 07.04.2015.
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Tähän päätökseen ei saa hakea muutosta, koska päätös koskee asian 
valmistelua tai täytäntöönpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 91 § 

2
MUUTOKSENHAKU HANKINTAPÄÄTÖKSEEN

Tähän päätökseen tyytymätön asianosainen voi hakea päätökseen 
muutosta tekemällä hankintaoikaisuvaatimuksen tai kuntalain mukaisen 
oikaisuvaatimuksen taikka molemmat.

OHJEET HANKINTAOIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Oikaisuvaatimusaika

Asianosaisen on esitettävä vaatimus 14 päivän kuluessa siitä, kun 
asianosainen on saanut tiedon hankintayksikön päätöksestä tai muusta 
ratkaisusta.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä, jollei muuta 
näytetä, seitsemän päivän kuluessa kirjeen lähettämisestä. 

Tiedoksiantopäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. 
Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon 
viimeistään määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon 
aukioloajan päättymistä.

Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, 
vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa 
oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolta hankintaoikaisua vaaditaan, on Helsingin 
kaupunginhallitus.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:

Sähköpostiosoite:helsinki.kirjaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10
 00099 HELSINGIN KAUPUNKI
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Faksinumero: (09) 655 783
Käyntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: (09) 310 13700 (Yleishallinto, Energia ja Satama)

 (09) 310 13701 (Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistötoimi)

 (09) 310 13702 (Rakennus- ja ympäristötoimi)

 (09) 310 13703 (Sivistystoimi)

 (09) 310 13704 (Sosiaali- ja terveystoimi)

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15–16.00. 

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö

Hankintaoikaisuvaatimus pannaan vireille kirjallisesti ilmoittamalla

 hankintayksikön päätös tai muu ratkaisu, johon 
hankintaoikaisuvaatimus kohdistuu

 miten päätöstä tai muuta ratkaisua halutaan oikaistavaksi
 millä perusteella päätöstä tai muuta ratkaisua halutaan 

oikaistavaksi.

Sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on mainittava oikaisua vaativan nimi sekä 
tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi. Jos oikaisua vaativan 
puhevaltaa käyttää hänen laillinen edustajansa tai asiamiehensä tai jos 
oikaisuvaatimuksen laatijana on joku muu henkilö, 
oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava myös tämän nimi sekä tarvittavat 
yhteystiedot.

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä lähetetään pyynnöstä. 
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.

OHJEET KUNTALAIN MUKAISEN OIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä
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 se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa 
(asianosainen)

 kunnan jäsen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen 
tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon 
viimeistään määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon 
aukioloajan päättymistä.

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta 
näytetä, seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä. Kunnan 
jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, kun pöytäkirja on 
asetettu yleisesti nähtäväksi.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos 
oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, 
vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto, tai arkilauantai, saa 
oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on Helsingin 
kaupunginhallitus.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:

Sähköpostiosoite:helsinki.kirjaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10
 00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Faksinumero: (09) 655 783
Käyntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: (09) 310 13700 (Yleishallinto, Energia ja Satama)

 (09) 310 13701 (Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistötoimi)

 (09) 310 13702 (Rakennus- ja ympäristötoimi)

 (09) 310 13703 (Sivistystoimi)

 (09) 310 13704 (Sosiaali- ja terveystoimi)

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15–16.00. 

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö
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Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisena. Myös sähköinen asiakirja 
täyttää vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

 päätös, johon oikaisuvaatimus kohdistuu
 miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
 millä perusteella päätöstä halutaan oikaistavaksi.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava muutoksenhakijan nimi ja 
kotikunta. Jos muutoksenhakijan puhevaltaa käyttää hänen laillinen 
edustajansa tai asiamies, oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava myös 
tämän nimi ja kotikunta.

Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava postiosoite ja 
puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset muutoksenhakijalle 
voidaan toimittaa.

Oikaisuvaatimus on muutoksenhakijan, hänen laillisen edustajansa tai 
asiamiehen allekirjoitettava. Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse täydentää 
allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lähettäjästä eikä asiakirjan 
alkuperäisyyttä tai eheyttä ole syytä epäillä.

Oikaisuvaatimukseen on liitettävä asiakirjat, joihin muutoksenhakija 
haluaa vedota vaatimuksensa tueksi, jollei niitä ole jo aikaisemmin 
toimitettu viranomaiselle.

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä lähetetään pyynnöstä. 
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.


