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139 §
Asuntotuotantotoimiston tulospalkkiojärjestelmä vuodelle 2015

HEL 2015-004180 T 01 02 03 01

Päätös

Toimitusjohtaja päätti hyväksyä asuntotuotantotoimiston 
tulospalkkiojärjestelmän vuodelle 2015 seuraavasti:

ASIAKAS

a) Asunnonostajapalaute

Tavoitteena on saavuttaa asunnonostajapalautteessa taso 3,8. 
Minimitavoitetaso on 3,7, jolloin palkkion osuus on 50 % (asteikko 1-5). 
Tavoitteen saavuttamisesta maksetaan tulospalkkiota enintään 0,5 % 
palkasta. Tavoitteen painoarvo tulospalkkiojärjestelmässä on 10 %.

b) Kiinteistöyhtiö-, Haso- ja Heka-palaute

Tavoitteena on saavuttaa kiinteistöyhtiö-, Haso- ja Heka-palautteessa 
taso 3,7. Minimi-tavoitetaso on 3,64, jolloin palkkion osuus on 50 % 
(asteikko 1-5). Tavoitteen saavuttamisesta maksetaan tulospalkkiota 
enintään 0,5 % palkasta. Tavoitteen painoarvo tulos-
palkkiojärjestelmässä on 10 %.

TALOUS

a) Taloudellinen tulos

Talousarvioon merkityn toimintakatteen (716 000 euroa) ylittämisestä 
10 %:lla maksetaan tulospalkkiota enintään 0,5 % palkasta. 
Taloudellisen tuloksen painoarvo tulos-palkkiojärjestelmässä on 10 %.

b) Tuottavuusindeksin kehitys

Tavoitteena on, että ATT:n tuottavuus ylittää 20 %:lla v. 2014 tason 79. 
Alaraja 79 antaa 50 % palkkiosta, 95 eli edellisvuoden ylitys 20 %:lla 
100 % palkkiosta. Väliarvot interpoloidaan. Tavoitteen saavuttamisesta 
maksetaan tulospalkkiota enintään 0,25 % palkasta, minimitavoitteen 
saavuttamisesta 0,125 %. Tuottavuuden painoarvo 
tulospalkkiojärjestelmässä on 5 %.

c) Tuotantotavoitteet

Uudisrakentaminen
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Tavoitetasona tulospalkkiojärjestelmässä on vuokra- ja 
asumisoikeustuotannon tuotanto-ohjelman toteutuminen eli 834 uuden 
asunnon rakentamisen aloittaminen. Koko uudistuotannosta 20 %:n 
osuus tulee toteutua täydennysrakentamisalueilla. Kummallakin 
tavoitteella on 50 %:n osuus erikseen. 

Vuokra- ja asumisoikeusasuntojen tavoitteen nollataso on 530 asuntoa, 
jonka tavoittaminen antaa uudisrakentamisen kokonaispalkkiosta 25 
%:n palkkion, välit 530-834 interpoloidaan.

Kohde katsotaan aloitetuksi ARA-tuotannossa ARA:n osapäätöksen 
mukaisena päivänä ja muussa uudistuotannossa, kun asianmukainen 
aloituspäätös on tehty.

Uudisrakentamisen tuotanto-ohjelmaan liittyvien tavoitteiden 
saavuttamisesta maksetaan tulospalkkiota enintään 0,5 % palkasta, 
vain jommankumman toteutuessa 0,25 %. Tuotantotavoitteen 
painoarvo tulospalkkiojärjestelmässä on 10 %. 

Peruskorjaus

Tavoitetasona on tuotanto-ohjelman toteutuminen eli 825 asunnon 
peruskorjaamisen aloittaminen. Tavoitteen nollataso on 577 asuntoa, 
jonka tavoittaminen antaa enintään 50 % palkasta, väli 577-825 
interpoloidaan. 

Kohde katsotaan aloitetuksi ARA-tuotannossa ARA:n osapäätöksen 
mukaisena päivänä ja muuten rahoitettavassa 
peruskorjaustuotannossa, kun käynnistämisestä on tehty 
asianmukainen päätös. 

Peruskorjauksen tuotanto-ohjelmaan liittyvien tavoitteiden 
saavuttamisesta maksetaan tulospalkkiota enintään 0,25 % palkasta. 
Tuotantotavoitteen painoarvo tulospalkkiojärjestelmässä on 5 %.

PROSESSIT JA RAKENTEET

a)  P, V ja Y-asemien rakenteen päivitys ja sisällön siivous. 

Työryhmätyöskentelyllä laaditaan malliratkaisut rakenteille, käyttöohje 
sekä lopuksi järjestetään aineisto uudestaan. Palkkion maksaminen on 
porrastettu seuraavien välitavoitteiden saavuttamiseen:

 V-aseman hakupuusuunnitelmat ja käyttöohjeet valmiit (40 %), 
 V- ja Y-asemien päivitykset valmiit (40 %),
 P-aseman päärakenteiden päivitys valmis (10 %) ja
 päivitykset tehty ja käyttökoulutukset järjestetty (10 %)
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Tavoitteiden saavuttamisesta maksetaan tulospalkkiota enintään 0,5 % 
palkasta.

Tavoitteen painoarvo tulospalkkiojärjestelmässä on 10 %.

b)  RS-valmius suhteessa rakennustöiden aloitukseen

RS-asiakirjat tulee olla valmiina kaikissa vuonna 2015 käynnistyvissä 
omistusasuntokohteissa kuukauden kuluessa rakennustöiden 
aloituksesta. 

Tavoitteen saavuttamisesta maksetaan tulospalkkiota enintään 0,5 % 
palkasta. Tavoitteen painoarvo tulospalkkiojärjestelmässä on 10 %.

c)  Vaativissa peruskorjaushankkeissa käytettävät toimintatavat kuvaus 

Uuden toimintatavan määrittely ja kuvaus käyttäen pilottiprojektina 
alkavaa Myllypuron palvelutalon korjaushanketta. Määrittely ja kuvaus 
käsittävät hankesuunnittelun ja korjauksen.

Tavoitteen saavuttamisesta maksetaan tulospalkkiota enintään 0,5 % 
palkasta.

Tavoitteen painoarvo tulospalkkiojärjestelmässä on 10 %.

d)  Johdon laatukatselmukset

Tavoitteena on, että kaikissa valmistuvissa uudis- ja 
peruskorjauskohteissa järjestetään johdon katselmus. Katselmuksen 
perusteella kohteesta annetaan yleisarvosana. Tavoitteena on, että 
yleisarvosana on ”hyvä” 80 %:ssa hankkeista. Minimitavoite on, että 77 
%:ssa hankkeissa yleisarvosana on vähintään ”hyvä”. 

Johdon laatukatselmukset järjestetään kaikissa valmistuvissa 
hankkeissa. Arviointiin liitetään työmaan turvallisuusmittaus, kate-
ennuste, talouden kokonaistilanne-ennuste  ja lisäksi laaditaan analyysi 
syistä, jotka ovat vaikuttaneet talouden onnistumiseen. 

Tavoitteen saavuttamisesta maksetaan tulospalkkiota enintään 0,5 % 
palkasta, minimi-tavoitteesta 0,25 %. Tavoitteen painoarvo 
tulospalkkiojärjestelmässä on 10 %.

OSAAMINEN JA HENKILÖSTÖ

a)   TVA-työ tehdään järjestelmän edellyttämällä tavalla

Tavoitteen saavuttaminen edellyttää, että vakinaisen henkilöstön TVA:t 
on tehty järjestelmän edellyttämällä tavalla 1.6.2015 mennessä.
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Tavoitteen saavuttamisesta maksetaan tulospalkkiota enintään 0,25 % 
palkasta.

Tavoitteen painoarvo tulospalkkiojärjestelmässä on 5 %.

b) Henkilöstöresurssisuunnitelma tehty kanslian ohjeiden mukaisesti ja 
toimitettu talousarvion 2016 liitteenä kansliaan. 

Tavoitteen saavuttamisesta maksetaan tulospalkkiota enintään 0,25 % 
palkasta. Tavoitteen painoarvo tulospalkkiojärjestelmässä on 5 %.

TULOSPALKKION JAKAUTUMINEN

Tulospalkkio jaetaan palkkojen ja työssäoloajan suhteessa. Palkkojen 
suhde määräytyy joulukuun palkkojen mukaan.

PALKKIOON OIKEUTETUT

Tulospalkkiojärjestelmän piiriin kuuluvat henkilöt, jotka ovat olleet 
tulospalkkiokaudella vähintään neljä kuukautta palvelussuhteessa ja 
ovat palveluksessa palkkion maksatushetkellä. Palkkio maksetaan 
kuitenkin henkilölle, joka on ollut ATT:n palveluksessa 
tulospalkkiokautena ja eronnut palveluksesta eläkkeelle siirtymisen 
johdosta ennen em. ajankohtaa. Kaupungin palvelukseen toiseen 
virastoon siirtyneelle maksetaan tulospalkkio työssäoloajan suhteessa.

TAVOITTEIDEN SEURANTA JA ARVIOINTI

Tavoitteiden saavuttamista seurataan johtoryhmässä ja 
henkilöstötoimikunnassa tuloskauden aikana. Sen yksikön päällikkö, 
jota tulosalue lähinnä koskee, tekee arvion ja esityksen tuloksen 
saavuttamisesta kauden päätyttyä. Asia käsitellään johtoryhmässä ja 
lopullisen arvion kaikkien tavoitteiden toteutumisesta ja tulospalkkion 
maksamisesta tekee toimitusjohtaja. Henkilökunnalle tiedotetaan 
toimintavuoden aikana tulospalkkion toteutumisennusteesta.
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Markku Nyyssölä, yksikön johtaja, puhelin: 310 32297

markku.nyyssola(a)att.hel.fi
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