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Paatos

Toimitusjohtaja paatti hyvaksya asuntotuotantotoimiston
tulospalkkiojarjestelman vuodelle 2015 seuraavasti:

ASIAKAS
a) Asunnonostajapalaute

Tavoitteena on saavuttaa asunnonostajapalautteessa taso 3,8.
Minimitavoitetaso on 3,7, jolloin palkkion osuus on 50 % (asteikko 1-5).
Tavoitteen saavuttamisesta maksetaan tulospalkkiota enintaan 0,5 %
palkasta. Tavoitteen painoarvo tulospalkkiojarjestelmassa on 10 %.

b) Kiinteistdoyhtid-, Haso- ja Heka-palaute

Tavoitteena on saavuttaa kiinteistoyhtio-, Haso- ja Heka-palautteessa
taso 3,7. Minimi-tavoitetaso on 3,64, jolloin palkkion osuus on 50 %
(asteikko 1-5). Tavoitteen saavuttamisesta maksetaan tulospalkkiota
enintaan 0,5 % palkasta. Tavoitteen painoarvo tulos-
palkkiojarjestelmassa on 10 %.

TALOUS
a) Taloudellinen tulos

Talousarvioon merkityn toimintakatteen (716 000 euroa) ylittamisesta
10 %:lla maksetaan tulospalkkiota enintaan 0,5 % palkasta.
Taloudellisen tuloksen painoarvo tulos-palkkiojarjestelmassa on 10 %.

b) Tuottavuusindeksin kehitys

Tavoitteena on, ettd ATT:n tuottavuusylittaa 20 %:lla v. 2014 tason 79.
Alaraja 79 antaa 50 % palkkiosta, 95 eli edellisvuoden ylitys 20 %:lla
100 % palkkiosta. Valiarvot interpoloidaan. Tavoitteen saavuttamisesta
maksetaan tulospalkkiota enintaan 0,25 % palkasta, minimitavoitteen
saavuttamisesta 0,125 %. Tuottavuuden painoarvo
tulospalkkiojarjestelmassa on 5 %.

c) Tuotantotavoitteet

Uudisrakentaminen
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Tavoitetasona tulospalkkiojarjestelmassa on vuokra- ja
asumisoikeustuotannon tuotanto-ohjelman toteutuminen eli 834 uuden
asunnon rakentamisen aloittaminen. Koko uudistuotannosta 20 %:n
osuus tulee toteutua tdydennysrakentamisalueilla. Kummallakin
tavoitteella on 50 %:n osuus erikseen.

Vuokra- ja asumisoikeusasuntojen tavoitteen nollataso on 530 asuntoa,
jonka tavoittaminen antaa uudisrakentamisen kokonaispalkkiosta 25
%:n palkkion, valit 530-834 interpoloidaan.

Kohde katsotaan aloitetuksi ARA-tuotannossa ARA:n osapaatoksen
mukaisena paivana ja muussa uudistuotannossa, kun asianmukainen
aloituspaatos on tehty.

Uudisrakentamisen tuotanto-ohjelmaan liittyvien tavoitteiden
saavuttamisesta maksetaan tulospalkkiota enintaan 0,5 % palkasta,
vain jommankumman toteutuessa 0,25 %. Tuotantotavoitteen
painoarvo tulospalkkiojarjestelmassa on 10 %.

Peruskorjaus

Tavoitetasona on tuotanto-ohjelman toteutuminen eli 825 asunnon
peruskorjaamisen aloittaminen. Tavoitteen nollataso on 577 asuntoa,
jonka tavoittaminen antaa enintaan 50 % palkasta, vali 577-825
interpoloidaan.

Kohde katsotaan aloitetuksi ARA-tuotannossa ARA:n osapaatoksen
mukaisena paivana ja muuten rahoitettavassa
peruskorjaustuotannossa, kun kaynnistamisesta on tehty
asianmukainen paatos.

Peruskorjauksen tuotanto-ohjelmaan liittyvien tavoitteiden
saavuttamisesta maksetaan tulospalkkiota enintaan 0,25 % palkasta.
Tuotantotavoitteen painoarvo tulospalkkiojarjestelmassa on 5 %.

PROSESSIT JA RAKENTEET
a) P,V ja Y-asemien rakenteen paivitys ja sisallon siivous.

Tyoryhmatyoskentelylla laaditaan malliratkaisut rakenteille, kayttdohje
seka lopuksi jarjestetaan aineisto uudestaan. Palkkion maksaminen on
porrastettu seuraavien valitavoitteiden saavuttamiseen:

— V-aseman hakupuusuunnitelmat ja kayttdohjeet valmiit (40 %),
V- ja Y-asemien paivitykset valmiit (40 %),

P-aseman paarakenteiden paivitys valmis (10 %) ja
paivitykset tehty ja kayttokoulutukset jarjestetty (10 %)
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Tavoitteiden saavuttamisesta maksetaan tulospalkkiota enintaan 0,5 %
palkasta.

Tavoitteen painoarvo tulospalkkiojarjestelmassaon 10 %.
b) RS-valmius suhteessa rakennustdiden aloitukseen

RS-asiakirjat tulee olla valmiina kaikissa vuonna 2015 kaynnistyvissa
omistusasuntokohteissa kuukauden kuluessa rakennustoiden
aloituksesta.

Tavoitteen saavuttamisesta maksetaan tulospalkkiota enintdan 0,5 %
palkasta. Tavoitteen painoarvo tulospalkkiojarjestelmassa on 10 %.

c) Vaativissa peruskorjaushankkeissa kaytettavat toimintatavat kuvaus

Uuden toimintatavan maarittely ja kuvaus kayttaen pilottiprojektina
alkavaa Myllypuron palvelutalon korjaushanketta. Maarittely ja kuvaus
kasittavat hankesuunnittelun ja korjauksen.

Tavoitteen saavuttamisesta maksetaan tulospalkkiota enintaan 0,5 %
palkasta.

Tavoitteen painoarvo tulospalkkiojarjestelmassaon 10 %.
d) Johdon laatukatselmukset

Tavoitteena on, etta kaikissa valmistuvissa uudis- ja
peruskorjauskohteissa jarjestetaan johdon katselmus. Katselmuksen
perusteella kohteesta annetaan yleisarvosana. Tavoitteena on, etta
yleisarvosana on "hyva” 80 %:ssa hankkeista. Minimitavoite on, etta 77
%:ssa hankkeissa yleisarvosana on vahintaan "hyva”.

Johdon laatukatselmukset jarjestetdan kaikissa valmistuvissa
hankkeissa. Arviointiin liitetaan tyomaan turvallisuusmittaus, kate-
ennuste, talouden kokonaistilanne-ennuste ja lisaksi laaditaan analyysi
syista, jotka ovat vaikuttaneet talouden onnistumiseen.

Tavoitteen saavuttamisesta maksetaan tulospalkkiota enintaan 0,5 %
palkasta, minimi-tavoitteesta 0,25 %. Tavoitteen painoarvo
tulospalkkiojarjestelmassa on 10 %.

OSAAMINEN JA HENKILOSTO
a) TVA-tyotehdaan jarjestelman edellyttamalla tavalla

Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa, etta vakinaisen henkiloston TVA:t
on tehty jarjestelman edellyttamalla tavalla 1.6.2015 mennessa.
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Tavoitteen saavuttamisesta maksetaan tulospalkkiota enintaan 0,25 %
palkasta.

Tavoitteen painoarvo tulospalkkiojarjestelmassaon 5 %.

b) Henkildstoresurssisuunnitelma tehty kanslian ohjeiden mukaisesti ja
toimitettu talousarvion 2016 liitteena kansliaan.

Tavoitteen saavuttamisesta maksetaan tulospalkkiota enintaan 0,25 %
palkasta. Tavoitteen painoarvo tulospalkkiojarjestelmassa on 5 %.

TULOSPALKKION JAKAUTUMINEN

Tulospalkkio jaetaan palkkojen ja tydssaoloajan suhteessa. Palkkojen
suhde maaraytyy joulukuun palkkojen mukaan.

PALKKIOON OIKEUTETUT

Tulospalkkiojarjestelman piiriin kuuluvat henkil6t, jotka ovat olleet
tulospalkkiokaudella vahintaan nelja kuukautta palvelussuhteessa ja
ovat palveluksessa palkkion maksatushetkella. Palkkio maksetaan
kuitenkin henkildlle, joka on ollut ATT:npalveluksessa
tulospalkkiokautena ja eronnut palveluksesta elakkeelle siirtymisen
johdosta ennen em. ajankohtaa. Kaupungin palvelukseen toiseen
virastoon siirtyneelle maksetaan tulospalkkio tydssaoloajan suhteessa.

TAVOITTEIDEN SEURANTAJA ARVIOINTI

Tavoitteiden saavuttamista seurataan johtoryhmassa ja
henkil6stdétoimikunnassa tuloskauden aikana. Sen yksikon paallikkd,
jota tulosalue Iahinna koskee, tekee arvion ja esityksen tuloksen
saavuttamisesta kauden paatyttya. Asia kasitellaan johtoryhmassa ja
lopullisen arvion kaikkien tavoitteiden toteutumisesta ja tulospalkkion
maksamisesta tekee toimitusjohtaja. Henkilokunnalle tiedotetaan
toimintavuoden aikana tulospalkkion toteutumisennusteesta.

Lisatiedot

Markku Nyyssola, yksikon johtaja, puhelin: 310 32297

markku.nyyssola(a)att.hel.fi
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