
Tarjoaja: Capgemini Finland

Henkilötasoisen tasopisteen laskentaperuste:
Alle 3 nimettyä henkilöä: Painottamaton tasopiste/hlö painotetaan kertoimella: 0,75
3 tai useampi nimetty henkilö: Ensimmäisen 3 nimetyn henkilön osalta painottamaton tasopiste/hlö painotetaan kertoimella: 1,00
Painottamisella korostetaan riittävää osaajareserviä jatkuvuuden turvaamiseksi

Nimettyen henkilöiden määrä:
Minimivaatimus: Alueella on oltava nimettyjä henkilöitä vähintään: 2 kpl
Nimettyjen henkilöiden määrä parhaalle tasopistekertoimelle 3 kpl

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset kokonaisuuden, strategisen johtamisen ja salkkujohtamisen alueeseen osoitetut SENIOR tason henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen pisteet
yhteensä

Nimi: 1 2 3

Koulutus 0,6
(max yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
Todistuksella osoitettu tutkinto

Alempi korkeakoulututkinto x 0,1 0,1
Ylempi korkeakoulututkinto x x 0,25 0,5

Toiminnan kehittämiskokemus 9
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus toiminnan kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
jossa IT on ollut keskeisessä roolissa - esim. liiketoiminnan/funktion uudistukset/tehostukset IT- ja prosessitehostuksintai IT-sidonnaiset uuden toiminnan kehittämishankkeet
Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min vähintään 3 vuotta 0 0
4-6 vuotta 2 0
vähintään 7 vuotta tai enemmän x x x 3 9

Menetelmäkehittämisen kokemus 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (vähintään yksi rasti eli vähintään yhdellä nimetyllä henkilöllä)
Maks 3 rastia lasketaan
Työkokemus menetelmien kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä kohteena olleen menetelmäkehikon käyttö on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallintoon. Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min(yht) Vähintään 1 vuoden työkokemus menetelmäkehityksen
johtamisesta tai koordinoinnista x x x 2 6

Läpileikkaava menetelmäkehikkotuntemus 1,5
Esim. CV:llä, toimenksiannoilla, sertifikaatilla yms. osoitettuna
(vähintään kolme rastia jokaisella hlöllä + vähintään yksi rasti jokaista Min(yht)-aluetta eli jokainen minimi löydyttävä vähintään yhdeltä henkilöltä)
Maks 3 rastia lasketaan per rivi
Joko sertifikaattina, CV:llä, toimeksiannoilla tai muulla vastaavan osaamistason osoittavalla tavalla osoitettu tietämys rivillä mainitusta menetelmäkehikosta, tai jostain
vastaavasta menetelmäkehikosta

Min(yht) Arkkitehtuurikehikot, kuten JHS179, TOGAF, Zachmann,.. x x 0,2 0,3
Min(yht) Projektinhallintakehikot, kuten Prince2, IPMA-C+, PMI-PMP+ x x 0,2 0,3

Ketterät kehikot, kuten Lean, Scrum, DevOps, SaFe,… x x 0,2 0,3
Tietoturvakehikot, kuten VAHTI,… 0,2 0

Min(yht) Tietohallintokehikot, kuten ITIL, ISO/IEC20000, CobIT,… x x x 0,2 0,6
Yhteensä 17,1



Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset kokonaisuuden, strategisen johtamisen ja salkkujohtamisen alueeseen osoitetut JUNIOR tason henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen pisteet
yhteensä

Nimi: 1 2 3

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna.
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus IT-hankkeista/projekteista tai ketterään toimintatapaan perustuvista IT-toimeksiannoista joko asiantuntijana, koordinaattorina 0
tai toimeksiannon päällikkönä
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus asiantuntijan, koordinaattorin tai toimeksiannon päällikön tehtävistä, missä nimetyn henkilön toimeksiantokohtainen
työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus suunnitteludokumentaation tai hallintomallidokumentaation tai viitekehysdokumentaation tuottamisesta 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut suunnitteludokumentaaiota, hallintomallidokumentaatiota tai
viitekehysdokumentaatiota ja nimetyn henkilöntoimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Työkokemus MS Office työkalujen käytöstä 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut MS Office-pohjaista dokumentointia tai mallipohjia ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus julkaisujärjestelmien käytöstä 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut ja julkaissut sisältöä johonkin julkaisujärjestelmään ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Yhteensä 12

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset hanke- ja projektijohtamisen alueeseen osoitetut SENIOR TASON henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen pisteet
yhteensä

Nimi: 1 2 3

Koulutus 0,35
(max yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
Todistuksella osoitettu tutkinto

Alempi korkeakoulututkinto x 0,1 0,1
Ylempi korkeakoulututkinto x 0,25 0,25

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (vähintään yksi nimetty henkilö)
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.



Min(yht) Vähintään 10 vuotta x x x 0 0
Työkokemus  vaativista hanke/projektipäällikkön tehtävistä 3,75
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai toimiminen monella toimialalla (rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus hanke-/projektipäällikön tehtävistä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
jossa IT on ollut keskeisessä roolissa. Sellaiset toimeksiannot lasketaan, joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp ja johdetun
hankkeen/projektin kokonaistyömäärä on vähintään 100htp.

Min vähintään 3 vuotta 0 0
4-6 vuotta x 1 0,75
vähintään 7 vuotta tai enemmän x x 2 3

Kokemus vaativista hanke- ja projektitoiminnan menetelmäkehityksen toimeksiannoista (vähintään 20 htp) 3,75
Toimeksiannot dokumentoidusti osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai tuotoksen käyttö monella toimialalla tai useassa yksikössä
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus menetelmien kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä kohteena olleen menetelmäkehikon käyttö on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallinto. Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min vähintään 1 kpl toimeksiantoja x 0 0
2-3 kpl x 2 1,5
4 kpl tai enemmän x 3 2,25

Kokemus vaativista IT-alan ohjelma-, hanke- tai projektinjohtamisen toimeksiannoista (mukaan lukien kaikki ohjauksen alainen työ) 3
Toimeksiannot dokumentoidusti osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai toimiminen monella toimialalla (rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä toimeksianto on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallintoon

Min vähintään 600htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl 0 0
vähintään 3000htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl x x x 1 3
vähintään 10000htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl 1,5 0

Ohjelma/hanke/projektitoiminnan ja tietohallinnon menetelmäkehikkotuntemus 2,25
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (merkityille osa-alueille vähintään yksi osaaja)
Maks 3 rastia lasketaan per rivi.
Joko sertifikaattina, CV:llä, toimeksiannoilla tai muulla vastaavan osaamistason osoittavalla tavalla osoitettu tietämys rivillä mainitusta menetelmäkehikosta, tai jostain
vastaavasta menetelmäkehikosta

Min(yht) Muutoin osoitettu ohjelma/hanke/projektitoiminnan
menetelmäkehikkopätevyys x x 0,5 0,75
Prince2 Foundation ja Practitioner, IPMA Level C/B/A, PMI
PMP/PgMP,  tai vastaava sertifikaatti,… x x 0,5 0,75
ITIL, ISO/IEC20000, DevOps, SaFe tai vastaava
sertifikaatti tai koulutus x x 0,5 0,75

Yhteensä 13,1

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset hanke- ja projektijohtamisen alueeseen osoitetut JUNIOR TASON henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen pisteet
yhteensä

Nimi: 1 2 3

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna.
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0



Työkokemus IT-hankkeista/projekteista tai ketterään toimintatapaan perustuvista IT-toimeksiannoista joko asiantuntijana, koordinaattorina 0
tai toimeksiannon päällikkönä
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus asiantuntijan, koordinaattorin tai toimeksiannon päällikön tehtävistä, missä nimetyn henkilön toimeksiantokohtainen
työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus suunnitteludokumentaation tai hallintomallidokumentaation tai viitekehysdokumentaation tuottamisesta 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut suunnitteludokumentaaiota, hallintomallidokumentaatiota tai
viitekehysdokumentaatiota ja nimetyn henkilöntoimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Työkokemus MS Office työkalujen käytöstä 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut MS Office-pohjaista dokumentointia tai mallipohjia ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus julkaisujärjestelmien käytöstä 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut ja julkaissut sisältöä johonkin julkaisujärjestelmään ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Yhteensä 12



Tarjoaja: CGI Finland Oy

Henkilötasoisen tasopisteen laskentaperuste:
Alle 3 nimettyä henkilöä: Painottamaton tasopiste/hlö painotetaan kertoimella: 0,75
3 tai useampi nimetty henkilö: Ensimmäisen 3 nimetyn henkilön osalta painottamaton tasopiste/hlö painotetaan kertoimella: 1,00
Painottamisella korostetaan riittävää osaajareserviä jatkuvuuden turvaamiseksi

Nimettyen henkilöiden määrä:
Minimivaatimus: Alueella on oltava nimettyjä henkilöitä vähintään: 2 kpl
Nimettyjen henkilöiden määrä parhaalle tasopistekertoimelle 3 kpl

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset kokonaisuuden, strategisen johtamisen ja salkkujohtamisen alueeseen osoitetut SENIOR tason henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen pisteet
yhteensä

Nimi: 1 2 3

Koulutus 0,6
(max yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
Todistuksella osoitettu tutkinto

Alempi korkeakoulututkinto x 0,1 0,1
Ylempi korkeakoulututkinto x x 0,25 0,5

Toiminnan kehittämiskokemus 7
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus toiminnan kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
jossa IT on ollut keskeisessä roolissa - esim. liiketoiminnan/funktion uudistukset/tehostukset IT- ja prosessitehostuksintai IT-sidonnaiset uuden toiminnan kehittämishankkeet
Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min vähintään 3 vuotta 0 0
4-6 vuotta x x 2 4
vähintään 7 vuotta tai enemmän x 3 3

Menetelmäkehittämisen kokemus 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (vähintään yksi rasti eli vähintään yhdellä nimetyllä henkilöllä)
Maks 3 rastia lasketaan
Työkokemus menetelmien kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä kohteena olleen menetelmäkehikon käyttö on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallintoon. Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min(yht) Vähintään 1 vuoden työkokemus menetelmäkehityksen
johtamisesta tai koordinoinnista x x x 2 6

Läpileikkaava menetelmäkehikkotuntemus 1,65
Esim. CV:llä, toimenksiannoilla, sertifikaatilla yms. osoitettuna
(vähintään kolme rastia jokaisella hlöllä + vähintään yksi rasti jokaista Min(yht)-aluetta eli jokainen minimi löydyttävä vähintään yhdeltä henkilöltä)
Maks 3 rastia lasketaan per rivi
Joko sertifikaattina, CV:llä, toimeksiannoilla tai muulla vastaavan osaamistason osoittavalla tavalla osoitettu tietämys rivillä mainitusta menetelmäkehikosta, tai jostain
vastaavasta menetelmäkehikosta

Min(yht) Arkkitehtuurikehikot, kuten JHS179, TOGAF, Zachmann,.. x 0,2 0,15
Min(yht) Projektinhallintakehikot, kuten Prince2, IPMA-C+, PMI-PMP+ x x 0,2 0,3

Ketterät kehikot, kuten Lean, Scrum, DevOps, SaFe,… x x 0,2 0,3
Tietoturvakehikot, kuten VAHTI,… x x 0,2 0,3

Min(yht) Tietohallintokehikot, kuten ITIL, ISO/IEC20000, CobIT,… x x x 0,2 0,6
Yhteensä 15,25



Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset kokonaisuuden, strategisen johtamisen ja salkkujohtamisen alueeseen osoitetut JUNIOR tason henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen pisteet
yhteensä

Nimi: 1 2 3

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna.
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus IT-hankkeista/projekteista tai ketterään toimintatapaan perustuvista IT-toimeksiannoista joko asiantuntijana, koordinaattorina 0
tai toimeksiannon päällikkönä
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus asiantuntijan, koordinaattorin tai toimeksiannon päällikön tehtävistä, missä nimetyn henkilön toimeksiantokohtainen
työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus suunnitteludokumentaation tai hallintomallidokumentaation tai viitekehysdokumentaation tuottamisesta 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut suunnitteludokumentaaiota, hallintomallidokumentaatiota tai
viitekehysdokumentaatiota ja nimetyn henkilöntoimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Työkokemus MS Office työkalujen käytöstä 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut MS Office-pohjaista dokumentointia tai mallipohjia ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus julkaisujärjestelmien käytöstä 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut ja julkaissut sisältöä johonkin julkaisujärjestelmään ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Yhteensä 12

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset hanke- ja projektijohtamisen alueeseen osoitetut SENIOR TASON henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen pisteet
yhteensä

Nimi: 1 2 3

Koulutus 0,45
(max yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
Todistuksella osoitettu tutkinto

Alempi korkeakoulututkinto x x 0,1 0,2
Ylempi korkeakoulututkinto x 0,25 0,25

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (vähintään yksi nimetty henkilö)
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.



Min(yht) Vähintään 10 vuotta x x x 0 0
Työkokemus  vaativista hanke/projektipäällikkön tehtävistä 4,5
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai toimiminen monella toimialalla (rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus hanke-/projektipäällikön tehtävistä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
jossa IT on ollut keskeisessä roolissa. Sellaiset toimeksiannot lasketaan, joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp ja johdetun
hankkeen/projektin kokonaistyömäärä on vähintään 100htp.

Min vähintään 3 vuotta 0 0
4-6 vuotta 1 0
vähintään 7 vuotta tai enemmän x x x 2 4,5

Kokemus vaativista hanke- ja projektitoiminnan menetelmäkehityksen toimeksiannoista (vähintään 20 htp) 1,5
Toimeksiannot dokumentoidusti osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai tuotoksen käyttö monella toimialalla tai useassa yksikössä
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus menetelmien kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä kohteena olleen menetelmäkehikon käyttö on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallinto. Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min vähintään 1 kpl toimeksiantoja x x 0 0
2-3 kpl x 2 1,5
4 kpl tai enemmän 3 0

Kokemus vaativista IT-alan ohjelma-, hanke- tai projektinjohtamisen toimeksiannoista (mukaan lukien kaikki ohjauksen alainen työ) 3,125
Toimeksiannot dokumentoidusti osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai toimiminen monella toimialalla (rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä toimeksianto on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallintoon

Min vähintään 600htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl 0 0
vähintään 3000htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl x x 1 2
vähintään 10000htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl x 1,5 1,125

Ohjelma/hanke/projektitoiminnan ja tietohallinnon menetelmäkehikkotuntemus 3
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (merkityille osa-alueille vähintään yksi osaaja)
Maks 3 rastia lasketaan per rivi.
Joko sertifikaattina, CV:llä, toimeksiannoilla tai muulla vastaavan osaamistason osoittavalla tavalla osoitettu tietämys rivillä mainitusta menetelmäkehikosta, tai jostain
vastaavasta menetelmäkehikosta

Min(yht) Muutoin osoitettu ohjelma/hanke/projektitoiminnan
menetelmäkehikkopätevyys x x x 0,5 1,5
Prince2 Foundation ja Practitioner, IPMA Level C/B/A, PMI
PMP/PgMP,  tai vastaava sertifikaatti,… x x 0,5 0,75
ITIL, ISO/IEC20000, DevOps, SaFe tai vastaava
sertifikaatti tai koulutus x x 0,5 0,75

Yhteensä 12,575

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset hanke- ja projektijohtamisen alueeseen osoitetut JUNIOR TASON henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen pisteet
yhteensä

Nimi: 1 2 3

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna.
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0



Työkokemus IT-hankkeista/projekteista tai ketterään toimintatapaan perustuvista IT-toimeksiannoista joko asiantuntijana, koordinaattorina 0
tai toimeksiannon päällikkönä
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus asiantuntijan, koordinaattorin tai toimeksiannon päällikön tehtävistä, missä nimetyn henkilön toimeksiantokohtainen
työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus suunnitteludokumentaation tai hallintomallidokumentaation tai viitekehysdokumentaation tuottamisesta 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut suunnitteludokumentaaiota, hallintomallidokumentaatiota tai
viitekehysdokumentaatiota ja nimetyn henkilöntoimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Työkokemus MS Office työkalujen käytöstä 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut MS Office-pohjaista dokumentointia tai mallipohjia ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus julkaisujärjestelmien käytöstä 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut ja julkaissut sisältöä johonkin julkaisujärjestelmään ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Yhteensä 12



Tarjoaja: Ryhmittymä Atrain (Citrus Solutions Oy)

Henkilötasoisen tasopisteen laskentaperuste:
Alle 3 nimettyä henkilöä: Painottamaton tasopiste/hlö painotetaan kertoimella: 0,75
3 tai useampi nimetty henkilö: Ensimmäisen 3 nimetyn henkilön osalta painottamaton tasopiste/hlö painotetaan kertoimella: 1,00
Painottamisella korostetaan riittävää osaajareserviä jatkuvuuden turvaamiseksi

Nimettyen henkilöiden määrä:
Minimivaatimus: Alueella on oltava nimettyjä henkilöitä vähintään: 2 kpl
Nimettyjen henkilöiden määrä parhaalle tasopistekertoimelle 3 kpl

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset kokonaisuuden, strategisen johtamisen ja salkkujohtamisen alueeseen osoitetut SENIOR tason henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen
pisteet yhteensä

Nimi: 1 2 3

Koulutus 0,75
(max yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
Todistuksella osoitettu tutkinto

Alempi korkeakoulututkinto 0,1 0
Ylempi korkeakoulututkinto x x x 0,25 0,75

Toiminnan kehittämiskokemus 9
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus toiminnan kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
jossa IT on ollut keskeisessä roolissa - esim. liiketoiminnan/funktion uudistukset/tehostukset IT- ja prosessitehostuksintai IT-sidonnaiset uuden toiminnan kehittämishankkeet
Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min vähintään 3 vuotta 0 0
4-6 vuotta 2 0
vähintään 7 vuotta tai enemmän x x x 3 9

Menetelmäkehittämisen kokemus 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (vähintään yksi rasti eli vähintään yhdellä nimetyllä henkilöllä)
Maks 3 rastia lasketaan
Työkokemus menetelmien kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä kohteena olleen menetelmäkehikon käyttö on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallintoon. Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min(yht) Vähintään 1 vuoden työkokemus menetelmäkehityksen
johtamisesta tai koordinoinnista x x x 2 6

Läpileikkaava menetelmäkehikkotuntemus 2,4
Esim. CV:llä, toimenksiannoilla, sertifikaatilla yms. osoitettuna
(vähintään kolme rastia jokaisella hlöllä + vähintään yksi rasti jokaista Min(yht)-aluetta eli jokainen minimi löydyttävä vähintään yhdeltä henkilöltä)
Maks 3 rastia lasketaan per rivi
Joko sertifikaattina, CV:llä, toimeksiannoilla tai muulla vastaavan osaamistason osoittavalla tavalla osoitettu tietämys rivillä mainitusta menetelmäkehikosta, tai jostain
vastaavasta menetelmäkehikosta

Min(yht) Arkkitehtuurikehikot, kuten JHS179, TOGAF, Zachmann,.. x x 0,2 0,3 Henkilö 2: Tarjouksen/lisäselvitysten perusteella ei voida todentaa
kokemusvaatimuksen täyttymistä

Min(yht) Projektinhallintakehikot, kuten Prince2, IPMA-C+, PMI-PMP+ x x x 0,2 0,6
Ketterät kehikot, kuten Lean, Scrum, DevOps, SaFe,… x x 0,2 0,3 Henkilö 2:Tarjouksen/lisäselvitysten perusteella ei voida todentaa

kokemusvaatimusten täyttymistä
Tietoturvakehikot, kuten VAHTI,… x x x 0,2 0,6

Min(yht) Tietohallintokehikot, kuten ITIL, ISO/IEC20000, CobIT,… x x x 0,2 0,6
Yhteensä 18,15

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset kokonaisuuden, strategisen johtamisen ja salkkujohtamisen alueeseen osoitetut JUNIOR tason henkilöt



Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen
pisteet yhteensä

Nimi:
1 2 3

Tarjouksessa ilmoitettu 3 henkilöä. Kolmannen nimetyn asiantuntijan
osalta tarjouksen/lisäselvitysten perusteella ei voida todentaa MS
Office-työkalujen käytön osalta vähimmäisvaatimuksen täyttymistä,
näin ollen henkilöä ei voida huomioida tarjousvertailussa

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna.
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.

Min Vähintään 3 vuotta x x 0 0
Työkokemus IT-hankkeista/projekteista tai ketterään toimintatapaan perustuvista IT-toimeksiannoista joko asiantuntijana, koordinaattorina 0
tai toimeksiannon päällikkönä
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus asiantuntijan, koordinaattorin tai toimeksiannon päällikön tehtävistä, missä nimetyn henkilön toimeksiantokohtainen
työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min vähintään 3 vuotta x x 0 0
Työkokemus suunnitteludokumentaation tai hallintomallidokumentaation tai viitekehysdokumentaation tuottamisesta 3
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut suunnitteludokumentaaiota, hallintomallidokumentaatiota tai
viitekehysdokumentaatiota ja nimetyn henkilöntoimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x 2 3
Työkokemus MS Office työkalujen käytöstä 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut MS Office-pohjaista dokumentointia tai mallipohjia ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min Vähintään 3 vuotta x x 0 0
Työkokemus julkaisujärjestelmien käytöstä 3
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut ja julkaissut sisältöä johonkin julkaisujärjestelmään ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x 2 3
Yhteensä 6

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset hanke- ja projektijohtamisen alueeseen osoitetut SENIOR TASON henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen
pisteet yhteensä

Nimi:

1 2

Tarjouksessa ilmoitettu 3 henkilöä. Kolmannen nimetyn asiantuntijan
osalta tarjouksen/lisäselvitysten perusteella ei voida todentaa
vaativien hanke- ja projektitoiminnan menetelmäkehityksen
toimeksiantojen osalta vähimmäisvaatimuksen täyttymistä, näin ollen
henkilöä ei voida huomioida tarjousvertailussa.

Koulutus 0,5
(max yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
Todistuksella osoitettu tutkinto

Alempi korkeakoulututkinto 0,1 0
Ylempi korkeakoulututkinto x x 0,25 0,5

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (vähintään yksi nimetty henkilö)
Maks 3 rastia lasketaan.



Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.
Min(yht) Vähintään 10 vuotta x x 0 0

Työkokemus  vaativista hanke/projektipäällikkön tehtävistä 3
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai toimiminen monella toimialalla (rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus hanke-/projektipäällikön tehtävistä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
jossa IT on ollut keskeisessä roolissa. Sellaiset toimeksiannot lasketaan, joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp ja johdetun
hankkeen/projektin kokonaistyömäärä on vähintään 100htp.

Min vähintään 3 vuotta 0 0
4-6 vuotta 1 0
vähintään 7 vuotta tai enemmän x x 2 3

Kokemus vaativista hanke- ja projektitoiminnan menetelmäkehityksen toimeksiannoista (vähintään 20 htp) 3,75
Toimeksiannot dokumentoidusti osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai tuotoksen käyttö monella toimialalla tai useassa yksikössä
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus menetelmien kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä kohteena olleen menetelmäkehikon käyttö on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallinto. Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min vähintään 1 kpl toimeksiantoja 0 0
2-3 kpl x 2 1,5
4 kpl tai enemmän x 3 2,25 Henkilö 1: Tarjouksen/lisäselvitysten perusteella voidaan todentaa

kokemusvaatimuksen täyttyminen 2 toimeksiannon osalta;
Kokemus vaativista IT-alan ohjelma-, hanke- tai projektinjohtamisen toimeksiannoista (mukaan lukien kaikki ohjauksen alainen työ) 2,25
Toimeksiannot dokumentoidusti osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai toimiminen monella toimialalla (rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä toimeksianto on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallintoon

Min vähintään 600htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl 0 0
vähintään 3000htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl 1 0
vähintään 10000htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl x x 1,5 2,25

Ohjelma/hanke/projektitoiminnan ja tietohallinnon menetelmäkehikkotuntemus 2,25
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (merkityille osa-alueille vähintään yksi osaaja)
Maks 3 rastia lasketaan per rivi.
Joko sertifikaattina, CV:llä, toimeksiannoilla tai muulla vastaavan osaamistason osoittavalla tavalla osoitettu tietämys rivillä mainitusta menetelmäkehikosta, tai jostain
vastaavasta menetelmäkehikosta

Min(yht) Muutoin osoitettu ohjelma/hanke/projektitoiminnan
menetelmäkehikkopätevyys x x 0,5 0,75
Prince2 Foundation ja Practitioner, IPMA Level C/B/A, PMI
PMP/PgMP,  tai vastaava sertifikaatti,… x x 0,5 0,75
ITIL, ISO/IEC20000, DevOps, SaFe tai vastaava
sertifikaatti tai koulutus x x 0,5 0,75

Yhteensä 11,75

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset hanke- ja projektijohtamisen alueeseen osoitetut JUNIOR TASON henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen
pisteet yhteensä

Nimi:
1 2 3

Tarjouksessa ilmoitettu 3 henkilöä. Kolmannen nimetyn asiantuntijan
osalta tarjouksen/lisäselvitysten perusteella ei voida todentaa MS
Office-työkalujen käytön osalta vähimmäisvaatimuksen täyttymistä,
näin ollen henkilöä ei voida huomioida tarjousvertailussa

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna.
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.

Min Vähintään 3 vuotta x x 0 0



Työkokemus IT-hankkeista/projekteista tai ketterään toimintatapaan perustuvista IT-toimeksiannoista joko asiantuntijana, koordinaattorina 0
tai toimeksiannon päällikkönä
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus asiantuntijan, koordinaattorin tai toimeksiannon päällikön tehtävistä, missä nimetyn henkilön toimeksiantokohtainen
työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min vähintään 3 vuotta x x 0 0
Työkokemus suunnitteludokumentaation tai hallintomallidokumentaation tai viitekehysdokumentaation tuottamisesta 3
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut suunnitteludokumentaaiota, hallintomallidokumentaatiota tai
viitekehysdokumentaatiota ja nimetyn henkilöntoimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x 2 3
Työkokemus MS Office työkalujen käytöstä 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut MS Office-pohjaista dokumentointia tai mallipohjia ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min Vähintään 3 vuotta x x 0 0
Työkokemus julkaisujärjestelmien käytöstä 3
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut ja julkaissut sisältöä johonkin julkaisujärjestelmään ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x 2 3
Yhteensä 6



Tarjoaja: Codento Oy

Henkilötasoisen tasopisteen laskentaperuste:
Alle 3 nimettyä henkilöä: Painottamaton tasopiste/hlö painotetaan kertoimella: 0,75
3 tai useampi nimetty henkilö: Ensimmäisen 3 nimetyn henkilön osalta painottamaton tasopiste/hlö painotetaan kertoimella: 1,00
Painottamisella korostetaan riittävää osaajareserviä jatkuvuuden turvaamiseksi

Nimettyen henkilöiden määrä:
Minimivaatimus: Alueella on oltava nimettyjä henkilöitä vähintään: 2 kpl
Nimettyjen henkilöiden määrä parhaalle tasopistekertoimelle 3 kpl

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset kokonaisuuden, strategisen johtamisen ja salkkujohtamisen alueeseen osoitetut SENIOR tason henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen
pisteet yhteensä

Nimi: 1 2 3

Koulutus 0,375
(max yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
Todistuksella osoitettu tutkinto

Alempi korkeakoulututkinto 0,1 0
Ylempi korkeakoulututkinto x x 0,25 0,375

Toiminnan kehittämiskokemus 9
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus toiminnan kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
jossa IT on ollut keskeisessä roolissa - esim. liiketoiminnan/funktion uudistukset/tehostukset IT- ja prosessitehostuksintai IT-sidonnaiset uuden toiminnan kehittämishankkeet
Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min vähintään 3 vuotta 0 0
4-6 vuotta 2 0
vähintään 7 vuotta tai enemmän x x x 3 9

Menetelmäkehittämisen kokemus 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (vähintään yksi rasti eli vähintään yhdellä nimetyllä henkilöllä)
Maks 3 rastia lasketaan
Työkokemus menetelmien kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä kohteena olleen menetelmäkehikon käyttö on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallintoon. Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min(yht) Vähintään 1 vuoden työkokemus menetelmäkehityksen
johtamisesta tai koordinoinnista x x x 2 6

Läpileikkaava menetelmäkehikkotuntemus 2,1
Esim. CV:llä, toimenksiannoilla, sertifikaatilla yms. osoitettuna
(vähintään kolme rastia jokaisella hlöllä + vähintään yksi rasti jokaista Min(yht)-aluetta eli jokainen minimi löydyttävä vähintään yhdeltä henkilöltä)
Maks 3 rastia lasketaan per rivi
Joko sertifikaattina, CV:llä, toimeksiannoilla tai muulla vastaavan osaamistason osoittavalla tavalla osoitettu tietämys rivillä mainitusta menetelmäkehikosta, tai jostain
vastaavasta menetelmäkehikosta

Min(yht) Arkkitehtuurikehikot, kuten JHS179, TOGAF, Zachmann,.. x x 0,2 0,3
Min(yht) Projektinhallintakehikot, kuten Prince2, IPMA-C+, PMI-PMP+ x x 0,2 0,3

Ketterät kehikot, kuten Lean, Scrum, DevOps, SaFe,… x x x 0,2 0,6
Tietoturvakehikot, kuten VAHTI,… x x 0,2 0,3

Min(yht) Tietohallintokehikot, kuten ITIL, ISO/IEC20000, CobIT,… x x x 0,2 0,6
Yhteensä 17,475

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset kokonaisuuden, strategisen johtamisen ja salkkujohtamisen alueeseen osoitetut JUNIOR tason henkilöt



Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen
pisteet yhteensä

Nimi: 1 2 3

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna.
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus IT-hankkeista/projekteista tai ketterään toimintatapaan perustuvista IT-toimeksiannoista joko asiantuntijana, koordinaattorina 0
tai toimeksiannon päällikkönä
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus asiantuntijan, koordinaattorin tai toimeksiannon päällikön tehtävistä, missä nimetyn henkilön toimeksiantokohtainen
työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus suunnitteludokumentaation tai hallintomallidokumentaation tai viitekehysdokumentaation tuottamisesta 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut suunnitteludokumentaaiota, hallintomallidokumentaatiota tai
viitekehysdokumentaatiota ja nimetyn henkilöntoimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Työkokemus MS Office työkalujen käytöstä 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut MS Office-pohjaista dokumentointia tai mallipohjia ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus julkaisujärjestelmien käytöstä 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut ja julkaissut sisältöä johonkin julkaisujärjestelmään ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Yhteensä 12

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset hanke- ja projektijohtamisen alueeseen osoitetut SENIOR TASON henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen
pisteet yhteensä

Nimi:

1 2 3

Tarjouksessa ilmoitettu 3 henkilöä. Toisen nimetyn asiantuntijan
osalta tarjouksen/lisäselvitysten perusteella ei voida todentaa
vaativien hanke- ja projektitoiminnan menetelmäkehityksen
toimeksiantojen osalta vähimmäisvaatimuksen täyttymistä, näin ollen
henkilöä ei voida huomioida tarjousvertailussa

Koulutus 0,1875
(max yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
Todistuksella osoitettu tutkinto

Alempi korkeakoulututkinto 0,1 0
Ylempi korkeakoulututkinto x 0,25 0,1875

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (vähintään yksi nimetty henkilö)
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.

Min(yht) Vähintään 10 vuotta x x 0 0
Työkokemus  vaativista hanke/projektipäällikkön tehtävistä 1,5
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai toimiminen monella toimialalla (rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)



3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus hanke-/projektipäällikön tehtävistä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
jossa IT on ollut keskeisessä roolissa. Sellaiset toimeksiannot lasketaan, joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp ja johdetun
hankkeen/projektin kokonaistyömäärä on vähintään 100htp.

Min vähintään 3 vuotta x 0 0
4-6 vuotta 1 0
vähintään 7 vuotta tai enemmän x 2 1,5 Henkilö 3: Tarjousten/lisäselvitysten perusteella voidaan todeta

kokemusvaatimuksen täyttyminen kolmen vuoden osalta
Kokemus vaativista hanke- ja projektitoiminnan menetelmäkehityksen toimeksiannoista (vähintään 20 htp) 3,75
Toimeksiannot dokumentoidusti osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai tuotoksen käyttö monella toimialalla tai useassa yksikössä
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus menetelmien kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä kohteena olleen menetelmäkehikon käyttö on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallinto. Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min vähintään 1 kpl toimeksiantoja 0 0
2-3 kpl x 2 1,5
4 kpl tai enemmän x 3 2,25 Henkilö 3: Tarjouksen/lisäselvitysten perusteella voidaan todentaa

kokemusvaatimuksen täyttyminen 2 toimeksiannon osalta
Kokemus vaativista IT-alan ohjelma-, hanke- tai projektinjohtamisen toimeksiannoista (mukaan lukien kaikki ohjauksen alainen työ) 2,125
Toimeksiannot dokumentoidusti osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai toimiminen monella toimialalla (rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä toimeksianto on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallintoon

Min vähintään 600htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl 0 0
vähintään 3000htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl x 1 1

vähintään 10000htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl x 1,5 1,125
Henkilö 3: Tarjouksen/lisäselvitysten perusteella voidaan todentaa
kokemusvaatimuksen täyttyminen vain vähintään 3000htp
hankkeen/projektin osalta

Ohjelma/hanke/projektitoiminnan ja tietohallinnon menetelmäkehikkotuntemus 1,5
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (merkityille osa-alueille vähintään yksi osaaja)
Maks 3 rastia lasketaan per rivi.
Joko sertifikaattina, CV:llä, toimeksiannoilla tai muulla vastaavan osaamistason osoittavalla tavalla osoitettu tietämys rivillä mainitusta menetelmäkehikosta, tai jostain
vastaavasta menetelmäkehikosta

Min(yht) Muutoin osoitettu ohjelma/hanke/projektitoiminnan
menetelmäkehikkopätevyys x x 0,5 0,75
Prince2 Foundation ja Practitioner, IPMA Level C/B/A, PMI
PMP/PgMP,  tai vastaava sertifikaatti,… 0,5 0 Henkilöt 1 ja 3: Tarjouksen/lisäselvitysten perusteella ei voida

todentaa kokemusvaatimuksen täyttymistä
ITIL, ISO/IEC20000, DevOps, SaFe tai vastaava
sertifikaatti tai koulutus x x 0,5 0,75

Yhteensä 9,0625

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset hanke- ja projektijohtamisen alueeseen osoitetut JUNIOR TASON henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen
pisteet yhteensä

Nimi: 1 2 3

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna.
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus IT-hankkeista/projekteista tai ketterään toimintatapaan perustuvista IT-toimeksiannoista joko asiantuntijana, koordinaattorina 0
tai toimeksiannon päällikkönä
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus asiantuntijan, koordinaattorin tai toimeksiannon päällikön tehtävistä, missä nimetyn henkilön toimeksiantokohtainen



työpanos on ollut vähintään 20htp.
Min vähintään 3 vuotta x x x 0 0

Työkokemus suunnitteludokumentaation tai hallintomallidokumentaation tai viitekehysdokumentaation tuottamisesta 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut suunnitteludokumentaaiota, hallintomallidokumentaatiota tai
viitekehysdokumentaatiota ja nimetyn henkilöntoimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Työkokemus MS Office työkalujen käytöstä 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut MS Office-pohjaista dokumentointia tai mallipohjia ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus julkaisujärjestelmien käytöstä 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut ja julkaissut sisältöä johonkin julkaisujärjestelmään ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Yhteensä 12



Tarjoaja: Deloitte Oy

Henkilötasoisen tasopisteen laskentaperuste:
Alle 3 nimettyä henkilöä: Painottamaton tasopiste/hlö painotetaan kertoimella: 0,75
3 tai useampi nimetty henkilö: Ensimmäisen 3 nimetyn henkilön osalta painottamaton tasopiste/hlö painotetaan kertoimella: 1,00
Painottamisella korostetaan riittävää osaajareserviä jatkuvuuden turvaamiseksi

Nimettyen henkilöiden määrä:
Minimivaatimus: Alueella on oltava nimettyjä henkilöitä vähintään: 2 kpl
Nimettyjen henkilöiden määrä parhaalle tasopistekertoimelle 3 kpl

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset kokonaisuuden, strategisen johtamisen ja salkkujohtamisen alueeseen osoitetut SENIOR tason henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen
pisteet yhteensä

Nimi: 1 2 3

Koulutus 0,6
(max yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
Todistuksella osoitettu tutkinto

Alempi korkeakoulututkinto x 0,1 0,1
Ylempi korkeakoulututkinto x x 0,25 0,5

Toiminnan kehittämiskokemus 9
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus toiminnan kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
jossa IT on ollut keskeisessä roolissa - esim. liiketoiminnan/funktion uudistukset/tehostukset IT- ja prosessitehostuksintai IT-sidonnaiset uuden toiminnan kehittämishankkeet
Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min vähintään 3 vuotta 0 0
4-6 vuotta 2 0
vähintään 7 vuotta tai enemmän x x x 3 9

Menetelmäkehittämisen kokemus 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (vähintään yksi rasti eli vähintään yhdellä nimetyllä henkilöllä)
Maks 3 rastia lasketaan
Työkokemus menetelmien kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä kohteena olleen menetelmäkehikon käyttö on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallintoon. Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min(yht) Vähintään 1 vuoden työkokemus menetelmäkehityksen
johtamisesta tai koordinoinnista x x x 2 6

Läpileikkaava menetelmäkehikkotuntemus 2,7
Esim. CV:llä, toimenksiannoilla, sertifikaatilla yms. osoitettuna
(vähintään kolme rastia jokaisella hlöllä + vähintään yksi rasti jokaista Min(yht)-aluetta eli jokainen minimi löydyttävä vähintään yhdeltä henkilöltä)
Maks 3 rastia lasketaan per rivi
Joko sertifikaattina, CV:llä, toimeksiannoilla tai muulla vastaavan osaamistason osoittavalla tavalla osoitettu tietämys rivillä mainitusta menetelmäkehikosta, tai jostain
vastaavasta menetelmäkehikosta

Min(yht) Arkkitehtuurikehikot, kuten JHS179, TOGAF, Zachmann,.. x x x 0,2 0,6
Min(yht) Projektinhallintakehikot, kuten Prince2, IPMA-C+, PMI-PMP+ x x x 0,2 0,6

Ketterät kehikot, kuten Lean, Scrum, DevOps, SaFe,… x x x 0,2 0,6
Tietoturvakehikot, kuten VAHTI,… x x 0,2 0,3

Min(yht) Tietohallintokehikot, kuten ITIL, ISO/IEC20000, CobIT,… x x x 0,2 0,6
Yhteensä 18,3

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset kokonaisuuden, strategisen johtamisen ja salkkujohtamisen alueeseen osoitetut JUNIOR tason henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen
pisteet yhteensä

Nimi: 1 2 3

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna.
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus IT-hankkeista/projekteista tai ketterään toimintatapaan perustuvista IT-toimeksiannoista joko asiantuntijana, koordinaattorina 0
tai toimeksiannon päällikkönä
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus asiantuntijan, koordinaattorin tai toimeksiannon päällikön tehtävistä, missä nimetyn henkilön toimeksiantokohtainen
työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus suunnitteludokumentaation tai hallintomallidokumentaation tai viitekehysdokumentaation tuottamisesta 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut suunnitteludokumentaaiota, hallintomallidokumentaatiota tai
viitekehysdokumentaatiota ja nimetyn henkilöntoimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Työkokemus MS Office työkalujen käytöstä 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut MS Office-pohjaista dokumentointia tai mallipohjia ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus julkaisujärjestelmien käytöstä 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut ja julkaissut sisältöä johonkin julkaisujärjestelmään ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Yhteensä 12



Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset hanke- ja projektijohtamisen alueeseen osoitetut SENIOR TASON henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen
pisteet yhteensä

Nimi: 1 2 3

Koulutus 0,6
(max yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
Todistuksella osoitettu tutkinto

Alempi korkeakoulututkinto x 0,1 0,1
Ylempi korkeakoulututkinto x x 0,25 0,5

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (vähintään yksi nimetty henkilö)
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.

Min(yht) Vähintään 10 vuotta x x x 0 0
Työkokemus  vaativista hanke/projektipäällikkön tehtävistä 4,5
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai toimiminen monella toimialalla (rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus hanke-/projektipäällikön tehtävistä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
jossa IT on ollut keskeisessä roolissa. Sellaiset toimeksiannot lasketaan, joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp ja johdetun
hankkeen/projektin kokonaistyömäärä on vähintään 100htp.

Min vähintään 3 vuotta 0 0
4-6 vuotta 1 0
vähintään 7 vuotta tai enemmän x x x 2 4,5

Kokemus vaativista hanke- ja projektitoiminnan menetelmäkehityksen toimeksiannoista (vähintään 20 htp) 9
Toimeksiannot dokumentoidusti osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai tuotoksen käyttö monella toimialalla tai useassa yksikössä
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus menetelmien kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä kohteena olleen menetelmäkehikon käyttö on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallinto. Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min vähintään 1 kpl toimeksiantoja 0 0
2-3 kpl 2 0
4 kpl tai enemmän x x x 3 9

Kokemus vaativista IT-alan ohjelma-, hanke- tai projektinjohtamisen toimeksiannoista (mukaan lukien kaikki ohjauksen alainen työ) 3,25
Toimeksiannot dokumentoidusti osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai toimiminen monella toimialalla (rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä toimeksianto on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallintoon

Min vähintään 600htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl 0 0
vähintään 3000htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl x 1 1
vähintään 10000htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl x x 1,5 2,25

Ohjelma/hanke/projektitoiminnan ja tietohallinnon menetelmäkehikkotuntemus 3,375
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (merkityille osa-alueille vähintään yksi osaaja)
Maks 3 rastia lasketaan per rivi.
Joko sertifikaattina, CV:llä, toimeksiannoilla tai muulla vastaavan osaamistason osoittavalla tavalla osoitettu tietämys rivillä mainitusta menetelmäkehikosta, tai jostain
vastaavasta menetelmäkehikosta

Min(yht) Muutoin osoitettu ohjelma/hanke/projektitoiminnan
menetelmäkehikkopätevyys x x x 0,5 1,5
Prince2 Foundation ja Practitioner, IPMA Level C/B/A, PMI
PMP/PgMP,  tai vastaava sertifikaatti,… x 0,5 0,375
ITIL, ISO/IEC20000, DevOps, SaFe tai vastaava
sertifikaatti tai koulutus x x x 0,5 1,5

Yhteensä 20,725

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset hanke- ja projektijohtamisen alueeseen osoitetut JUNIOR TASON henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen
pisteet yhteensä

Nimi: 1 2 3

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna.
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus IT-hankkeista/projekteista tai ketterään toimintatapaan perustuvista IT-toimeksiannoista joko asiantuntijana, koordinaattorina 0
tai toimeksiannon päällikkönä
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus asiantuntijan, koordinaattorin tai toimeksiannon päällikön tehtävistä, missä nimetyn henkilön toimeksiantokohtainen
työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus suunnitteludokumentaation tai hallintomallidokumentaation tai viitekehysdokumentaation tuottamisesta 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut suunnitteludokumentaaiota, hallintomallidokumentaatiota tai
viitekehysdokumentaatiota ja nimetyn henkilöntoimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Työkokemus MS Office työkalujen käytöstä 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut MS Office-pohjaista dokumentointia tai mallipohjia ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus julkaisujärjestelmien käytöstä 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut ja julkaissut sisältöä johonkin julkaisujärjestelmään ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.



Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Yhteensä 12



Tarjoaja: Gofore Oy

Henkilötasoisen tasopisteen laskentaperuste:
Alle 3 nimettyä henkilöä: Painottamaton tasopiste/hlö painotetaan kertoimella: 0,75
3 tai useampi nimetty henkilö: Ensimmäisen 3 nimetyn henkilön osalta painottamaton tasopiste/hlö painotetaan kertoimella: 1,00
Painottamisella korostetaan riittävää osaajareserviä jatkuvuuden turvaamiseksi

Nimettyen henkilöiden määrä:
Minimivaatimus: Alueella on oltava nimettyjä henkilöitä vähintään: 2 kpl
Nimettyjen henkilöiden määrä parhaalle tasopistekertoimelle 3 kpl

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset kokonaisuuden, strategisen johtamisen ja salkkujohtamisen alueeseen osoitetut SENIOR tason henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen pisteet
yhteensä

Nimi: 1 2 3

Koulutus 0,75
(max yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
Todistuksella osoitettu tutkinto

Alempi korkeakoulututkinto 0,1 0
Ylempi korkeakoulututkinto x x x 0,25 0,75

Toiminnan kehittämiskokemus 9
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus toiminnan kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
jossa IT on ollut keskeisessä roolissa - esim. liiketoiminnan/funktion uudistukset/tehostukset IT- ja prosessitehostuksintai IT-sidonnaiset uuden toiminnan kehittämishankkeet
Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min vähintään 3 vuotta 0 0
4-6 vuotta 2 0
vähintään 7 vuotta tai enemmän x x x 3 9

Menetelmäkehittämisen kokemus 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (vähintään yksi rasti eli vähintään yhdellä nimetyllä henkilöllä)
Maks 3 rastia lasketaan
Työkokemus menetelmien kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä kohteena olleen menetelmäkehikon käyttö on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallintoon. Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min(yht)
Vähintään 1 vuoden työkokemus menetelmäkehityksen
johtamisesta tai koordinoinnista x x x 2 6

Läpileikkaava menetelmäkehikkotuntemus 2,7
Esim. CV:llä, toimenksiannoilla, sertifikaatilla yms. osoitettuna
(vähintään kolme rastia jokaisella hlöllä + vähintään yksi rasti jokaista Min(yht)-aluetta eli jokainen minimi löydyttävä vähintään yhdeltä henkilöltä)
Maks 3 rastia lasketaan per rivi
Joko sertifikaattina, CV:llä, toimeksiannoilla tai muulla vastaavan osaamistason osoittavalla tavalla osoitettu tietämys rivillä mainitusta menetelmäkehikosta, tai jostain
vastaavasta menetelmäkehikosta

Min(yht) Arkkitehtuurikehikot, kuten JHS179, TOGAF, Zachmann,.. x x x 0,2 0,6
Min(yht) Projektinhallintakehikot, kuten Prince2, IPMA-C+, PMI-PMP+ x x x 0,2 0,6

Ketterät kehikot, kuten Lean, Scrum, DevOps, SaFe,… x x x 0,2 0,6
Tietoturvakehikot, kuten VAHTI,… x x 0,2 0,3

Min(yht) Tietohallintokehikot, kuten ITIL, ISO/IEC20000, CobIT,… x x x 0,2 0,6
Yhteensä 18,45

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset kokonaisuuden, strategisen johtamisen ja salkkujohtamisen alueeseen osoitetut JUNIOR tason henkilöt



Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen pisteet
yhteensä

Nimi: 1 2 3

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna.
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus IT-hankkeista/projekteista tai ketterään toimintatapaan perustuvista IT-toimeksiannoista joko asiantuntijana, koordinaattorina 0
tai toimeksiannon päällikkönä
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus asiantuntijan, koordinaattorin tai toimeksiannon päällikön tehtävistä, missä nimetyn henkilön toimeksiantokohtainen
työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus suunnitteludokumentaation tai hallintomallidokumentaation tai viitekehysdokumentaation tuottamisesta 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut suunnitteludokumentaaiota, hallintomallidokumentaatiota tai
viitekehysdokumentaatiota ja nimetyn henkilöntoimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Työkokemus MS Office työkalujen käytöstä 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut MS Office-pohjaista dokumentointia tai mallipohjia ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus julkaisujärjestelmien käytöstä 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut ja julkaissut sisältöä johonkin julkaisujärjestelmään ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Yhteensä 12

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset hanke- ja projektijohtamisen alueeseen osoitetut SENIOR TASON henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen pisteet
yhteensä

Nimi:

Terhi Vesanen Jari Hietaniemi Stefan Baggström

Tarjouksessa ilmoitettu 3 henkilöä. Kolmanneksi nimetyn
asiantuntijan osalta tarjouksen/lisäselvitysten perusteella ei voida
todentaa vaativien hanke- ja projektitoiminnan
menetelmäkehityksen toimeksiantojen osalta
vähimmäisvaatimuksen täyttymistä, näin ollen henkilöä ei voida
huomioida tarjousvertailussa

Koulutus 0,5
(max yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
Todistuksella osoitettu tutkinto

Alempi korkeakoulututkinto 0,1 0
Ylempi korkeakoulututkinto x x 0,25 0,5

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (vähintään yksi nimetty henkilö)
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.

Min(yht) Vähintään 10 vuotta x x 0 0



Työkokemus  vaativista hanke/projektipäällikkön tehtävistä 3
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai toimiminen monella toimialalla (rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus hanke-/projektipäällikön tehtävistä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
jossa IT on ollut keskeisessä roolissa. Sellaiset toimeksiannot lasketaan, joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp ja johdetun
hankkeen/projektin kokonaistyömäärä on vähintään 100htp.

Min vähintään 3 vuotta 0 0
4-6 vuotta 1 0
vähintään 7 vuotta tai enemmän x x 2 3

Kokemus vaativista hanke- ja projektitoiminnan menetelmäkehityksen toimeksiannoista (vähintään 20 htp) 5
Toimeksiannot dokumentoidusti osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai tuotoksen käyttö monella toimialalla tai useassa yksikössä
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus menetelmien kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä kohteena olleen menetelmäkehikon käyttö on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallinto. Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min vähintään 1 kpl toimeksiantoja 0 0
2-3 kpl x 2 2

4 kpl tai enemmän x 3 3
Henkilö 2: Tarjouksen/lisäselvitysten perusteella voidaan
todentaa kokemusvaatimuksen täyttyminen 3 toimeksiannon
osalta

Kokemus vaativista IT-alan ohjelma-, hanke- tai projektinjohtamisen toimeksiannoista (mukaan lukien kaikki ohjauksen alainen työ) 2,25
Toimeksiannot dokumentoidusti osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai toimiminen monella toimialalla (rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä toimeksianto on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallintoon

Min vähintään 600htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl 0 0
vähintään 3000htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl 1 0
vähintään 10000htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl x x 1,5 2,25

Ohjelma/hanke/projektitoiminnan ja tietohallinnon menetelmäkehikkotuntemus 2,25
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (merkityille osa-alueille vähintään yksi osaaja)
Maks 3 rastia lasketaan per rivi.
Joko sertifikaattina, CV:llä, toimeksiannoilla tai muulla vastaavan osaamistason osoittavalla tavalla osoitettu tietämys rivillä mainitusta menetelmäkehikosta, tai jostain
vastaavasta menetelmäkehikosta

Min(yht)
Muutoin osoitettu ohjelma/hanke/projektitoiminnan
menetelmäkehikkopätevyys x x 0,5 0,75
Prince2 Foundation ja Practitioner, IPMA Level C/B/A, PMI
PMP/PgMP,  tai vastaava sertifikaatti,… x x 0,5 0,75
ITIL, ISO/IEC20000, DevOps, SaFe tai vastaava
sertifikaatti tai koulutus x x 0,5 0,75

Yhteensä 13

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset hanke- ja projektijohtamisen alueeseen osoitetut JUNIOR TASON henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen pisteet
yhteensä

Nimi: 1 2 3

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna.
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus IT-hankkeista/projekteista tai ketterään toimintatapaan perustuvista IT-toimeksiannoista joko asiantuntijana, koordinaattorina 0
tai toimeksiannon päällikkönä



Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus asiantuntijan, koordinaattorin tai toimeksiannon päällikön tehtävistä, missä nimetyn henkilön toimeksiantokohtainen
työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus suunnitteludokumentaation tai hallintomallidokumentaation tai viitekehysdokumentaation tuottamisesta 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut suunnitteludokumentaaiota, hallintomallidokumentaatiota tai
viitekehysdokumentaatiota ja nimetyn henkilöntoimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Työkokemus MS Office työkalujen käytöstä 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut MS Office-pohjaista dokumentointia tai mallipohjia ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus julkaisujärjestelmien käytöstä 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut ja julkaissut sisältöä johonkin julkaisujärjestelmään ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Yhteensä 12



Tarjoaja: KPMG Oy Ab

Henkilötasoisen tasopisteen laskentaperuste:
Alle 3 nimettyä henkilöä: Painottamaton tasopiste/hlö painotetaan kertoimella: 0,75
3 tai useampi nimetty henkilö: Ensimmäisen 3 nimetyn henkilön osalta painottamaton tasopiste/hlö painotetaan kertoimella: 1,00
Painottamisella korostetaan riittävää osaajareserviä jatkuvuuden turvaamiseksi

Nimettyen henkilöiden määrä:
Minimivaatimus: Alueella on oltava nimettyjä henkilöitä vähintään: 2 kpl
Nimettyjen henkilöiden määrä parhaalle tasopistekertoimelle 3 kpl

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset kokonaisuuden, strategisen johtamisen ja salkkujohtamisen alueeseen osoitetut SENIOR tason henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen
pisteet yhteensä

Nimi: 1 2 3

Koulutus 0,75
(max yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
Todistuksella osoitettu tutkinto

Alempi korkeakoulututkinto 0,1 0
Ylempi korkeakoulututkinto x x x 0,25 0,75

Toiminnan kehittämiskokemus 9
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus toiminnan kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
jossa IT on ollut keskeisessä roolissa - esim. liiketoiminnan/funktion uudistukset/tehostukset IT- ja prosessitehostuksintai IT-sidonnaiset uuden toiminnan kehittämishankkeet
Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min vähintään 3 vuotta 0 0
4-6 vuotta 2 0
vähintään 7 vuotta tai enemmän x x x 3 9

Menetelmäkehittämisen kokemus 1,5
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (vähintään yksi rasti eli vähintään yhdellä nimetyllä henkilöllä)
Maks 3 rastia lasketaan
Työkokemus menetelmien kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä kohteena olleen menetelmäkehikon käyttö on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallintoon. Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min(yht) Vähintään 1 vuoden työkokemus menetelmäkehityksen
johtamisesta tai koordinoinnista x 2 1,5

Läpileikkaava menetelmäkehikkotuntemus 1,35
Esim. CV:llä, toimenksiannoilla, sertifikaatilla yms. osoitettuna
(vähintään kolme rastia jokaisella hlöllä + vähintään yksi rasti jokaista Min(yht)-aluetta eli jokainen minimi löydyttävä vähintään yhdeltä henkilöltä)
Maks 3 rastia lasketaan per rivi
Joko sertifikaattina, CV:llä, toimeksiannoilla tai muulla vastaavan osaamistason osoittavalla tavalla osoitettu tietämys rivillä mainitusta menetelmäkehikosta, tai jostain
vastaavasta menetelmäkehikosta

Min(yht) Arkkitehtuurikehikot, kuten JHS179, TOGAF, Zachmann,.. x x 0,2 0,3
Min(yht) Projektinhallintakehikot, kuten Prince2, IPMA-C+, PMI-PMP+ x x 0,2 0,3

Ketterät kehikot, kuten Lean, Scrum, DevOps, SaFe,… x x 0,2 0,3
Tietoturvakehikot, kuten VAHTI,… x 0,2 0,15

Min(yht) Tietohallintokehikot, kuten ITIL, ISO/IEC20000, CobIT,… x x 0,2 0,3
Yhteensä 12,6

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset kokonaisuuden, strategisen johtamisen ja salkkujohtamisen alueeseen osoitetut JUNIOR tason henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen
pisteet yhteensä

Nimi: 1 2 3

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna.
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus IT-hankkeista/projekteista tai ketterään toimintatapaan perustuvista IT-toimeksiannoista joko asiantuntijana, koordinaattorina 0
tai toimeksiannon päällikkönä
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus asiantuntijan, koordinaattorin tai toimeksiannon päällikön tehtävistä, missä nimetyn henkilön toimeksiantokohtainen
työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus suunnitteludokumentaation tai hallintomallidokumentaation tai viitekehysdokumentaation tuottamisesta 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut suunnitteludokumentaaiota, hallintomallidokumentaatiota tai
viitekehysdokumentaatiota ja nimetyn henkilöntoimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Työkokemus MS Office työkalujen käytöstä 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut MS Office-pohjaista dokumentointia tai mallipohjia ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus julkaisujärjestelmien käytöstä 3
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut ja julkaissut sisältöä johonkin julkaisujärjestelmään ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x 2 3
Yhteensä 9



Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset hanke- ja projektijohtamisen alueeseen osoitetut SENIOR TASON henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen
pisteet yhteensä

Nimi: 1 2 3

Koulutus 0,5
(max yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
Todistuksella osoitettu tutkinto

Alempi korkeakoulututkinto 0,1 0
Ylempi korkeakoulututkinto x x 0,25 0,5

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (vähintään yksi nimetty henkilö)
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.

Min(yht) Vähintään 10 vuotta x x x 0 0
Työkokemus  vaativista hanke/projektipäällikkön tehtävistä 3,75
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai toimiminen monella toimialalla (rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus hanke-/projektipäällikön tehtävistä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
jossa IT on ollut keskeisessä roolissa. Sellaiset toimeksiannot lasketaan, joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp ja johdetun
hankkeen/projektin kokonaistyömäärä on vähintään 100htp.

Min vähintään 3 vuotta 0 0
4-6 vuotta x 1 0,75
vähintään 7 vuotta tai enemmän x x 2 3

Kokemus vaativista hanke- ja projektitoiminnan menetelmäkehityksen toimeksiannoista (vähintään 20 htp) 6
Toimeksiannot dokumentoidusti osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai tuotoksen käyttö monella toimialalla tai useassa yksikössä
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus menetelmien kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä kohteena olleen menetelmäkehikon käyttö on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallinto. Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min vähintään 1 kpl toimeksiantoja 0 0
2-3 kpl x 2 1,5
4 kpl tai enemmän x x 3 4,5

Kokemus vaativista IT-alan ohjelma-, hanke- tai projektinjohtamisen toimeksiannoista (mukaan lukien kaikki ohjauksen alainen työ) 2,125
Toimeksiannot dokumentoidusti osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai toimiminen monella toimialalla (rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä toimeksianto on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallintoon

Min vähintään 600htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl x 0 0
vähintään 3000htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl x 1 1
vähintään 10000htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl x 1,5 1,125

Ohjelma/hanke/projektitoiminnan ja tietohallinnon menetelmäkehikkotuntemus 4,5
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (merkityille osa-alueille vähintään yksi osaaja)
Maks 3 rastia lasketaan per rivi.
Joko sertifikaattina, CV:llä, toimeksiannoilla tai muulla vastaavan osaamistason osoittavalla tavalla osoitettu tietämys rivillä mainitusta menetelmäkehikosta, tai jostain
vastaavasta menetelmäkehikosta

Min(yht) Muutoin osoitettu ohjelma/hanke/projektitoiminnan
menetelmäkehikkopätevyys x x x 0,5 1,5
Prince2 Foundation ja Practitioner, IPMA Level C/B/A, PMI
PMP/PgMP,  tai vastaava sertifikaatti,… x x x 0,5 1,5
ITIL, ISO/IEC20000, DevOps, SaFe tai vastaava
sertifikaatti tai koulutus x x x 0,5 1,5

Yhteensä 16,875

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset hanke- ja projektijohtamisen alueeseen osoitetut JUNIOR TASON henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen
pisteet yhteensä

Nimi: 1 2 3

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna.
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus IT-hankkeista/projekteista tai ketterään toimintatapaan perustuvista IT-toimeksiannoista joko asiantuntijana, koordinaattorina 0
tai toimeksiannon päällikkönä
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus asiantuntijan, koordinaattorin tai toimeksiannon päällikön tehtävistä, missä nimetyn henkilön toimeksiantokohtainen
työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus suunnitteludokumentaation tai hallintomallidokumentaation tai viitekehysdokumentaation tuottamisesta 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut suunnitteludokumentaaiota, hallintomallidokumentaatiota tai
viitekehysdokumentaatiota ja nimetyn henkilöntoimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Työkokemus MS Office työkalujen käytöstä 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut MS Office-pohjaista dokumentointia tai mallipohjia ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus julkaisujärjestelmien käytöstä 3
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut ja julkaissut sisältöä johonkin julkaisujärjestelmään ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.



Vähintään 3 vuotta x x 2 3
Yhteensä 9



Tarjoaja: QPR Software Oyj

Henkilötasoisen tasopisteen laskentaperuste:
Alle 3 nimettyä henkilöä: Painottamaton tasopiste/hlö painotetaan kertoimella: 0,75
3 tai useampi nimetty henkilö: Ensimmäisen 3 nimetyn henkilön osalta painottamaton tasopiste/hlö painotetaan kertoimella: 1,00
Painottamisella korostetaan riittävää osaajareserviä jatkuvuuden turvaamiseksi

Nimettyen henkilöiden määrä:
Minimivaatimus: Alueella on oltava nimettyjä henkilöitä vähintään: 2 kpl
Nimettyjen henkilöiden määrä parhaalle tasopistekertoimelle 3 kpl

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset kokonaisuuden, strategisen johtamisen ja salkkujohtamisen alueeseen osoitetut SENIOR tason henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen pisteet
yhteensä

Nimi: 1 2 3

Koulutus 0,375
(max yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
Todistuksella osoitettu tutkinto

Alempi korkeakoulututkinto 0,1 0
Ylempi korkeakoulututkinto x x 0,25 0,375

Toiminnan kehittämiskokemus 9
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus toiminnan kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
jossa IT on ollut keskeisessä roolissa - esim. liiketoiminnan/funktion uudistukset/tehostukset IT- ja prosessitehostuksintai IT-sidonnaiset uuden toiminnan kehittämishankkeet
Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min vähintään 3 vuotta 0 0
4-6 vuotta 2 0
vähintään 7 vuotta tai enemmän x x x 3 9

Menetelmäkehittämisen kokemus 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (vähintään yksi rasti eli vähintään yhdellä nimetyllä henkilöllä)
Maks 3 rastia lasketaan
Työkokemus menetelmien kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä kohteena olleen menetelmäkehikon käyttö on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallintoon. Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min(yht) Vähintään 1 vuoden työkokemus menetelmäkehityksen
johtamisesta tai koordinoinnista x x x 2 6

Läpileikkaava menetelmäkehikkotuntemus 2,7
Esim. CV:llä, toimenksiannoilla, sertifikaatilla yms. osoitettuna
(vähintään kolme rastia jokaisella hlöllä + vähintään yksi rasti jokaista Min(yht)-aluetta eli jokainen minimi löydyttävä vähintään yhdeltä henkilöltä)
Maks 3 rastia lasketaan per rivi
Joko sertifikaattina, CV:llä, toimeksiannoilla tai muulla vastaavan osaamistason osoittavalla tavalla osoitettu tietämys rivillä mainitusta menetelmäkehikosta, tai jostain
vastaavasta menetelmäkehikosta

Min(yht) Arkkitehtuurikehikot, kuten JHS179, TOGAF, Zachmann,.. x x x 0,2 0,6
Min(yht) Projektinhallintakehikot, kuten Prince2, IPMA-C+, PMI-PMP+ x x x 0,2 0,6

Ketterät kehikot, kuten Lean, Scrum, DevOps, SaFe,… x x x 0,2 0,6
Tietoturvakehikot, kuten VAHTI,… x x 0,2 0,3 Henkilö 1: Tarjouksen/lisäselvitysten perusteella ei voida todentaa

kokemusvaatimuksen täyttymistä
Min(yht) Tietohallintokehikot, kuten ITIL, ISO/IEC20000, CobIT,… x x x 0,2 0,6

Yhteensä 18,075

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset kokonaisuuden, strategisen johtamisen ja salkkujohtamisen alueeseen osoitetut JUNIOR tason henkilöt



Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen pisteet
yhteensä

Nimi: 1 2 3

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna.
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus IT-hankkeista/projekteista tai ketterään toimintatapaan perustuvista IT-toimeksiannoista joko asiantuntijana, koordinaattorina 0
tai toimeksiannon päällikkönä
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus asiantuntijan, koordinaattorin tai toimeksiannon päällikön tehtävistä, missä nimetyn henkilön toimeksiantokohtainen
työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus suunnitteludokumentaation tai hallintomallidokumentaation tai viitekehysdokumentaation tuottamisesta 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut suunnitteludokumentaaiota, hallintomallidokumentaatiota tai
viitekehysdokumentaatiota ja nimetyn henkilöntoimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Työkokemus MS Office työkalujen käytöstä 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut MS Office-pohjaista dokumentointia tai mallipohjia ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus julkaisujärjestelmien käytöstä 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut ja julkaissut sisältöä johonkin julkaisujärjestelmään ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Yhteensä 12

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset hanke- ja projektijohtamisen alueeseen osoitetut SENIOR TASON henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen pisteet
yhteensä

Nimi:

1 2 3

Tarjouksessa ilmoitettu 3 henkilöä. Toisen nimetyn asiantuntijan osalta
tarjouksen/lisäselvitysten perusteella ei voida todentaa vaativien hanke-
ja projektitoiminnan menetelmäkehityksen toimeksiantojen osalta
vähimmäisvaatimuksen täyttymistä, näin ollen henkilöä ei voida
huomioida tarjousvertailussa

Koulutus 0,1875
(max yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
Todistuksella osoitettu tutkinto

Alempi korkeakoulututkinto 0,1 0
Ylempi korkeakoulututkinto x 0,25 0,1875

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (vähintään yksi nimetty henkilö)
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.

Min(yht) Vähintään 10 vuotta x x 0 0
Työkokemus  vaativista hanke/projektipäällikkön tehtävistä 3
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai toimiminen monella toimialalla (rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.



Työkokemus hanke-/projektipäällikön tehtävistä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
jossa IT on ollut keskeisessä roolissa. Sellaiset toimeksiannot lasketaan, joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp ja johdetun
hankkeen/projektin kokonaistyömäärä on vähintään 100htp.

Min vähintään 3 vuotta 0 0
4-6 vuotta 1 0
vähintään 7 vuotta tai enemmän x x 2 3

Kokemus vaativista hanke- ja projektitoiminnan menetelmäkehityksen toimeksiannoista (vähintään 20 htp) 4
Toimeksiannot dokumentoidusti osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai tuotoksen käyttö monella toimialalla tai useassa yksikössä
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus menetelmien kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä kohteena olleen menetelmäkehikon käyttö on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallinto. Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min vähintään 1 kpl toimeksiantoja 0 0
2-3 kpl x x 2 4

4 kpl tai enemmän 3 0

Henkilö 1; Tarjouksen/lisäselvitysten perusteella voidaan todentaa
kokemusvaatimuksen täyttyminen 3 toimeksiannon osalta; Henkilö 3:
Tarjouksen/lisäselvitysten perusteella voidaan todentaa
kokemusvaatimuksen täyttyminen 2 toimeksiannon osalta

Kokemus vaativista IT-alan ohjelma-, hanke- tai projektinjohtamisen toimeksiannoista (mukaan lukien kaikki ohjauksen alainen työ) 2,25
Toimeksiannot dokumentoidusti osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai toimiminen monella toimialalla (rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä toimeksianto on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallintoon

Min vähintään 600htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl 0 0
vähintään 3000htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl 1 0
vähintään 10000htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl x x 1,5 2,25

Ohjelma/hanke/projektitoiminnan ja tietohallinnon menetelmäkehikkotuntemus 1,875
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (merkityille osa-alueille vähintään yksi osaaja)
Maks 3 rastia lasketaan per rivi.
Joko sertifikaattina, CV:llä, toimeksiannoilla tai muulla vastaavan osaamistason osoittavalla tavalla osoitettu tietämys rivillä mainitusta menetelmäkehikosta, tai jostain
vastaavasta menetelmäkehikosta

Min(yht) Muutoin osoitettu ohjelma/hanke/projektitoiminnan
menetelmäkehikkopätevyys x x 0,5 0,75
Prince2 Foundation ja Practitioner, IPMA Level C/B/A, PMI
PMP/PgMP,  tai vastaava sertifikaatti,… x 0,5 0,375 Henkilö 1; Tarjouksen/lisäselvitysten perusteella kokemusvaatimuksen

täyttymistä ei voida todentaa
ITIL, ISO/IEC20000, DevOps, SaFe tai vastaava
sertifikaatti tai koulutus x x 0,5 0,75

Yhteensä 11,3125

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset hanke- ja projektijohtamisen alueeseen osoitetut JUNIOR TASON henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen pisteet
yhteensä

Nimi: 1 2 3

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna.
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus IT-hankkeista/projekteista tai ketterään toimintatapaan perustuvista IT-toimeksiannoista joko asiantuntijana, koordinaattorina 0
tai toimeksiannon päällikkönä
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus asiantuntijan, koordinaattorin tai toimeksiannon päällikön tehtävistä, missä nimetyn henkilön toimeksiantokohtainen
työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min vähintään 3 vuotta x x x 0 0



Työkokemus suunnitteludokumentaation tai hallintomallidokumentaation tai viitekehysdokumentaation tuottamisesta 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut suunnitteludokumentaaiota, hallintomallidokumentaatiota tai
viitekehysdokumentaatiota ja nimetyn henkilöntoimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Työkokemus MS Office työkalujen käytöstä 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut MS Office-pohjaista dokumentointia tai mallipohjia ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus julkaisujärjestelmien käytöstä 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut ja julkaissut sisältöä johonkin julkaisujärjestelmään ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Yhteensä 12



Tarjoaja: Siili Solutions Oyj

Henkilötasoisen tasopisteen laskentaperuste:
Alle 3 nimettyä henkilöä: Painottamaton tasopiste/hlö painotetaan kertoimella: 0,75
3 tai useampi nimetty henkilö: Ensimmäisen 3 nimetyn henkilön osalta painottamaton tasopiste/hlö painotetaan kertoimella: 1,00
Painottamisella korostetaan riittävää osaajareserviä jatkuvuuden turvaamiseksi

Nimettyen henkilöiden määrä:
Minimivaatimus: Alueella on oltava nimettyjä henkilöitä vähintään: 2 kpl
Nimettyjen henkilöiden määrä parhaalle tasopistekertoimelle 3 kpl

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset kokonaisuuden, strategisen johtamisen ja salkkujohtamisen alueeseen osoitetut SENIOR tason henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen
pisteet yhteensä

Nimi: 1 2 3

Koulutus 0,75
(max yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
Todistuksella osoitettu tutkinto

Alempi korkeakoulututkinto 0,1 0
Ylempi korkeakoulututkinto x x x 0,25 0,75

Toiminnan kehittämiskokemus 9
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus toiminnan kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
jossa IT on ollut keskeisessä roolissa - esim. liiketoiminnan/funktion uudistukset/tehostukset IT- ja prosessitehostuksintai IT-sidonnaiset uuden toiminnan kehittämishankkeet
Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min vähintään 3 vuotta 0 0
4-6 vuotta 2 0
vähintään 7 vuotta tai enemmän x x x 3 9

Menetelmäkehittämisen kokemus 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (vähintään yksi rasti eli vähintään yhdellä nimetyllä henkilöllä)
Maks 3 rastia lasketaan
Työkokemus menetelmien kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä kohteena olleen menetelmäkehikon käyttö on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallintoon. Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min(yht) Vähintään 1 vuoden työkokemus menetelmäkehityksen
johtamisesta tai koordinoinnista x x x 2 6

Läpileikkaava menetelmäkehikkotuntemus 3
Esim. CV:llä, toimenksiannoilla, sertifikaatilla yms. osoitettuna
(vähintään kolme rastia jokaisella hlöllä + vähintään yksi rasti jokaista Min(yht)-aluetta eli jokainen minimi löydyttävä vähintään yhdeltä henkilöltä)
Maks 3 rastia lasketaan per rivi
Joko sertifikaattina, CV:llä, toimeksiannoilla tai muulla vastaavan osaamistason osoittavalla tavalla osoitettu tietämys rivillä mainitusta menetelmäkehikosta, tai jostain
vastaavasta menetelmäkehikosta

Min(yht) Arkkitehtuurikehikot, kuten JHS179, TOGAF, Zachmann,.. x x x 0,2 0,6
Min(yht) Projektinhallintakehikot, kuten Prince2, IPMA-C+, PMI-PMP+ x x x 0,2 0,6

Ketterät kehikot, kuten Lean, Scrum, DevOps, SaFe,… x x x 0,2 0,6
Tietoturvakehikot, kuten VAHTI,… x x x 0,2 0,6

Min(yht) Tietohallintokehikot, kuten ITIL, ISO/IEC20000, CobIT,… x x x 0,2 0,6
Yhteensä 18,75

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset kokonaisuuden, strategisen johtamisen ja salkkujohtamisen alueeseen osoitetut JUNIOR tason henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen
pisteet yhteensä

Nimi: 1 2 3

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna.
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus IT-hankkeista/projekteista tai ketterään toimintatapaan perustuvista IT-toimeksiannoista joko asiantuntijana, koordinaattorina 0
tai toimeksiannon päällikkönä
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus asiantuntijan, koordinaattorin tai toimeksiannon päällikön tehtävistä, missä nimetyn henkilön toimeksiantokohtainen
työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus suunnitteludokumentaation tai hallintomallidokumentaation tai viitekehysdokumentaation tuottamisesta 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut suunnitteludokumentaaiota, hallintomallidokumentaatiota tai
viitekehysdokumentaatiota ja nimetyn henkilöntoimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Työkokemus MS Office työkalujen käytöstä 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut MS Office-pohjaista dokumentointia tai mallipohjia ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus julkaisujärjestelmien käytöstä 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut ja julkaissut sisältöä johonkin julkaisujärjestelmään ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Yhteensä 12



Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset hanke- ja projektijohtamisen alueeseen osoitetut SENIOR TASON henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen
pisteet yhteensä

Nimi: 1 2 3

Koulutus 0,75
(max yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
Todistuksella osoitettu tutkinto

Alempi korkeakoulututkinto 0,1 0
Ylempi korkeakoulututkinto x x x 0,25 0,75

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (vähintään yksi nimetty henkilö)
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.

Min(yht) Vähintään 10 vuotta x x x 0 0
Työkokemus  vaativista hanke/projektipäällikkön tehtävistä 4,5
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai toimiminen monella toimialalla (rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus hanke-/projektipäällikön tehtävistä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
jossa IT on ollut keskeisessä roolissa. Sellaiset toimeksiannot lasketaan, joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp ja johdetun
hankkeen/projektin kokonaistyömäärä on vähintään 100htp.

Min vähintään 3 vuotta 0 0
4-6 vuotta 1 0
vähintään 7 vuotta tai enemmän x x x 2 4,5

Kokemus vaativista hanke- ja projektitoiminnan menetelmäkehityksen toimeksiannoista (vähintään 20 htp) 9
Toimeksiannot dokumentoidusti osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai tuotoksen käyttö monella toimialalla tai useassa yksikössä
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus menetelmien kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä kohteena olleen menetelmäkehikon käyttö on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallinto. Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min vähintään 1 kpl toimeksiantoja 0 0
2-3 kpl 2 0
4 kpl tai enemmän x x x 3 9

Kokemus vaativista IT-alan ohjelma-, hanke- tai projektinjohtamisen toimeksiannoista (mukaan lukien kaikki ohjauksen alainen työ) 3,375
Toimeksiannot dokumentoidusti osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai toimiminen monella toimialalla (rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä toimeksianto on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallintoon

Min vähintään 600htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl 0 0
vähintään 3000htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl 1 0
vähintään 10000htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl x x x 1,5 3,375

Ohjelma/hanke/projektitoiminnan ja tietohallinnon menetelmäkehikkotuntemus 4,5
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (merkityille osa-alueille vähintään yksi osaaja)
Maks 3 rastia lasketaan per rivi.
Joko sertifikaattina, CV:llä, toimeksiannoilla tai muulla vastaavan osaamistason osoittavalla tavalla osoitettu tietämys rivillä mainitusta menetelmäkehikosta, tai jostain
vastaavasta menetelmäkehikosta

Min(yht) Muutoin osoitettu ohjelma/hanke/projektitoiminnan
menetelmäkehikkopätevyys x x x 0,5 1,5
Prince2 Foundation ja Practitioner, IPMA Level C/B/A, PMI
PMP/PgMP,  tai vastaava sertifikaatti,… x x x 0,5 1,5
ITIL, ISO/IEC20000, DevOps, SaFe tai vastaava
sertifikaatti tai koulutus x x x 0,5 1,5

Yhteensä 22,125

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset hanke- ja projektijohtamisen alueeseen osoitetut JUNIOR TASON henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen
pisteet yhteensä

Nimi: 1 2 3

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna.
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus IT-hankkeista/projekteista tai ketterään toimintatapaan perustuvista IT-toimeksiannoista joko asiantuntijana, koordinaattorina 0
tai toimeksiannon päällikkönä
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus asiantuntijan, koordinaattorin tai toimeksiannon päällikön tehtävistä, missä nimetyn henkilön toimeksiantokohtainen
työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus suunnitteludokumentaation tai hallintomallidokumentaation tai viitekehysdokumentaation tuottamisesta 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut suunnitteludokumentaaiota, hallintomallidokumentaatiota tai
viitekehysdokumentaatiota ja nimetyn henkilöntoimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Työkokemus MS Office työkalujen käytöstä 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut MS Office-pohjaista dokumentointia tai mallipohjia ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus julkaisujärjestelmien käytöstä 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut ja julkaissut sisältöä johonkin julkaisujärjestelmään ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.



Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Yhteensä 12



Tarjoaja: Sofigate

Henkilötasoisen tasopisteen laskentaperuste:
Alle 3 nimettyä henkilöä: Painottamaton tasopiste/hlö painotetaan kertoimella: 0,75
3 tai useampi nimetty henkilö: Ensimmäisen 3 nimetyn henkilön osalta painottamaton tasopiste/hlö painotetaan kertoimella: 1,00
Painottamisella korostetaan riittävää osaajareserviä jatkuvuuden turvaamiseksi

Nimettyen henkilöiden määrä:
Minimivaatimus: Alueella on oltava nimettyjä henkilöitä vähintään: 2 kpl
Nimettyjen henkilöiden määrä parhaalle tasopistekertoimelle 3 kpl

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset kokonaisuuden, strategisen johtamisen ja salkkujohtamisen alueeseen osoitetut SENIOR tason henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen pisteet
yhteensä

Nimi: 1 2 3

Koulutus 0,75
(max yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
Todistuksella osoitettu tutkinto

Alempi korkeakoulututkinto 0,1 0
Ylempi korkeakoulututkinto x x x 0,25 0,75

Toiminnan kehittämiskokemus 9
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus toiminnan kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
jossa IT on ollut keskeisessä roolissa - esim. liiketoiminnan/funktion uudistukset/tehostukset IT- ja prosessitehostuksintai IT-sidonnaiset uuden toiminnan kehittämishankkeet
Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min vähintään 3 vuotta 0 0
4-6 vuotta 2 0
vähintään 7 vuotta tai enemmän x x x 3 9

Menetelmäkehittämisen kokemus 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (vähintään yksi rasti eli vähintään yhdellä nimetyllä henkilöllä)
Maks 3 rastia lasketaan
Työkokemus menetelmien kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä kohteena olleen menetelmäkehikon käyttö on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallintoon. Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min(yht) Vähintään 1 vuoden työkokemus menetelmäkehityksen
johtamisesta tai koordinoinnista x x x 2 6

Läpileikkaava menetelmäkehikkotuntemus 2,7
Esim. CV:llä, toimenksiannoilla, sertifikaatilla yms. osoitettuna
(vähintään kolme rastia jokaisella hlöllä + vähintään yksi rasti jokaista Min(yht)-aluetta eli jokainen minimi löydyttävä vähintään yhdeltä henkilöltä)
Maks 3 rastia lasketaan per rivi
Joko sertifikaattina, CV:llä, toimeksiannoilla tai muulla vastaavan osaamistason osoittavalla tavalla osoitettu tietämys rivillä mainitusta menetelmäkehikosta, tai jostain
vastaavasta menetelmäkehikosta

Min(yht) Arkkitehtuurikehikot, kuten JHS179, TOGAF, Zachmann,.. x x 0,2 0,3
Min(yht) Projektinhallintakehikot, kuten Prince2, IPMA-C+, PMI-PMP+ x x x 0,2 0,6

Ketterät kehikot, kuten Lean, Scrum, DevOps, SaFe,… x x x 0,2 0,6
Tietoturvakehikot, kuten VAHTI,… x x x 0,2 0,6

Min(yht) Tietohallintokehikot, kuten ITIL, ISO/IEC20000, CobIT,… x x x 0,2 0,6
Yhteensä 18,45



Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset kokonaisuuden, strategisen johtamisen ja salkkujohtamisen alueeseen osoitetut JUNIOR tason henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen pisteet
yhteensä

Nimi: 1 2 3

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna.
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus IT-hankkeista/projekteista tai ketterään toimintatapaan perustuvista IT-toimeksiannoista joko asiantuntijana, koordinaattorina 0
tai toimeksiannon päällikkönä
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus asiantuntijan, koordinaattorin tai toimeksiannon päällikön tehtävistä, missä nimetyn henkilön toimeksiantokohtainen
työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus suunnitteludokumentaation tai hallintomallidokumentaation tai viitekehysdokumentaation tuottamisesta 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut suunnitteludokumentaaiota, hallintomallidokumentaatiota tai
viitekehysdokumentaatiota ja nimetyn henkilöntoimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Työkokemus MS Office työkalujen käytöstä 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut MS Office-pohjaista dokumentointia tai mallipohjia ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus julkaisujärjestelmien käytöstä 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut ja julkaissut sisältöä johonkin julkaisujärjestelmään ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Yhteensä 12

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset hanke- ja projektijohtamisen alueeseen osoitetut SENIOR TASON henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen pisteet
yhteensä

Nimi: 1 2 3

Koulutus 0,75
(max yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
Todistuksella osoitettu tutkinto

Alempi korkeakoulututkinto 0,1 0
Ylempi korkeakoulututkinto x x x 0,25 0,75

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (vähintään yksi nimetty henkilö)
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.



Min(yht) Vähintään 10 vuotta x x x 0 0
Työkokemus  vaativista hanke/projektipäällikkön tehtävistä 4,5
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai toimiminen monella toimialalla (rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus hanke-/projektipäällikön tehtävistä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
jossa IT on ollut keskeisessä roolissa. Sellaiset toimeksiannot lasketaan, joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp ja johdetun
hankkeen/projektin kokonaistyömäärä on vähintään 100htp.

Min vähintään 3 vuotta 0 0
4-6 vuotta 1 0
vähintään 7 vuotta tai enemmän x x x 2 4,5

Kokemus vaativista hanke- ja projektitoiminnan menetelmäkehityksen toimeksiannoista (vähintään 20 htp) 6,75
Toimeksiannot dokumentoidusti osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai tuotoksen käyttö monella toimialalla tai useassa yksikössä
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus menetelmien kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä kohteena olleen menetelmäkehikon käyttö on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallinto. Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min vähintään 1 kpl toimeksiantoja 0 0
2-3 kpl 2 0
4 kpl tai enemmän x x x 3 6,75

Kokemus vaativista IT-alan ohjelma-, hanke- tai projektinjohtamisen toimeksiannoista (mukaan lukien kaikki ohjauksen alainen työ) 3,25
Toimeksiannot dokumentoidusti osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai toimiminen monella toimialalla (rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä toimeksianto on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallintoon

Min vähintään 600htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl 0 0
vähintään 3000htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl x 1 1
vähintään 10000htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl x x 1,5 2,25

Ohjelma/hanke/projektitoiminnan ja tietohallinnon menetelmäkehikkotuntemus 4,5
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (merkityille osa-alueille vähintään yksi osaaja)
Maks 3 rastia lasketaan per rivi.
Joko sertifikaattina, CV:llä, toimeksiannoilla tai muulla vastaavan osaamistason osoittavalla tavalla osoitettu tietämys rivillä mainitusta menetelmäkehikosta, tai jostain
vastaavasta menetelmäkehikosta

Min(yht) Muutoin osoitettu ohjelma/hanke/projektitoiminnan
menetelmäkehikkopätevyys x x x 0,5 1,5
Prince2 Foundation ja Practitioner, IPMA Level C/B/A, PMI
PMP/PgMP,  tai vastaava sertifikaatti,… x x x 0,5 1,5
ITIL, ISO/IEC20000, DevOps, SaFe tai vastaava
sertifikaatti tai koulutus x x x 0,5 1,5

Yhteensä 19,75

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset hanke- ja projektijohtamisen alueeseen osoitetut JUNIOR TASON henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen pisteet
yhteensä

Nimi: 1 2 3

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna.
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0



Työkokemus IT-hankkeista/projekteista tai ketterään toimintatapaan perustuvista IT-toimeksiannoista joko asiantuntijana, koordinaattorina 0
tai toimeksiannon päällikkönä
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus asiantuntijan, koordinaattorin tai toimeksiannon päällikön tehtävistä, missä nimetyn henkilön toimeksiantokohtainen
työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus suunnitteludokumentaation tai hallintomallidokumentaation tai viitekehysdokumentaation tuottamisesta 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut suunnitteludokumentaaiota, hallintomallidokumentaatiota tai
viitekehysdokumentaatiota ja nimetyn henkilöntoimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Työkokemus MS Office työkalujen käytöstä 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut MS Office-pohjaista dokumentointia tai mallipohjia ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus julkaisujärjestelmien käytöstä 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut ja julkaissut sisältöä johonkin julkaisujärjestelmään ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Yhteensä 12



Tarjoaja: Suomen Projekti-Instituutti Oy

Henkilötasoisen tasopisteen laskentaperuste:
Alle 3 nimettyä henkilöä: Painottamaton tasopiste/hlö painotetaan kertoimella: 0,75
3 tai useampi nimetty henkilö: Ensimmäisen 3 nimetyn henkilön osalta painottamaton tasopiste/hlö painotetaan kertoimella: 1,00
Painottamisella korostetaan riittävää osaajareserviä jatkuvuuden turvaamiseksi

Nimettyen henkilöiden määrä:
Minimivaatimus: Alueella on oltava nimettyjä henkilöitä vähintään: 2 kpl
Nimettyjen henkilöiden määrä parhaalle tasopistekertoimelle 3 kpl

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset kokonaisuuden, strategisen johtamisen ja salkkujohtamisen alueeseen osoitetut SENIOR tason henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen
pisteet yhteensä

Nimi: 1 2

Koulutus 0,375
(max yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
Todistuksella osoitettu tutkinto

Alempi korkeakoulututkinto 0,1 0
Ylempi korkeakoulututkinto x x 0,25 0,375

Toiminnan kehittämiskokemus 4,5
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus toiminnan kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
jossa IT on ollut keskeisessä roolissa - esim. liiketoiminnan/funktion uudistukset/tehostukset IT- ja prosessitehostuksintai IT-sidonnaiset uuden toiminnan kehittämishankkeet
Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min vähintään 3 vuotta 0 0
4-6 vuotta 2 0
vähintään 7 vuotta tai enemmän x x 3 4,5

Menetelmäkehittämisen kokemus 3
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (vähintään yksi rasti eli vähintään yhdellä nimetyllä henkilöllä)
Maks 3 rastia lasketaan
Työkokemus menetelmien kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä kohteena olleen menetelmäkehikon käyttö on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallintoon. Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min(yht) Vähintään 1 vuoden työkokemus menetelmäkehityksen
johtamisesta tai koordinoinnista x x 2 3

Läpileikkaava menetelmäkehikkotuntemus 1,05
Esim. CV:llä, toimenksiannoilla, sertifikaatilla yms. osoitettuna
(vähintään kolme rastia jokaisella hlöllä + vähintään yksi rasti jokaista Min(yht)-aluetta eli jokainen minimi löydyttävä vähintään yhdeltä henkilöltä)
Maks 3 rastia lasketaan per rivi
Joko sertifikaattina, CV:llä, toimeksiannoilla tai muulla vastaavan osaamistason osoittavalla tavalla osoitettu tietämys rivillä mainitusta menetelmäkehikosta, tai jostain
vastaavasta menetelmäkehikosta

Min(yht) Arkkitehtuurikehikot, kuten JHS179, TOGAF, Zachmann,.. x 0,2 0,15
Min(yht) Projektinhallintakehikot, kuten Prince2, IPMA-C+, PMI-PMP+ x x 0,2 0,3

Ketterät kehikot, kuten Lean, Scrum, DevOps, SaFe,… x x 0,2 0,3
Tietoturvakehikot, kuten VAHTI,… 0,2 0

Min(yht) Tietohallintokehikot, kuten ITIL, ISO/IEC20000, CobIT,… x x 0,2 0,3
Yhteensä 8,925

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset kokonaisuuden, strategisen johtamisen ja salkkujohtamisen alueeseen osoitetut JUNIOR tason henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen
pisteet yhteensä

Nimi: 1 2

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna.
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.

Min Vähintään 3 vuotta x x 0 0
Työkokemus IT-hankkeista/projekteista tai ketterään toimintatapaan perustuvista IT-toimeksiannoista joko asiantuntijana, koordinaattorina 0
tai toimeksiannon päällikkönä
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus asiantuntijan, koordinaattorin tai toimeksiannon päällikön tehtävistä, missä nimetyn henkilön toimeksiantokohtainen
työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min vähintään 3 vuotta x x 0 0
Työkokemus suunnitteludokumentaation tai hallintomallidokumentaation tai viitekehysdokumentaation tuottamisesta 3
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut suunnitteludokumentaaiota, hallintomallidokumentaatiota tai
viitekehysdokumentaatiota ja nimetyn henkilöntoimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x 2 3
Työkokemus MS Office työkalujen käytöstä 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut MS Office-pohjaista dokumentointia tai mallipohjia ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min Vähintään 3 vuotta x x 0 0
Työkokemus julkaisujärjestelmien käytöstä 1,5
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut ja julkaissut sisältöä johonkin julkaisujärjestelmään ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x 2 1,5
Yhteensä 4,5



Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset hanke- ja projektijohtamisen alueeseen osoitetut SENIOR TASON henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen
pisteet yhteensä

Nimi: 1 2 3

Koulutus 0,5625
(max yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
Todistuksella osoitettu tutkinto

Alempi korkeakoulututkinto 0,1 0
Ylempi korkeakoulututkinto x x x 0,25 0,5625

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (vähintään yksi nimetty henkilö)
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.

Min(yht) Vähintään 10 vuotta x x 0 0
Työkokemus  vaativista hanke/projektipäällikkön tehtävistä 3
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai toimiminen monella toimialalla (rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus hanke-/projektipäällikön tehtävistä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
jossa IT on ollut keskeisessä roolissa. Sellaiset toimeksiannot lasketaan, joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp ja johdetun
hankkeen/projektin kokonaistyömäärä on vähintään 100htp.

Min vähintään 3 vuotta 0 0
4-6 vuotta x x 1 1,5
vähintään 7 vuotta tai enemmän x 2 1,5

Kokemus vaativista hanke- ja projektitoiminnan menetelmäkehityksen toimeksiannoista (vähintään 20 htp) 6,75
Toimeksiannot dokumentoidusti osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai tuotoksen käyttö monella toimialalla tai useassa yksikössä
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus menetelmien kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä kohteena olleen menetelmäkehikon käyttö on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallinto. Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min vähintään 1 kpl toimeksiantoja 0 0
2-3 kpl 2 0
4 kpl tai enemmän x x x 3 6,75

Kokemus vaativista IT-alan ohjelma-, hanke- tai projektinjohtamisen toimeksiannoista (mukaan lukien kaikki ohjauksen alainen työ) 2,25
Toimeksiannot dokumentoidusti osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai toimiminen monella toimialalla (rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä toimeksianto on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallintoon

Min vähintään 600htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl x 0 0
vähintään 3000htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl 1 0
vähintään 10000htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl x x 1,5 2,25

Ohjelma/hanke/projektitoiminnan ja tietohallinnon menetelmäkehikkotuntemus 3,375
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (merkityille osa-alueille vähintään yksi osaaja)
Maks 3 rastia lasketaan per rivi.
Joko sertifikaattina, CV:llä, toimeksiannoilla tai muulla vastaavan osaamistason osoittavalla tavalla osoitettu tietämys rivillä mainitusta menetelmäkehikosta, tai jostain
vastaavasta menetelmäkehikosta

Min(yht) Muutoin osoitettu ohjelma/hanke/projektitoiminnan
menetelmäkehikkopätevyys x x x 0,5 1,5
Prince2 Foundation ja Practitioner, IPMA Level C/B/A, PMI
PMP/PgMP,  tai vastaava sertifikaatti,… x x x 0,5 1,5
ITIL, ISO/IEC20000, DevOps, SaFe tai vastaava
sertifikaatti tai koulutus x 0,5 0,375

Yhteensä 15,9375

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset hanke- ja projektijohtamisen alueeseen osoitetut JUNIOR TASON henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen
pisteet yhteensä

Nimi: 1 2

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna.
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.

Min Vähintään 3 vuotta x x 0 0
Työkokemus IT-hankkeista/projekteista tai ketterään toimintatapaan perustuvista IT-toimeksiannoista joko asiantuntijana, koordinaattorina 0
tai toimeksiannon päällikkönä
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus asiantuntijan, koordinaattorin tai toimeksiannon päällikön tehtävistä, missä nimetyn henkilön toimeksiantokohtainen
työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min vähintään 3 vuotta x x 0 0
Työkokemus suunnitteludokumentaation tai hallintomallidokumentaation tai viitekehysdokumentaation tuottamisesta 3
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut suunnitteludokumentaaiota, hallintomallidokumentaatiota tai
viitekehysdokumentaatiota ja nimetyn henkilöntoimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x 2 3
Työkokemus MS Office työkalujen käytöstä 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut MS Office-pohjaista dokumentointia tai mallipohjia ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min Vähintään 3 vuotta x x 0 0
Työkokemus julkaisujärjestelmien käytöstä 1,5
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut ja julkaissut sisältöä johonkin julkaisujärjestelmään ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.



Vähintään 3 vuotta x 2 1,5
Yhteensä 4,5



Tarjoaja: Tieto Finland Oy

Henkilötasoisen tasopisteen laskentaperuste:
Alle 3 nimettyä henkilöä: Painottamaton tasopiste/hlö painotetaan kertoimella: 0,75
3 tai useampi nimetty henkilö: Ensimmäisen 3 nimetyn henkilön osalta painottamaton tasopiste/hlö painotetaan kertoimella: 1,00
Painottamisella korostetaan riittävää osaajareserviä jatkuvuuden turvaamiseksi

Nimettyen henkilöiden määrä:
Minimivaatimus: Alueella on oltava nimettyjä henkilöitä vähintään: 2 kpl
Nimettyjen henkilöiden määrä parhaalle tasopistekertoimelle 3 kpl

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset kokonaisuuden, strategisen johtamisen ja salkkujohtamisen alueeseen osoitetut SENIOR tason henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen pisteet
yhteensä

Nimi: 1 2 3

Koulutus 0,75
(max yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
Todistuksella osoitettu tutkinto

Alempi korkeakoulututkinto 0,1 0
Ylempi korkeakoulututkinto x x x 0,25 0,75

Toiminnan kehittämiskokemus 9
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus toiminnan kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
jossa IT on ollut keskeisessä roolissa - esim. liiketoiminnan/funktion uudistukset/tehostukset IT- ja prosessitehostuksintai IT-sidonnaiset uuden toiminnan kehittämishankkeet
Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min vähintään 3 vuotta 0 0
4-6 vuotta 2 0
vähintään 7 vuotta tai enemmän x x x 3 9

Menetelmäkehittämisen kokemus 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (vähintään yksi rasti eli vähintään yhdellä nimetyllä henkilöllä)
Maks 3 rastia lasketaan
Työkokemus menetelmien kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä kohteena olleen menetelmäkehikon käyttö on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallintoon. Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min(yht) Vähintään 1 vuoden työkokemus menetelmäkehityksen
johtamisesta tai koordinoinnista x x x 2 6

Läpileikkaava menetelmäkehikkotuntemus 2,25
Esim. CV:llä, toimenksiannoilla, sertifikaatilla yms. osoitettuna
(vähintään kolme rastia jokaisella hlöllä + vähintään yksi rasti jokaista Min(yht)-aluetta eli jokainen minimi löydyttävä vähintään yhdeltä henkilöltä)
Maks 3 rastia lasketaan per rivi
Joko sertifikaattina, CV:llä, toimeksiannoilla tai muulla vastaavan osaamistason osoittavalla tavalla osoitettu tietämys rivillä mainitusta menetelmäkehikosta, tai jostain
vastaavasta menetelmäkehikosta

Min(yht) Arkkitehtuurikehikot, kuten JHS179, TOGAF, Zachmann,.. x x 0,2 0,3
Min(yht) Projektinhallintakehikot, kuten Prince2, IPMA-C+, PMI-PMP+ x x x 0,2 0,6

Ketterät kehikot, kuten Lean, Scrum, DevOps, SaFe,… x x x 0,2 0,6
Tietoturvakehikot, kuten VAHTI,… x 0,2 0,15

Min(yht) Tietohallintokehikot, kuten ITIL, ISO/IEC20000, CobIT,… x x x 0,2 0,6
Yhteensä 18



Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset kokonaisuuden, strategisen johtamisen ja salkkujohtamisen alueeseen osoitetut JUNIOR tason henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen pisteet
yhteensä

Nimi: 1 2 3

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna.
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus IT-hankkeista/projekteista tai ketterään toimintatapaan perustuvista IT-toimeksiannoista joko asiantuntijana, koordinaattorina 0
tai toimeksiannon päällikkönä
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus asiantuntijan, koordinaattorin tai toimeksiannon päällikön tehtävistä, missä nimetyn henkilön toimeksiantokohtainen
työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus suunnitteludokumentaation tai hallintomallidokumentaation tai viitekehysdokumentaation tuottamisesta 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut suunnitteludokumentaaiota, hallintomallidokumentaatiota tai
viitekehysdokumentaatiota ja nimetyn henkilöntoimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Työkokemus MS Office työkalujen käytöstä 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut MS Office-pohjaista dokumentointia tai mallipohjia ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus julkaisujärjestelmien käytöstä 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut ja julkaissut sisältöä johonkin julkaisujärjestelmään ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Yhteensä 12

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset hanke- ja projektijohtamisen alueeseen osoitetut SENIOR TASON henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen pisteet
yhteensä

Nimi: 1 2 3

Koulutus 0,75
(max yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
Todistuksella osoitettu tutkinto

Alempi korkeakoulututkinto 0,1 0
Ylempi korkeakoulututkinto x x x 0,25 0,75

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (vähintään yksi nimetty henkilö)
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.



Min(yht) Vähintään 10 vuotta x x x 0 0
Työkokemus  vaativista hanke/projektipäällikkön tehtävistä 4,5
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai toimiminen monella toimialalla (rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus hanke-/projektipäällikön tehtävistä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
jossa IT on ollut keskeisessä roolissa. Sellaiset toimeksiannot lasketaan, joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp ja johdetun
hankkeen/projektin kokonaistyömäärä on vähintään 100htp.

Min vähintään 3 vuotta 0 0
4-6 vuotta 1 0
vähintään 7 vuotta tai enemmän x x x 2 4,5

Kokemus vaativista hanke- ja projektitoiminnan menetelmäkehityksen toimeksiannoista (vähintään 20 htp) 6,75
Toimeksiannot dokumentoidusti osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai tuotoksen käyttö monella toimialalla tai useassa yksikössä
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus menetelmien kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä kohteena olleen menetelmäkehikon käyttö on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallinto. Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min vähintään 1 kpl toimeksiantoja 0 0
2-3 kpl 2 0
4 kpl tai enemmän x x x 3 6,75

Kokemus vaativista IT-alan ohjelma-, hanke- tai projektinjohtamisen toimeksiannoista (mukaan lukien kaikki ohjauksen alainen työ) 3,25
Toimeksiannot dokumentoidusti osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai toimiminen monella toimialalla (rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä toimeksianto on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallintoon

Min vähintään 600htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl 0 0
vähintään 3000htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl x 1 1
vähintään 10000htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl x x 1,5 2,25

Ohjelma/hanke/projektitoiminnan ja tietohallinnon menetelmäkehikkotuntemus 4,5
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (merkityille osa-alueille vähintään yksi osaaja)
Maks 3 rastia lasketaan per rivi.
Joko sertifikaattina, CV:llä, toimeksiannoilla tai muulla vastaavan osaamistason osoittavalla tavalla osoitettu tietämys rivillä mainitusta menetelmäkehikosta, tai jostain
vastaavasta menetelmäkehikosta

Min(yht) Muutoin osoitettu ohjelma/hanke/projektitoiminnan
menetelmäkehikkopätevyys x x x 0,5 1,5
Prince2 Foundation ja Practitioner, IPMA Level C/B/A, PMI
PMP/PgMP,  tai vastaava sertifikaatti,… x x x 0,5 1,5
ITIL, ISO/IEC20000, DevOps, SaFe tai vastaava
sertifikaatti tai koulutus x x x 0,5 1,5

Yhteensä 19,75

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset hanke- ja projektijohtamisen alueeseen osoitetut JUNIOR TASON henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen pisteet
yhteensä

Nimi: 1 2 3

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna.
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0



Työkokemus IT-hankkeista/projekteista tai ketterään toimintatapaan perustuvista IT-toimeksiannoista joko asiantuntijana, koordinaattorina 0
tai toimeksiannon päällikkönä
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus asiantuntijan, koordinaattorin tai toimeksiannon päällikön tehtävistä, missä nimetyn henkilön toimeksiantokohtainen
työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus suunnitteludokumentaation tai hallintomallidokumentaation tai viitekehysdokumentaation tuottamisesta 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut suunnitteludokumentaaiota, hallintomallidokumentaatiota tai
viitekehysdokumentaatiota ja nimetyn henkilöntoimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Työkokemus MS Office työkalujen käytöstä 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut MS Office-pohjaista dokumentointia tai mallipohjia ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus julkaisujärjestelmien käytöstä 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut ja julkaissut sisältöä johonkin julkaisujärjestelmään ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Yhteensä 12



Tarjoaja: Wakaru Consulting Oy

Henkilötasoisen tasopisteen laskentaperuste:
Alle 3 nimettyä henkilöä: Painottamaton tasopiste/hlö painotetaan kertoimella: 0,75
3 tai useampi nimetty henkilö: Ensimmäisen 3 nimetyn henkilön osalta painottamaton tasopiste/hlö painotetaan kertoimella: 1,00
Painottamisella korostetaan riittävää osaajareserviä jatkuvuuden turvaamiseksi

Nimettyen henkilöiden määrä:
Minimivaatimus: Alueella on oltava nimettyjä henkilöitä vähintään: 2 kpl
Nimettyjen henkilöiden määrä parhaalle tasopistekertoimelle 3 kpl

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset kokonaisuuden, strategisen johtamisen ja salkkujohtamisen alueeseen osoitetut SENIOR tason henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen
pisteet yhteensä

Nimi: 1 2 3

Koulutus 0,75
(max yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
Todistuksella osoitettu tutkinto

Alempi korkeakoulututkinto 0,1 0
Ylempi korkeakoulututkinto x x x 0,25 0,75

Toiminnan kehittämiskokemus 9
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus toiminnan kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
jossa IT on ollut keskeisessä roolissa - esim. liiketoiminnan/funktion uudistukset/tehostukset IT- ja prosessitehostuksintai IT-sidonnaiset uuden toiminnan kehittämishankkeet
Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min vähintään 3 vuotta 0 0
4-6 vuotta 2 0
vähintään 7 vuotta tai enemmän x x x 3 9

Menetelmäkehittämisen kokemus 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (vähintään yksi rasti eli vähintään yhdellä nimetyllä henkilöllä)
Maks 3 rastia lasketaan
Työkokemus menetelmien kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä kohteena olleen menetelmäkehikon käyttö on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallintoon. Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min(yht) Vähintään 1 vuoden työkokemus menetelmäkehityksen
johtamisesta tai koordinoinnista x x x 2 6

Läpileikkaava menetelmäkehikkotuntemus 2,7
Esim. CV:llä, toimenksiannoilla, sertifikaatilla yms. osoitettuna
(vähintään kolme rastia jokaisella hlöllä + vähintään yksi rasti jokaista Min(yht)-aluetta eli jokainen minimi löydyttävä vähintään yhdeltä henkilöltä)
Maks 3 rastia lasketaan per rivi
Joko sertifikaattina, CV:llä, toimeksiannoilla tai muulla vastaavan osaamistason osoittavalla tavalla osoitettu tietämys rivillä mainitusta menetelmäkehikosta, tai jostain
vastaavasta menetelmäkehikosta

Min(yht) Arkkitehtuurikehikot, kuten JHS179, TOGAF, Zachmann,.. x x x 0,2 0,6
Min(yht) Projektinhallintakehikot, kuten Prince2, IPMA-C+, PMI-PMP+ x x x 0,2 0,6

Ketterät kehikot, kuten Lean, Scrum, DevOps, SaFe,… x x x 0,2 0,6
Tietoturvakehikot, kuten VAHTI,… x x 0,2 0,3

Min(yht) Tietohallintokehikot, kuten ITIL, ISO/IEC20000, CobIT,… x x x 0,2 0,6
Yhteensä 18,45

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset kokonaisuuden, strategisen johtamisen ja salkkujohtamisen alueeseen osoitetut JUNIOR tason henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen
pisteet yhteensä

Nimi: 1 2 3



Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna.
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus IT-hankkeista/projekteista tai ketterään toimintatapaan perustuvista IT-toimeksiannoista joko asiantuntijana, koordinaattorina 0
tai toimeksiannon päällikkönä
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus asiantuntijan, koordinaattorin tai toimeksiannon päällikön tehtävistä, missä nimetyn henkilön toimeksiantokohtainen
työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus suunnitteludokumentaation tai hallintomallidokumentaation tai viitekehysdokumentaation tuottamisesta 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut suunnitteludokumentaaiota, hallintomallidokumentaatiota tai
viitekehysdokumentaatiota ja nimetyn henkilöntoimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Työkokemus MS Office työkalujen käytöstä 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut MS Office-pohjaista dokumentointia tai mallipohjia ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus julkaisujärjestelmien käytöstä 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut ja julkaissut sisältöä johonkin julkaisujärjestelmään ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Yhteensä 12

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset hanke- ja projektijohtamisen alueeseen osoitetut SENIOR TASON henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen
pisteet yhteensä

Nimi: 1 2 3

Koulutus 0,75
(max yksi rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
Todistuksella osoitettu tutkinto

Alempi korkeakoulututkinto 0,1 0
Ylempi korkeakoulututkinto x x x 0,25 0,75

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (vähintään yksi nimetty henkilö)
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.

Min(yht) Vähintään 10 vuotta x x x 0 0
Työkokemus  vaativista hanke/projektipäällikkön tehtävistä 4,5
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai toimiminen monella toimialalla (rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus hanke-/projektipäällikön tehtävistä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
jossa IT on ollut keskeisessä roolissa. Sellaiset toimeksiannot lasketaan, joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp ja johdetun
hankkeen/projektin kokonaistyömäärä on vähintään 100htp.

Min vähintään 3 vuotta 0 0
4-6 vuotta 1 0
vähintään 7 vuotta tai enemmän x x x 2 4,5

Kokemus vaativista hanke- ja projektitoiminnan menetelmäkehityksen toimeksiannoista (vähintään 20 htp) 9
Toimeksiannot dokumentoidusti osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai tuotoksen käyttö monella toimialalla tai useassa yksikössä
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.



Työkokemus menetelmien kehittämisestä PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä kohteena olleen menetelmäkehikon käyttö on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallinto. Toimeksiannot joissa nimetyn henkilön työsuorite on vähintään 20htp lasketaan.

Min vähintään 1 kpl toimeksiantoja 0 0
2-3 kpl 2 0
4 kpl tai enemmän x x x 3 9

Kokemus vaativista IT-alan ohjelma-, hanke- tai projektinjohtamisen toimeksiannoista (mukaan lukien kaikki ohjauksen alainen työ) 3,125
Toimeksiannot dokumentoidusti osoitettuna. Vaativuutta osoittaa esimerksi kohdeorganisaation koko tai toimiminen monella toimialalla (rasti jokaisella nimetyllä henkilöllä)
3 arvokkainta rastia lasketaan. Vain yksi rasti nimettyä henkilöä kohden.
Työkokemus PK-yrityskoon ylittävässä kokoluokassa (vähintään 250 hlö ja liikevaihto/v yli 50MEUR tai taseen loppusumma yli 43MEUR, EU määritys) ,
missä toimeksianto on kohdistunut tietojärjestelmiin tai tietohallintoon

Min vähintään 600htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl 0 0
vähintään 3000htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl x x 1 2
vähintään 10000htp hankkeita/projekteja vähintään 1 kpl x 1,5 1,125

Ohjelma/hanke/projektitoiminnan ja tietohallinnon menetelmäkehikkotuntemus 4,5
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna (merkityille osa-alueille vähintään yksi osaaja)
Maks 3 rastia lasketaan per rivi.
Joko sertifikaattina, CV:llä, toimeksiannoilla tai muulla vastaavan osaamistason osoittavalla tavalla osoitettu tietämys rivillä mainitusta menetelmäkehikosta, tai jostain
vastaavasta menetelmäkehikosta

Min(yht) Muutoin osoitettu ohjelma/hanke/projektitoiminnan
menetelmäkehikkopätevyys x x x 0,5 1,5
Prince2 Foundation ja Practitioner, IPMA Level C/B/A, PMI
PMP/PgMP,  tai vastaava sertifikaatti,… x x x 0,5 1,5
ITIL, ISO/IEC20000, DevOps, SaFe tai vastaava
sertifikaatti tai koulutus x x x 0,5 1,5

Yhteensä 21,875

Osaamisalue: Tarjouspyynnön mukaiset hanke- ja projektijohtamisen alueeseen osoitetut JUNIOR TASON henkilöt

Nimi Nimi Nimi
Painottamaton
tasopiste/hlö

Painotetut
tasopisteet
yhteensä

Osa-alueen
pisteet yhteensä

Nimi: 1 2 3

Työkokemus IT-alalta 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna.
Maks 3 rastia lasketaan.
Yleinen työkokemus IT-alalta. Kesto työvuosiksi laskettavasti osoitettuna.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus IT-hankkeista/projekteista tai ketterään toimintatapaan perustuvista IT-toimeksiannoista joko asiantuntijana, koordinaattorina 0
tai toimeksiannon päällikkönä
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus asiantuntijan, koordinaattorin tai toimeksiannon päällikön tehtävistä, missä nimetyn henkilön toimeksiantokohtainen
työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus suunnitteludokumentaation tai hallintomallidokumentaation tai viitekehysdokumentaation tuottamisesta 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut suunnitteludokumentaaiota, hallintomallidokumentaatiota tai
viitekehysdokumentaatiota ja nimetyn henkilöntoimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Työkokemus MS Office työkalujen käytöstä 0
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut MS Office-pohjaista dokumentointia tai mallipohjia ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.

Min Vähintään 3 vuotta x x x 0 0
Työkokemus julkaisujärjestelmien käytöstä 6
Esim. CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettuna. Maks 3 rastia lasketaan.
CV:llä tai toimeksiannoilla osoitettu kokemus tehtävistä, missä nimetty henkilö on tuottanut ja julkaissut sisältöä johonkin julkaisujärjestelmään ja nimetyn henkilön
toimeksiantokohtainen työpanos on ollut vähintään 20htp.



Vähintään 3 vuotta x x x 2 6
Yhteensä 12


