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Tayttdohje

e jokaiseen kohtaan tulee vastata
e kirjoitustila kasvaa sitd mukaan, kun on tarve

Toimintaymparisto ja toiminta

e liikelaitoksen nakdkulmasta laadittu ajankohtainen ja toiminnan kannalta olennaisiin asioihin keskittyva, tiivis-
tetty kuvaus ulkoisesta toimintaymparistdsta (myos toimialan ajankohtaiset muutokset, kehityspiirteet, lainsaa-
dantdhankkeet tai uudet sdadokset ja viranomaiskannanotot yms. ja niiden vaikutukset liikelaitoksen toimin-
taan)

e toimintaa kuvaavat maara- ja suoritetiedot seka niiden kehitys edelliseen jaksoon ja edellisiin vuosiin; peruste-
lut olennaisille poikkeamille.

e verotarkastukset ja muut viranomaistarkastukset seka niiden tulokset

Kaupungissa tapahtuvat organisatoriset ja toiminnalliset muutokset tuovat tarpeita johta-
mis- ja esimiesty6n kehittamiseen ja tydyhteis6jen muutostukeen. Oiva Akatemia kehittaa
palveluitaan muuttuvia tarpeita vastaaviksi.

Oiva Akatemia ennustaa, etta liikevaihto ylittaa talousarvion, ollen 4 300 000 euroa. En-
nustamme, etta tuloksemme tulee olemaan talousarvion mukainen, tilikauden ylijgama
27 000 euroa.

Ennustamme, etta sitova toiminnallinen tavoitteemme, asiakastyytyvaisyys 4,00, asteikol-
la 1-5, tulee toteutumaan. Muut toiminnalliset tavoitteet ovat 30 500 opintopaivaé ja 1570
konsulttipaivaa. Ennustamme, etta toiminnalliset tavoitteet tulevat toteutumaan.

Tuottavuuden parantaminen ja mittaus
o liikelaitoskohtainen mittaristo (2-5 kpl), joka kuvaa tuottavuuden mittaamista ja tehokkuuden parantumista
e nykyinen yhteistyd ja yhteistydmahdollisuudet tulevaisuudessa virastojen ja muiden liikelaitosten seka tytaryh-
teisdjen kesken

Vuoden 2015 tuottavuusindeksitavoite on 99. Ennustamme, etta tulemme saavuttamaan
tuottavuustavoitteen.
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Oiva Akatemia pyrkii parantamaan tuottavuutta hallinnollisia prosesseja sujuvoittamalla
sek& oman konsulttitydon osuuden edelleen kasvattamisella ja konsulttien osaamisen vah-
vistamisella.

Liikevaihto ja tulos
e sanallinen analyysi talouden ja tuloksen kehittymisesta (litteend mahdollinen grafiikka), perustelut olennaisille
poikkeamille
e  koko tilivuotta koskeva tulosennuste perusteluineen, pohjana tuloslaskelma ja tase

Oiva Akatemia ennustaa, etta liikevaihtomme on vuoden lopussa 4 300 000 euroa, joka
ylittaa talousarvion 300 000 eurolla. Ennustamme, etta tuloksemme on talousarvion mu-
kainen, tilikauden ylijaaman ollessa 27 000 euroa.

Investoinnit
e selvitys investoinneista ja niiden toteutumisesta investointibudjettiin verrattuna seka niiden rahoituksesta.

Investointeihin varattu maararaha on 50 000 euroa. Maararaha tullaan kayttamaan koko-
naisuudessaan.

Rahoitus

e sanallinen analyysi kassa- ja rahoitustilanteesta sekéa maksuvalmiusennuste koko tilivuodelle perusteluineen,
pohjana rahoituslaskelma

Oiva Akatemian varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirran ennustetaan
olevan + 27 000 euroa.

Vastuusitoumukset

e lainakanta jakson viimeisena paivana ja raportointijaksolla nostetut uudet lainat (euromaara, laina-aika ja lai-
nanantajat)

Liikelaitoksella ei ole lainoja 30.6.2015 eika liikelaitos tule ottamaan uusia lainoja vuoden
2015 aikana.

Riskit

e toimintaan liittyvat merkittéavat riskit

Kaupungin kiristyva taloudellinen tilanne saattaa rajoittaa virastojen mahdollisuuksia os-
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taa henkilostdn ja toiminnan kehittamiseen liittyvia palveluita Oiva Akatemiasta.

Henkil6sto
e henkiléstémaara ja palkkasumma seké niiden kehitys edelliseen jaksoon ja edellisiin vuosiin.

Henkiloston maara Oiva Akatemiassa on 25. Henkildstokulut tulevat olemaan
talousarvion tasolla

Merkittavat tapahtumat liikelaitoksen toiminnassa raportointijaksolla ja tulevaisuu-
den ndkymat

Oiva Akatemian tavoitteena on olla johtava kaupunkikonsernin toimija johto- ja esimies-
valmennuksissa ja kehittamisessa seka virastokohtaisissa kehittdmis- koulutus- ja tyohy-
vinvointihankkeissa.
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