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Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä 
pöytäkirjan tarkastajien valinta

Päätösehdotus

Henkilöstön kehittämispalvelut-liikelaitoksen johtokunta päättää todeta 
kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. Samalla 
henkilöstön kehittämispalvelut-liikelaitoksen johtokunta päättää valita 
pöytäkirjantarkastajiksi kaksi jäsentä.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Mirja Heiskari

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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Henkilöstön kehittämispalvelut -liikelaitoksen osavuosikatsaus 1.1. 
- 30.9.2015

HEL 2015-011235 T 02 02 01

Päätösehdotus

Henkilöstön kehittämispalvelut-liikelaitoksen johtokunta päättää merkitä 
tiedoksi Henkilöstön kehittämispalvelut -liikelaitoksen 
osavuosikatsauksen 1.1. - 30.9.2015.

Esittelijän perustelut

Ennustamme, että
- liikevaihto tulee olemaan 4 300,000 euroa ja tulos 27 000 euroa 
ylijäämäinen. 
- sitova toiminnallinen tavoitteemme, asiakastyytyväisyys 4,00, 
asteikolla 1-5, tulee toteutumaan. 
- että konsulttipäivät tulevat toteutumaan tavoite (1570), mutta 
opintopäiviä toteutuu 29 000 kpl (tavoite 30 500).

Opintopäivien määrän lasku johtuu suurelta osin toiminnan luonteessa 
tapahtuvista muutoksista. Tämän vuoden aikana kehittämiskohteina 
ovat olleet arvioitua enemmän työyhteisöt ja pienemmät 
organisaatioyksiköt, jolloin tilaisuuskohtainen osallistujamäärä on 
pienempi, mikä näkyy opintopäivien määrässä. 

Vuoden 2015 tuottavuusindeksitavoite on 99. Ennustamme, että 
tuottavuusindeksi jää tasolle 95. Tuottavuuden ennustettu lasku johtuu 
opintopäivien määrästä, joka on osana tuottavuusindeksin tuotosta. 

Esittelijä
toimitusjohtaja
Mirja Heiskari

Lisätiedot
Anna Tarkkala-Hellström, controller, puhelin: 310 29911

anna.tarkkala-hellstrom(a)hel.fi

Liitteet

1 Osavuosikatsaus konserni 300915
2 Oiva Liikelaitosraportointi tuloslaskelma 300915
3 Oiva Liikelaitosraportointi tase 300915
4 Oiva Liikelaitosraportointi tunnusluvut 300915

Muutoksenhaku
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Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Tiedoksi

Kaupunginkanslia
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Ilmoitusasiat

Päätösehdotus

Henkilöstön kehittämispalvelut-liikelaitoksen johtokunta päättää merkitä 
tiedoksi toimitusjohtajan ajankohtaiskatsauksen.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Mirja Heiskari

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

Päätösehdotus

Henkilöstön kehittämispalvelut-liikelaitoksen johtokunta päättää, että 
tämän kokouksen päätökset voidaan panna täytäntöön ennen kuin ne 
ovat saaneet lainvoiman, ellei erikseen toisin ole päätetty tai 
myöhemmin päätetä.

Esittelijä
toimitusjohtaja
Mirja Heiskari

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano


