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1. Mihin painopisteeseen tai painopisteisiin hankkeenne kohdistuu?

- Hakeutuminen, henkildkohtaistaminen, yksil6lliset opintopolut ja niihin liittyvan ohjauksen kehit-
tdminen huomioiden erilaisten kohderyhmien tarpeet (sisaltéen muun muassa erityisen tuen
tarpeen tunnistamisen, henkilokohtaistamisprosessin toteuttamisen erityisoppilaitoksissa, erityi-
sen tuen tyodpaikoilla ja tybeldmayhteydet).

- Osaamisen osoittamisen ja osaamisen arvioinnin laadun varmistamista tukevien menetelmien
kehittaminen

Stadin aikuisopiston sosiaali- ja terveysalan perustutkinnon perusopintojen uusi ja innovatiivinen
toimintamalli kehitetdan hakeutumiseen, henkilokohtaistamiseen, yksildllisiin opintopolkuihin ja nii-
hin liittyvaan ohjaukseen. Hankkeessa otetaan huomioon asiakaslahtoiset, yksildlliset tarpeet kuten
nopea tai hidas eteneminen, erityisen tuen tarpeet ja tarpeisiin vastaaminen seka yksildllinen osaa-
misen hankkiminen eri toimintaymparistdissa kuten kotona, oppilaitoksessa, digitaalisesti ja tyopai-
koilla. Toimintamallia kehitetdan yhdessa verkoston, opetus- ja ohjaushenkiléstén, opiskelijoiden ja
tydelaman kanssa. Hankkeessa kehitetadan myds osaamisen osoittamisen ja osaamisen arvioinnin
laadun varmistamista tukevia menetelmia.

2. Miten valitsemanne painopiste/painopisteet linkittyy toimintaan konkreettisesti?

Hankkeessa vastataan reformin tavoitteisiin kehittamalla toimintamalli, jossa osaamisperusteisuus ja
henkilokohtaistaminen ovat toiminnan keskitssa. Hanke luo rakenteet ja toimintaperiaatteet jousta-
viin ja yksiléllisiin opintopolkuihin Stadin aikuisopiston sosiaali- ja terveysalan perustutkinnon perus-
opinnoissa.

Oleellista on asiakaslahtdinen henkilokohtaistaminen, jossa otetaan huomioon oppijan vahvuudet ja
tuen tarpeet. Hankkeessa korostuvat monipuoliset pedagogiset opetus- ja ohjausmenetelmat, joita
otetaan hankkeessa kayttdédn perusopintoihin. Innovatiivisia opetus- ja ohjausmenetelmia kehite-
tadan oppilaitoksen, tydpaikkojen ja digitaalisiin ymparistdihin. Hankkeessa luodaan jaettavia ja jal-
kautettavia kaytantoja, jossa toteutetaan opiskelijalahtdista pedagogiikkaa: perustana

ovat yksilélliset painotukset opetuksessa, ohjauksessa ja tydssaoppimisessa seka yksildllinen opin-
toaika. Toimintamalli luodaan yhteistydssa verkoston, opetus- ja ohjaushenkiléstén, opiskelijoiden ja
tyopaikkojen kanssa.

Hanke edistaa valmentavan tydotteen ja tiimiopettajuuden leviamista tydkulttuuriin. Johdon ja hen-
kilékunnan sitoutuminen varmistetaan yhteisin suunnitteluin ja koulutuksin, ja siten varmistetaan
toimintamallin leviaminen. Ohjausosaamista lisatdan niin, ettd opiskelijoiden osaamisen hankkimi-
sessa korostuu vahvuuksien ja erityisen tuen tarpeiden tunnistaminen ja niihin perustuvat ohjaus-
kaytanndt. Valittamisen kulttuuri ja motivointi tukee opiskelijoiden osaamisen hankintaa ja vastuulli-
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suutta. Hanke luo rakenteet, jotka takaavat opiskelijoiden yksil6llisen, nopean tai hitaan etenemisen
henkilékohtaisten tarpeiden mukaan, ja samalla vahvistuvat opiskelijoiden tyéeldamavalmiudet.

3. Mita koulutuksen jarjestdjan strategisia tavoitteita hanke tukee?

Keskeinen hankkeen tavoite on joustavien ja yksilollisten opintopolkujen toteuttaminen Stadin ai-
kuisopiston sosiaali- ja terveysalan perustutkinnon perusopinnoissa. Hanke liittyy oleellisesti amma-
tillisen koulutuksen reformiin, osaamisperusteisuuteen ja asiakaslahtdisyyteen, ja hanke edistaa
laajennettujen oppimisymparistdjen hyddyntamistd seka tasa-arvoisuutta ja hyvinvointia. Hankkeen
toimintamallit luovat hyvia ja tehokkaita kdytantdja, jotka ovat levitettdvissa ja siirrettavissa. Nama
kytkeytyvat Helsingin kaupungin strategisiin tavoitteisiin.

Helsinki tdhtda vuosien 2017 - 2022 kaupunkistrategian mukaan uudistuviin palveluihin. Koulutuk-
sen uudet, innovatiiviset ja asiakaslahtodiset toimintatavat tukevat tata strategiaa. Helsingin kasva-
tuksen ja koulutuksen vuoden 2018 strategialuonnoksessa painotetaan seuraavia teemoja:
1) Koko kaupunki oppimisen ymparistdna.
Stadin aikuisopiston hankkeessa tdta strategiaa tuetaan joustavilla opiskelujdrjestelyilla. Op-
pimisymparisténa voi olla koti, oppilaitos, digitaaliset ymparistét ja tydpaikat.
2) Tasa-arvoinen kaikkien oppijoiden Helsinki.
Stadin aikuisopiston hanke mahdollistaa oppijoiden yksildllisen osaamisen hankkimisen.
Hankkeessa kehitetaan toimintamalli, jossa oppija etenee yksildllisen aikataulun mukaan se-
ka opetuksessa ja ohjauksessa otetaan huomioon oppijoiden vahvuudet ja erityisen tuen tar-

peet.
3)

Hyvinvoiva, oppiva ja sivistynyt helsinkildinen.
Joustavilla opintopoluilla ja yksiléllisilla opintojen jarjestamisen tavoilla tuetaan opiskelijan

hyvinvointia, elamanhallintaa ja oppimista.

4. Hankkeen tavoitteet, toiminta ja tulokset

Tavoite

Toiminta

Tulos

Tavoitteena on mahdollistaa
joustavat ja yksildlliset
osaamisperusteiset opintopo-
lut.

Hankkeessa luodaan jousta-
vien opintopolkujen rakenne
ja toimintaperiaatteet sosi-
aali- ja terveysalan perustut-
kintoon.

Joustava ja yksildllinen toi-
mintamalli on jalkautettavis-
sa osaksi oppilaitoksen toi-
mintaa ja levitettavissa ver-
kostossa seka muualla.

Tavoitteena on luoda kay-
tannot joustavien opintopol-
kujen opiskelijahakuun ja
yksildllisiin aikatauluihin.

Hankkeessa kehitetaan ra-

kenne joustavaan sisadanot-
toon ja opiskelijan etenemi-
seen opinnoissa yksil6llisen
aikataulun mukaan.

Joustava ja yksiléllinen toi-
mintamalli on jalkautettavis-
sa osaksi oppilaitoksen toi-
mintaa ja levitettavissa ver-
kostossa seka muualla.

Tavoitteena

on asiakaslahtdinen pedago-
giikka monipuolisissa oppi-
misymparistdissa osaamisen
hankkimiseksi.

Hankkeessa kehitetaan mo-
nipuolisia opetus- ja ohja-
usmenetelmia, jotka tukevat
etenemista yksildllisissa
opintopoluissa. Hankkeen
aikana luodaan rakenteita,
jotka mahdollistavat oppimi-
sen erilaisissa ymparistoissa,
kuten kotona, oppilaitokses-
sa, tyopaikalla tai digitaali-
sessa ymparistossa.

Tama sisaltaa esimerkiksi
tiimiopettajuusmallin luomi-
sen, valmentaja-ohjaaja-
toimintaperiaatteiden kehit-
tadmisen sekd osaamisperus-

teisten oppimiskokonaisuuk-
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Toimintamalli sisaltaa peda-
gogisia kaytantdja seka oh-
jaus- ja opetusmateriaaleja,
jotka tukevat opiskelijan
etenemista oman aikataulun
mukaan monipuolisissa op-
pimisymparistdissa ajasta ja
paikasta riippumatta. Toi-
mintamallin hyvat kdytannot
levitetdan verkosto-
oppilaitoksissa digitaalisissa
ymparistoissa.




sien, projektien ja digitaalis-
ten materiaalien suunnittelun
ja toteuttamisen opetukseen
ja ohjaukseen.

Hankkeessa vahvistetaan
kaytantéja, joilla lisataan
opiskelijoiden hyvinvointia
seka tunnistetaan opiskeli-
joiden vahvuuksia ja tuen
tarpeita seka vastataan nii-
hin pedagogisin ratkaisuin.
Tavoitteena on asiakaslah- [Toiminnassa kehitetaan tii- |Johto ja opetus- ja ohjaus-
tdinen ja valmentava tydote |miopettajuutta ja vahviste- |henkil6sto sitoutuvat jousta-
opiskelijoiden ohjauksessa. |[taan opettajien ohjausosaa- [|vien polkujen toimintamal-
mista. liin. Opetus- ja ohjaushenki-
I6stdn ohjausosaaminen on
Kehitystydéhon osallistuvat  |vahvistunut.

opettajat, opiskelijat, tyopai-
kat ja verkostot. Hankkeessa [Hankkeessa kootut hyvat
jarjestetaan asiakaslahtoi- |kaytannot julkaistaan digi-
sestd tydotteesta tydpajoja |[taalisesti kaikkien kayttoon.
ja valmennusta opiskelijoita
ohjaaville. Tahan liittyen
dokumentoidaan ja kootaan
hyvia kaytantéja.

Opiskelijoiden vahvuudet ja
tuen tarpeet tunnistetaan
seka niihin perustuvaa yksi-
I6llista ohjausta kehitetaan
kaikissa vaiheessa hakeutu-
misesta urasuunnitteluun.
Tahan liittyen dokumentoi-
daan ja kootaan hyvia kay-
tantoja.

5. Yhteistyo tyoelaman, yritysten, kolmannen sektorin ja muiden toimijoiden kanssa

Tybeldman kanssa (julkinen sektori, yritykset ja kolmas sektori) tehdéan yhteistydta opiskelijoiden
ohjaamisessa esimerkiksi projekteissa, opintokaynneilld ja tydssaoppimisessa. Tydssdoppiminen
toteutetaan tybeldamaverkostojen kanssa ja se suunnitellaan henkildkohtaistamisessa: opiskelijan
tydssa oppimisen maara vaihtelee yksiléllisesti ja siihen vaikuttaa se, mitéd osaamista hénen pitaa
hankkia. Myds kansainvalinen tydssaoppiminen on oppilaitosten kontaktien kautta mahdollista ja
siihen rohkaistaan.

6. Hankkeen kohderyhmat

Hankkeen kohderyhmdna ovat Stadin aikuisopiston sosiaali- ja terveysalan perustutkinnon perus-
opintojen opiskelijat, opetus- ja ohjaushenkildstd seka tydelaman edustajat. Hankkeen tulosten le-
vittdmisessa kohderyhmia ovat Stadin aikuisopiston ja ammattiopiston lisdksi verkosto sekd muiden
oppilaitosten opetus- ja ohjaushenkildsté.

7. Milla tavoin tydéelamaa, henkilostoa ja opiskelijoita/tutkinnon suorittajia osallistetaan
hankkeen aikana?

Tybeldma on mukana Stadin aikuisopiston sosiaali- ja terveysalan perustutkinnon perusopinnoissa
kumppanina tydssaoppimisessa ja myds projektiluontoisissa yhteistydmuodoissa. Tydelama on lisak-
si mukana tydssaoppimisen ohjauksessa osana joustavia opintopolkuja. Tyéelaman palaute on eri-
tyisen tarkea hankkeen kehitystydssa.



Henkildstd on mukana seka joustavan opiskelun ohjaajana etta siihen sopivan pedagogiikan kehitta-
jana ja materiaalin tuottajana. Hankkeessa on lisdksi oleellista ohjaukseen, tiimiopettajuuteen ja
valmentavaan tydotteeseen liittyva tyotaitojen ja -tapojen kehittdminen. Henkilésté on mukana, kun
uutta, innovatiivista toimintamallia levitetaan ja jalkautetaan.

Opiskelijat ovat paaosassa joustavan opiskelun toteuttamisessa. Joustava opiskelu ldhtee opiskeli-
joiden tarpeista ja elamantilanteesta, ja opiskelijoita kannustetaan vastuullisuuteen, oma-
aloitteisuuteen ja aktiivisuuteen omien oppimistaitojen kehittdmisessa, hyvinvoinnissa ja tyéuran
suunnittelussa. Opiskelijoiden palaute ja nakemykset ovat tarkea osa joustavien opintopolkujen,
ohjauksen ja urasuunnittelun kehittdmista.

8. Miten opetushenkiloston osaaminen kehittyy hankkeen aikana?

Hankkeessa korostuu opettajuuden uudistaminen kohti valmentavaa ja ohjaavaa tydotetta seka tii-
miopettajuutta. Ohjaustyo perustuu opiskelijan vahvuuksien hyddyntamiseen seka erityisen tuen
tarpeiden tunnistamiseen ja tarpeisiin vastaamiseen monipuolisin ja asiakaslahtoisin pedagogisin
ratkaisuin. Digitaaliset opetus- ja ohjausinnovaatiot ovat tarkea osa hanketta, ja ne kehittavat ope-
tushenkilostdén osaamista ottaa huomioon erilaiset tavat oppia, ohjata ja opettaa.

Opettajien tiimi- ja ohjausosaamista kehitetaan osallistamalla opettajia yhteiseen kehittamistydhon
esimerkiksi ty6pajoissa, koulutuksissa ja verkostoissa. Lisdksi opettajien osaamista vahvistetaan
koulutuksissa, joissa levitetadan hankkeen innovaatioita.

9. Miten aiotte hankkeen avulla kehittda ydinprosessien hallintaa tukemaan reformin
mukaisten tavoitteiden toteutumista?

Toimintamalli rakentuu joustavasta, innovatiivisesta ja yksildllisesta opintopolutuksesta, joka vastaa
reformin edellyttdmaa osaamisperusteisuutta ja henkilékohtaistamista. Tiivis verkostoyhteistyd tu-
kee tavoitteiden toteutumista. Keskeistd on jatkuva toimintatapojen parantaminen kokemusten,
arvioinnin ja palautteen perusteella.

10. Miten hankkeen tavoitteiden ja tuloksien toteutumista seurataan?

Tavoitteita ja tuloksia seurataan ja arvioidaan saanndllisesti oman oppilaitoksen hanketoimijoiden ja
verkosto-oppilaitosten kanssa. Hankkeen tavoitteiden seuraamiselle maaritelldén toimintatavat ja
aikataulu. Hankkeesta keratdaan palautetta opiskelijoilta, opetus- ja ohjaushenkiléstolta ja tydpaikoil-
ta, ja sen perusteella toimintatapoja kehitetaan edelleen.

11. Milla konkreettisilla toimilla varmistetaan, etta hankkeen tulokset siirtyvat osaksi a)
koulutuksen jarjestajan omaa toimintaa, b) verkostossa mukana olevien toimintaa,
c)osaksi valtakunnallista toimintaa?

A) Johto sitoutuu hankkeen tavoitteisiin: joustavat opintopolut siirtyvat toimintatavaksi. Henkildsto
sitoutuu toteuttamaan joustavia, asiakaslahtéisia ja monipuolisia opetus- ja ohjaustapoja. Hankkee-
seen liittyvassa suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa ovat mukana tydelama, opiskelijat ja
opettajat. Toimintamalleja levitetdan koulutuksen jarjestajan koulutus- ja kehittamispaivilla seka
digitaalisesti koulutuksen jarjestdjan, yhteistyokumppaneiden ja Opetushallituksen viestintdkanavis-
sa.

B) Hankkeen aikana toimintamalleja levitettdan verkoston tydpajapaivissa. Lisaksi toimintamalleja ja
kokemuksia levitetaan digitaalisissa verkostoissa.

C) Hankkeentulokset raportoidaan ja julkistetaan. Hyvat kdaytdnndt kootaan digitaalisesti levitetta-
vaan muotoon.

12. Hanke pahkindnkuoressa

Hanke luo levitettdvia toimintamalleja yksildllisten ja joustavien opintopolkujen toteuttamiseen Sta-
din aikuisopiston sosiaali- ja terveysalan perustutkinnon perusopinnoissa osaamisperusteisesti ja
asiakaslahtoisesti. Toimintamallissa luodaan ja hyédynnetdadn monipuolisia opetus- ja ohjausmene-
telmia joustavaan opiskeluun. Lisaksi hankkeessa kehitetaan ja kootaan opetus- ja ohjausmateriaa-
leja, jotka tukevat opiskelijoiden yksildllistéd etenemista. Hankkeessa otetaan huomioon opiskelijan

4



vahvuudet ja tuen tarpeet ja luodaan rakenteita toiminnalle erilaisissa oppimisymparistdissa kuten
oppilaitoksessa, tytpaikoilla ja digitaalisesti.

Hankkeessa korostuvat opetus- ja ohjaushenkiléston valmentava ty6- ja ohjausote seka tiimiopetta-
juus. Hankkeessa luodaan rakenteita, joiden avulla varmistetaan opiskelijan osaamisen hankkimista
osaamisperusteisesti. Kehittadmistydssa ovat mukana johto, opetus- ja ohjaushenkiléstd, opiskelijat
ja tyOpaikat. Hankkeessa tehdaan aktiivista yhteistydsta kumppaniverkoston kanssa ja arvioidaan
saanndllisesti hankkeen etenemista.

Hankkeen tulokset julkistetaan, ja toimintamallia levitetdaan Stadin aikuisopistossa ja ammattiopis-
tossa, verkosto-oppilaitoksissa ja muualla. Verkostossa kuvataan ja otetaan kayttédn hyvia toimin-
tamalleja ja annetaan vertaistukea toiminnan kehittdmiseen.
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1. Mihin painopisteeseen tai painopisteisiin hankkeenne kohdistuu?

- Hakeutuminen, henkil6kohtaistaminen, yksil6lliset opintopolut ja niihin liittyvan ohjauksen
kehittaminen huomioiden erilaisten kohderyhmien tarpeet (sisaltden muun muassa erityisen
tuen tarpeen tunnistamisen, henkilokohtaistamisprosessin toteuttamisen erityisoppilaitoksis-
sa, erityisen tuen tyopaikoilla ja tydelamayhteydet).

- Osaamisen osoittamisen ja osaamisen arvioinnin laadun varmistamista tukevien menetelmi-
en kehittdminen

2. Miten valitsemanne painopiste/painopisteet linkittyviat hankkeenne toimintaan konk-
reettisesti?

Salon seudun ammattiopiston toiminnan keskeinen ydinprosessi on opetuksen organisointi ja
rakenteiden luominen reformin muutosten edellyttamalla tavalla. Yksildllisten opintopolkujen
rinnalla on tarkeaa tukea opiskelijoiden tydllistymisvalmiuksia mm. uraohjauksella ja -
suunnittelulla.

3. Mita koulutuksen jarjestdjien strategisia tavoitteita hanke tukee?

Salon seudun koulutuskuntayhtyman strategisena tavoitteena on mahdollistaa opiskelijoiden yk-
sil6lliset opintopolut ja yksil6éllinen eteneminen opinnoissa. Tavoitteena on luoda opetuksen to-
teuttamisen rakenteet, jotka mahdollistavat opetuksen tehokkaan toteutuksen ja opiskelijoiden
yksildllisen, nopeamman tai hitaamman, etenemisen omien tarpeiden mukaan. Strategisena ta-
voitteena on vahvistaa opiskelijoiden tydllistymisvalmiuksia mm. urasuunnittelun avulla.

4. Hankkeen tavoitteet, toiminta ja tulokset

Tavoite Toiminta Tulos

Tavoitteena on varmistaa Kehitetaan yksildllisiin opintoihin jous- Hankeverkostossa on

yksildllisilla opintopoluilla tavasti nivoutuva uraohjauksen ja - kehitetty ja kokeiltu

etenevien opiskelijoiden suunnittelun toimintamalli. Uraohjausta | erilaisia uraohjauksen

tydllistymisvalmiuksia osana | ja —suunnittelua tehdaan opiskelijan ja —suunnittelun toi-

ammatillisia opintoja. kanssa koko opintopolun aja. Toimin- menpiteita.
tamallissa kuvataan uraohjauksen to-
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Tavoitteena on kehittaa
uraohjauksen toimintamalli
osaksi henkilokohtaista
osaamisen kehittamissuun-
nitelmaa (HOKS).

teuttamistapoja, sisdltéja, ohjausmene-
telmia jne. opintojen eri vaiheisiin.

Toimintamalli sisaltaa ohjausta amma-
tillisen kehittymisen dokumentointiin
erilaisten digitaalisten valineiden avulla
(mm. sdahkoéinen oppimispaivakirja).
Dokumentit toimivat jatkossa tyénhaun
tukena ja osaamisen kuvaajina. Doku-
mentit voivat olla esim. sahkoisia port-
folioita, blogeja tms.

Toimintamallin kehittdmistydssa huo-
mioidaan erityisen tuen tarpeessa ole-
vat opiskelijat esimerkiksi organisoi-
malla pienryhmatydskentelya, saanndl-
lisia HOKS —keskusteluja ja muuta
henkilékohtaista tukea.

Kehittdmistyon tulok-
sena oppilaitoksilla on
kaytdssa uraohjauksen
toimintamalli, joka
sisaltda toimenpiteita,
vaihtoehtoisia toimin-
tatapoja, roolit ja vas-
tuut.

Tavoitteena on vahvistaa
opiskelijoiden urasuunnitte-
luosaamista, joka sisaltaa
mm. itsearviointitaitojen
kehittamista, osaamisen
dokumentointia ja muita
tydnhakuun ja urasuunnitte-
luun liittyvia taitoja. Tavoit-
teena on tukea opiskelijoi-
den vahvaa osallisuutta ura-
suunnittelussa.

Hankkeessa vahvistetaan opiskelijoiden
urasuunnittelutaitoja. Oman osaamisen
ja oppimisen itsearviointi aloitetaan
heti opintojen alussa ja sitd jatketaan
koko opintojen ajan.

Urasuunnitteluosaaminen sisaltda mm.
omien vahvuuksien ja kehittdmiskoh-
teiden arviointia, uravaihtoehtojen kar-
toittamista, tyoéllistavien alojen arvioin-
tia ja tyokyvyn yllapitamiseen liittyvia
toimintatapoja. Urasuunnittelua ja tyo-
elamataitoja vahvistetaan osana am-
matillisia ja yhteisten tutkinnon osien
opintoja. Urasuunnittelua voi toteuttaa
vaihtoehtoisilla tavoilla opiskelijan
osaamistason mukaisesti (Iahiopetus,
verkko-opinnot, tytpaikalla jarjestetta-
va koulutus).

Jokainen opiskelija arvioi omaa oppi-
mistaan ja rakentaa opintojensa aikana
oman urasuunnitelman.

Opiskelijoiden ura-
suunnittelutaidot ovat
vahvistuneet ja jokai-
sella opiskelijalla on
opintojen paattyessa
suunnitelma tyéhon,
tyénhakuun tai jatko-
opintoihin.

Tavoitteena on kehittaa
opetus- ja ohjaushenkil6s-
tén seka tyopaikkojen oh-
jaajien osaamista jatkuvan
palautteen antajina ja ura-
ohjauksen toteuttajina.

Opetus- ja ohjaushenkilostd seka tyo-

elaman edustajat osallistuvat urasuun-
nittelun ja uraohjauksen toimintamallin
kehittamiseen. Ammatillisessa kehitty-
misessa keskeista on jatkuvan palaut-

teen saaminen.

Hankkeessa jarjestetdaan tydpajoja,
webinaareja ja muuta valmennusta,
joiden avulla opiskelijoita ohjaavat voi-
vat vahvistaa osaamistaan mm. tavoit-
teiden asettamisessa (opettajan tavoit-
teet vs. opiskelijan tavoitteet), itsearvi-
oinnin tukemisessa ja erilaisissa tavois-
sa antaa jatkuvaa palautetta.

Hankkeessa kootaan opetus- ja ohja-
ushenkildstdn seka tydelaman ohjaaji-
en kdyttédén materiaalia, jossa on vink-
keja urasuunnittelun tukemiseen ja
jatkuvan palautteen antamiseen.

Hankkeen tuloksena
opiskelijoita ohjaavien
taidot urasuunnittelus-
sa ja palautteen anta-
misessa ovat vahvis-
tuneet. Jokainen opis-
kelija saa tarpeitaan
vastaavaa tukea ura-
suunnitteluun.
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10.

11.

Yhteistyo tyoelaman, yritysten, kolmannen sektorin ja muiden toimijoiden kanssa
Hankkeessa tehdadn yhteistyota alueen tydelaman kanssa mm. kehittamalla yhteisesti
vaihtoehtoisia tapoja hankkia tyéelamataitoihin ja urasuunnitteluun liittyvaa osaamista osa-
na tydpaikalla jarjestettdvaa koulutusta. Hankkeessa vahvistetaan myds tyépaikkojen oh-
jaajien urasuunnittelu- ja palautteen antamisen taitoja. Ty6elaman edustajat osallistuvat
mm. hankkeen jarjestamiin yhteistyétapaamisiin, valmennuksiin ja webinaareihin.

Hankkeen kohderyhmat

Hankkeen kohderyhmana ovat Salon seudun ammattiopiston opiskelijat, opetus- ja ohjaus-
henkildsto seka tydelaman edustajat. Hanketulosten levittdmisen kohderyhmaa ovat myos
muiden oppilaitosten opetus- ja ohjaushenkildsto.

Milla tavoilla tydéelamaa, henkilostoa ja opiskelijoita/tutkinnon suorittajia osallis-
tetaan hankkeen kehittamistoimintaan?

Opetus- ja ohjaushenkildstd osallistuu urasuunnittelun toimintamallin kehittdmisty6hdn seka
opiskelijoiden urasuunnittelun tukemiseen liittyvien menetelmien kehittdmiseen. Opiskelijat
osallistuvat hankkeen itsearvioinnin ja urasuunnittelun kehittamiseen ja toteuttamiseen.
Tyoeldman edustajat osallistuvat mm. uudenlaiseen opiskelijoiden uraohjaukseen ja tyopai-
koilla tapahtuvan urasuunnittelun kaytantéjen kehittdmiseen.

Miten opetushenkiloston osaaminen kehittyy hankkeen aikana?

Opetus- ja ohjaushenkildstdn osaamisen lisdamiseksi jarjestetdan kehitettyjen mallien kayt-
toéonottoon liittyvaa valmennusta. Opettajat osallistuvat hankkeen toteuttamiseen ja ver-
taiskehittamiseen. Naiden toimenpiteiden tuloksena opettajat osaavat hyddyntaa esimerkik-
si urasuunnitteluun ja palautteen antamiseen liittyvia ohjaus- ja opetusmenetelmia osana
arjen tydskentelya. Opettajien tyéelamaosaaminen vahvistuu.

Miten aiotte hankkeen avulla kehittda ydinprosessien hallintaa tukemaan reformin
mukaisten tavoitteiden toteutumista?

Urasuunnittelu on osa ammatillisen koulutuksen keskeista ydinprosessia: Henkil6kohtaisen
osaamisen kehittdmissuunnitelman laatiminen. Urasuunnittelu tukee opiskelijan ammatillis-
ta kasvua koko opintojen ajan ja vahvistaa osaamista tydnhakuun ja tydelamataitoihin. Ko-
ko opintojen lapi kulkeva urasuunnittelu ohjaa opiskelijaa dokumentoimaan oppimistaan
mm. erilaisin digitaalisin valinein. Urasuunnittelua voidaan toteuttaa opiskelijalle parhaiten
soveltuvilla menetelmilla (yksil6llisyys).

Miten hankkeen tavoitteiden ja tuloksien toteutumista seurataan?

Hankkeen tavoitteiden ja tulosten toteutumista seurataan sadanndllisesti hankkeen verkosto-
kokouksissa sekd oman oppilaitoksen hanketoimijoiden kokouksissa. Lisdaksi hankkeen ete-
nemista arvioidaan hankkeen jarjestamissd workshopeissa seka hankkeen raportoinnin yh-
teydessa. Hankkeen tulosten toteutumista arvioidaan myo6s yhteisissa tapaamisissa ty6ela-
man edustajien ja opiskelijoiden kanssa.

Milla konkreettisilla toimilla varmistetaan, ettd hankkeen tulokset siirtyvat osaksi
a) koulutuksen jarjestdjien omaa toimintaa, b) verkostossa mukana olevien toi-
mintaa, c) osaksi valtakunnallista toimintaa?

Salon seudun koulutuskuntayhtyman strategisena tavoitteena on mahdollistaa opiskelijoiden
yksilélliset opintopolut ja yksiléllinen eteneminen opinnoissa. Oppilaitoksen ylin johto on si-
toutunut naihin strategisiin tavoitteisiin. Urasuunnittelulla on tulevaisuudessa merkittava
rooli myds koulutuksen jarjestajien rahoituksen maaraytymisessa. Hanketulosten juurtumi-
nen osaksi ammattiopiston toimintaa varmistetaan ottamalla opiskelijat ja henkilosté mu-
kaan hankkeen kehittamistydhon.

Levittdmis- ja juurruttamistyota tehdaan hankeverkostossa koko hankkeen ajan. Hankever-
kosto toteuttaa yhteisid vertaiskehittéamisen tilaisuuksia, joissa varmistetaan kehittamistydn
tulosten kayttédnottoa. Hankeverkosto tiedottaa kehittamistydn tuloksista myds valtakun-
nallisesti. Lisdksi toimenpiteistd ja tuloksista tiedotetaan omassa organisaatioissa ja verkos-
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tossa; oppilaitoksen www -sivut, blogi seka hyvien kaytantdjen ja toimintamallien kuvaami-
nen OPH:n www-sivuilla.

12. Hanke pahkindankuoressa

Tavoitteena on kehittda uraohjauksen toimintamalli, joka varmistaa yksildllisilla opintopoluilla
etenevien opiskelijoiden tydllistymista. Tavoitteena on vahvistaa opiskelijoiden itsearviointi-
taitoja ja osallistumista oman uran suunnitteluun. Tavoitteena on myds lisata opetus- ja oh-
jaushenkiléston seka tydpaikkojen ohjaajien osaamista jatkuvan palautteen antajina ja ura-
ohjauksen toteuttajina.

Hankkeessa kehitetdan uraohjauksen toimintamalli, jossa kuvataan koko opintojen ajan to-
teutettavia uraohjauksen kaytantdjad, sisdltdja, ohjausmenetelmia jne. Uraohjaus sisaltaa
monipuolista ohjausta ammatillisen kehittymisen dokumentointiin erilaisten digitaalisten vali-
neiden avulla. Opiskelijalla on mahdollista saada yksiléllista tukea omaan urasuunnitteluun.
Opetus- ja ohjaushenkildsto seka tydelaman edustajat osallistuvat toimintamallin kehittami-
seen. Hankkeessa jarjestetadn, tydpajoja, webinaareja ja valmennusta, joiden avulla opetta-
jat ja ty6eldaman edustajat voivat vahvistaa osaamistaan mm. tavoitteiden asettamisessa, it-
searvioinnin tukemisessa ja erilaisissa tavoissa antaa jatkuvaa palautetta.

Hankkeen tuloksena on kehitetty ja kokeiltu erialisia uraohjauksen ja -suunnittelun toimenpi-
teita ja oppilaitoksilla on kaytdssa uraohjauksentoimintamalli. Opiskelijoiden urasuunnittelu-
taidot ovat vahvistuneet ja jokaisella opiskelijalla on opintojen paattyessa suunnitelma tyo-
hoén, tydnhakuun tai jatko-opintoihin. Hankkeen tuloksena opiskelijoita ohjaavien taidot ura-
suunnittelussa ja palautteen antamisessa ovat vahvistuneet. Jokainen opiskelija saa tarpei-
taan vastaavaa tukea urasuunnitteluun.



MERCURIA
KAUPPIAITTEN
KAUPPAOPPILAITOS

OPETUSHALLITUS - Osaamisperusteisuuden edistaminen ja jakaminen

Teema: Koulutuksen jarjestamisen ydinprosessien hallinta

Joustavasti omalle uralle

Organisaatiokohtainen tydsuunnitelma

Organisaation virallinen nimi: MERCURIA Kauppiaitten Kauppaoppilaitoksen tyésuunnitelma

Yhteyshenkilo:

Henni Timonen
laatupaallikkd

040 735 0690
henni.timonen@mercuria.fi
Martinlaaksontie 36

01620 Vantaa

1. Mihin painopisteeseen tai painopisteisiin hankkeenne kohdistuu?

- Hakeutuminen, henkildkohtaistaminen, yksil6lliset opintopolut ja niihin liittyvan ohjauksen kehit-
tdminen huomioiden erilaisten kohderyhmien tarpeet (sisaltden muun muassa erityisen tuen
tarpeen tunnistamisen, henkilokohtaistamisprosessin toteuttamisen erityisoppilaitoksissa, erityi-
sen tuen tyopaikoilla ja tybelamayhteydet).

- Osaamisen osoittamisen ja osaamisen arvioinnin laadun varmistamista tukevien menetelmien
kehittdminen

2. Miten valitsemanne painopiste/painopisteet linkittyviat hankkeenne toimintaan konk-
reettisesti?

Hankkeessa suunnitellaan koulutuksen jarjestamisen toteutus 1.8.2018 alkaen uudessa toimin-
tamallissa. Yksilollisten ja joustavien opintopolkujen toteutus laajennetaan koko liiketoiminnan
perustutkinnon toteuttamiseen. Yksilollisessa etenemisessa tarvitaan erilaisia oppimisymparisto-
ja ja taman tukemiseksi MERCURIAssa on paatetty luoda uusi innovatiivinen ja asiakaslahtdinen
toimintamalli osaamisen hankkimiseen. Téssa mallissa MERCURIAssa voi hankkia osaamista
kolmella eri kampuksella: oppilaitoskampuksella, tydeldamakampuksella ja e-kampuksella. Uuden
toimintamallin kayttédnoton myo6ta koulutuksen toteuttamisen ydinprosessit ja niita tukevat
osaprosessit tulee maaritelld ja kuvata. Mainitut painopisteet ovat naitd maariteltavia ja kuvat-
tavia prosesseja.

3. Mita koulutuksen jarjestdjien strategisia tavoitteita hanke tukee?
Yksiléllisten ja joustavien opintopolkujen toteutus ovat keskeisia strategisia tavoitteita kaikille
hankkeen koulutuksen jarjestdjille, jotta ne pystyvat vastaamaan ammatillisen koulutuksen re-
formin tuomiin uudistuksiin ja haasteisiin.

MERCURIAnN strategisen paamaaran mukaisesti haluamme olla alan edellékavija osaamisperus-
teisissa ja asiakaslahtdisissa toimintatavoissa. Osaamisperusteinen ja asiakaslahtdinen toimin-
tamalli yhdistettynd MERCURIARN valittdmisen, luottamuksen ja arvostuksen kulttuuriin tuottaa
erinomaisia tuloksia. Toimintamallista on nostettavissa useita hyvia kaytantéja, jotka ovat siir-
rettdvissa. Tata toimintamallia ovat benchmarkanneet eri koulutuksen jarjestajat seka koti-
maasta ettd ulkomailta.

Toimintamallin laajentaminen koko liiketoiminnan perustutkintoon tukee ammatillisen koulutuk-
sen reformin tavoitteita ja MERCURIAN tavoitetta sailyttaa ja edelleen kehittéda osaamisperustei-
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sen ja asiakaslahtdisen toimintamallin edellakavijyytta. Toteutuksen onnistumisen keskifssa

toimivat prosessit.

4. Hankkeen tavoitteet, toiminta ja tulokset

on

Tavoite

Toiminta

Tulos

Hankkeen tavoitteena on
suunnitella koulutuksen
jarjestamisen toteutus
1.8.2018 alkaen uudessa
toimintamallissa. Toteu-
tuksessa yksiléllinen ja
joustava eteneminen opin-
noissa laajennetaan koko
liiketoiminnan perustutkin-
non toteuttamiseen tii-
miopettajuuden avulla.
Hankkeessa luodaan erilai-
sia oppimisymparistdja
yksil6llisen etenemisen
mahdollistamiseksi.

Luodaan uusi innovatiivinen ja asiakas-
Idhtdinen toimintamalli osaamisen
hankkimiseen. Tassa mallissa osaamis-
ta voi hankkia kolmella eri kampuksel-
la: oppilaitoskampuksella, tyoelama-
kampuksella ja e-kampuksella.

Hankkeessa luodaan toimintaperiaat-
teet ja rakenteet kolmelle kampukselle
ja suunnitellaan miten toiminnan laa-
dunvarmistus organisoidaan asetetut
tavoitteet huomioiden.

Toteutuksen suunnittelussa maaritel-
[dan ja kuvataan ydinprosessit ja niita
tukevat osaprosessit. Prosessien kuva-
uksissa korostetaan eri oppimisympa-
ristdissa tapahtuva yksiléllinen oppimi-
nen ja laadunvarmistus eri oppimisym-
paristdissa.

Hankkeen tuloksena
on luotu malli yksilol-
listen ja joustavien
opintopolkujen toteu-
tuksen organisoinnista
koko liiketoiminnan
perustutkinnossa.

Yksiléllisen ja jousta-
van toimintamallin
periaatteet ja kdytan-
noét on maaritelty ja
prosessit kuvattu.

Tiimiopettajuus on
otettu kayttéon ja sen
toteutusta on tuettu.

Kolmelle kampukselle
on maaritelty toimin-
taperiaatteet ja raken-
teet ja niiden valisten
rajapintojen prosessit
on maaritelty ja kuvat-
tu.

Yksiléllisten ja jousta-
vien opintopolkujen
toteutuksen laadun-
varmistuksen mene-
telmat on maaritelty.

Yhtenaisen toimintakult-
tuurin edistaminen

Yhtenadista toimintakulttuuria ediste-
tdan koulutuksilla ja osallistamalla hen-
kildstdéa suunnitteluun ja ydinprosessi-
en maarittelyyn.

Yksidllisiin opintopolkuihin liittyvaa oh-
jausosaamista kehitetaan huomioiden
mm. erityisen tuen tarve.

Monipuolisten pedagogisten menetel-
mien toteutus ja kehittéaminen yhteis-
tyodssa opiskelijoiden, opettajien ja tyd-
elaman kanssa.

Luodaan toimintamalli tiimiopettajuu-
delle.

Toimintakulttuuria
edistetty yhteisten
tavoitteiden maaritte-
lyn myoéta.

Opettajuutta uudistet-
tu mm. ohjausosaa-
mista on lisatty ja toi-
mintamalli tiimiopetta-
juudelle maaritelty.
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5. Yhteistyo tyoelaman, yritysten, kolmannen sektorin ja muiden toimijoiden kanssa

Kuvaa kuinka yhteisty® hankkeeseen sitoutuneiden tyéelaman, yritysten, kolmannen sektorin ja
muiden toimijoiden kanssa kaytanndéssa toteutetaan.

Hankkeessa hyédynnetaadn yritysyhteisty6ta kampusten toiminnan rakentamisessa ja prosessien
maarittelyssa. Tydelamayhteistyttd kehitetaan ja yhteistydprojekteja lisataan.

Uudessa toimintamallissa korostuu monipuoliset pedagogiset menetelmat ja tiivis yhteistyd tyoela-
man kanssa. Mallissa kaytetaan entista enemman mm. ilmidpohjaista oppimista, projektioppimista,
vertaisoppimista ja tyopaikalla tapahtuvaa oppimista digitaalisuutta vahvasti hydédyntaen. Kaikissa
naissa toimiva yritysyhteisty6 on elintdrkeaa ja toteutukset suunnitellaan aina yhteistydssa. Tiivis
tybelamalaheisyys lisaa tyollistyvyytta. Hankkeessa luodaan uusia kumppanuuksia ja vahvistetaan jo
olemassa olevaa yhteistyota.

Hankkeessa toimitaan proaktiivisesti tyéelaman suuntaan ja viestitdaan vahvasti yhteistydmahdolli-
suuksista. Alueen yrityksia kontaktoidaan aktiivisesti. Yhteistyoétilaisuuksiin osallistutaan ja omia
yhteistydtilaisuuksia jarjestetaan. Hankkeessa laaditaan yrityksille tukimateriaalia ja ohjeistuksia
digitaalisuutta hyddyntdaen yhteistydn edistémiseksi.

Yhteisty6ta kolmannen sektorin kanssa tiivistetadn erityisesti erityista tukea tarvitsevien opiskelijoi-
den tyopaikalla tapahtuvan oppimisen tueksi.

6. Hankkeen kohderyhmit

Johto, esimiehet, tiimit, opettajat, muu henkil6std, opiskelijat, sidosryhmat, yhteistydkumppanit,
ammatillisen koulutuksen toimijat.

7. Milla tavoilla tydelamaa, henkilostoa ja opiskelijoita/tutkinnon suorittajia osalliste-
taan hankkeen kehittamistoimintaan?

Uusi toimintamalli rakennetaan yhteistydssa tydelaman, henkiléstén ja opiskelijoiden kanssa. Kaik-
kia osapuolia kuullaan ja osallistetaan suunnitteluun, tavoitteiden asettamiseen ja ydinprosessien
maarittelyyn. Kaikilta osapuolilta pyydetadn saanndllisesti palautetta toiminnasta ja jatkokehittami-
nen tehdaan tiiviissé vuorovaikutuksessa. Toiminnan arviointiin ja uusien yhteistydmuotojen luomi-
seksi jarjestetdan mm. yhteistyétilaisuuksia.

8. Miten opetushenkiloston osaaminen kehittyy hankkeen aikana?

Hankkeen aikana opettajuutta uudistetaan siirtymalla tiimiopettajuuteen. Naissa tiimeissa kehite-
taan yksildllisiin opintopolkuihin liittyvaa ohjausosaamista huomioiden mm. erityisen tuen tarve.
Opettajantydssa korostuu uudenlainen oppijalahtéinen valmentava ja yrittdjamainen ote, jossa
huomioidaan jokaisen yksildllinen tapa oppia. Tapa mahdollistaa laajan innovatiivisuuden eri peda-
gogisten mallien ja teknologian hyédyntéamisessa. Digitaalisuutta edistetédan vahvasti mm. perusta-
malla e-kampus. E-kampuksella hyédynnetdan digitaalista oppimisymparistda, jossa opetushenkilds-
tdéa ohjataan kayttamaan laajasti digitaalisuutta.

9. Miten aiotte hankkeen avulla kehittda ydinprosessien hallintaa tukemaan reformin
mukaisten tavoitteiden toteutumista?

Ydinprosessien hallintaa kehitetdan seuraavasti: ydinprosessit ja niita tukevat osaprosessit maaritel-
[dan ja kuvataan, prosesseille maaritellaan omistajat ja vastuut, prosesseissa huomioidaan aikatau-
lutus, dokumentaatio ja raportointivelvollisuus. Ydinprosessien hallintaa tuetaan myo6s saanndllisella
arvioinnilla ja palautteenkeruulla. Keskeinen osa laadunvarmistusta on jatkuvan parantamisen peri-
aate.
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10.Miten hankkeen tavoitteiden ja tuloksien toteutumista seurataan?

Hankkeen tavoitteiden toteutumista seurataan suhteessa lahtétilanteeseen ja koulutuksen jarjestdja
toteuttaa arvioinnin itsearviointina.

Hankkeen tavoitteiden seuraamiselle maaritelldan tavoitteet, seurantamenettelyt, mittarit, aikataulu
seka jatkuvan parantamisen toimintatavat. Kampusten vastuuhenkildt pitavat johdon ja laatutiimin
ajan tasalla sovitun mallin mukaisesti. Toteutumista arvioidaan saanndllisesti ja siita kerataan palau-
tetta eri vaiheissa.

11.Milld konkreettisilla toimilla varmistetaan, etta hankkeen tulokset siirtyvat osaksi a)
koulutuksen jarjestajien omaa toimintaa, b) verkostossa mukana olevien toimintaa, c)
osaksi valtakunnallista toimintaa.

A) Johto sitoutuu hankkeen tavoitteisiin suunnitella koulutuksen jarjestamisen toteutus 1.8.2018
alkaen uudessa toimintamallissa. Opettajia tuetaan mallin toteuttamisessa osallistamalla heidat
suunnitteluun seka tukemalla osaamisen kehittamista. Myds hallintohenkildstén osaamista kehite-
tdan siten etta malli toimii asiakaslahtoisesti. Verkoston tydpajapaivien tydoskentelysta viestitaan
saanndllisesti omassa organisaatiossa ja parhaat kdaytannoét otetaan osaksi omaa toimintaa.

B) Hankkeen aikana toimintamalleja ja hyvia kdytantdja levitetaan verkoston tydpajapaivissa. Lisak-
si toimintamalleja ja kokemuksia levitetaan digitaalisissa verkostoissa kuten www-sivuilla ja blogeis-
sa.

C) Hankkeentulokset raportoidaan ja julkistetaan. Hyvat kaytannot kootaan digitaalisesti levitetta-
vaan muotoon esim. video opiskelijan polusta.

12.Hanke pahkinankuoressa

Hankkeen tavoitteena on suunnitella koulutuksen jarjestamisen toteutus 1.8.2018 alkaen uudessa
toimintamallissa. Toteutuksen suunnittelussa maaritelldén ja kuvataan ydinprosessit ja niita tukevat
osaprosessit. Prosessien kuvauksissa korostetaan eri oppimisymparistdissa tapahtuvaa yksilollista
oppimista ja laadunvarmistusta.

MERCURIAnN tavoitteena on laajentaa yksildllinen ja joustava eteneminen koko liiketoiminnan perus-
tutkinnon toteuttamiseen. Toimintamallin laajentamisessa korostuu monipuoliset pedagogiset mene-
telmat ja tiivis yhteistyd opiskelijoiden, opettajien ja tydelaman kanssa. YksilOllisessa etenemisessa
tarvitaan erilaisia oppimisymparistéja ja tdman tukemiseksi MERCURIAssa on paatetty luoda uusi
innovatiivinen ja asiakasldahtdinen toimintamalli osaamisen hankkimiseen. Tassa mallissa MERCURI-
Assa voi hankkia osaamista kolmella eri kampuksella: oppilaitoskampuksella, tyéelamakampuksella
ja e-kampuksella.

Yksilollisen ja joustavan toimintamallin laajentaminen koko oppilaitosta koskevaksi edellyttéaa vah-
vaa sitoutumista johdolta ja koko henkildostélta. Yhtendista toimintakulttuuria edistetdaan koulutuksil-
la ja osallistamalla henkildst6a suunnitteluun ja ydinprosessien maarittelyyn. Yksiéllisiin opintopol-
kuihin liittyvaa ohjausosaamista kehitetdaan huomioiden tiimiopettajuus ja mm. erityisen tuen tarve.

Hankkeessa jarjestetdan tydpajapaivia, joissa kasitelldan tavoitteiden mukaisia aiheita ja tuodaan
esille osahankkeiden toimintamalleja. Verkostossa kuvataan ja otetaan kaytté6n hyvia toimintamal-
leja ja annetaan vertaistukea toiminnan kehittdmiseen. Hanke tukee koulutuksen jarjestajia omien
ydinprosessien hallinnan kehittamisessa. Ydinprosessien hallinta osaamisperusteisuuden nakdkul-
masta tehostuu, kun jaetaan osaamista ja toimintamalleja. Tydpajapaivien tydskentelysta viestitaan
saannoéllisesti omassa organisaatiossa ja parhaat kaytannot otetaan osaksi omaa toimintaa. Hank-
keen tulokset julkistetaan.
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