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HANKKEEN TEHTAVA JA YHTEYS KAUPUNGIN STRATEGISIIN TAVOITTEISIIN

1.1

1.2

Hankkeen tausta

Helsingin kaupungin Liikkuva koulu —ohjelman jalkauttamistyé kaupungin peruskouluihin
kaynnistyi syksylla 2012, ja vuoden 2016 loppuun mennessa kaikki kaupungin koulut olivat
rekisterdityneet mukaan ohjelmaan. Ohjelman tavoitteiden mukaista ty6ta on tehty vaihte-
levan suuruisella resurssilla, ja kuluneen hankekauden aikana hakerahalla on ollut palkat-
tuna yksi tyontekija. Taman lisaksi Liikkuva koulu —ohjelman mukaisia tavoitteita on edis-
tetty niin Kasvatuksen ja koulutuksen kuin Kulttuurin ja vapaa-ajan liikkuntapalveluidenkin
jokapaivaisessa tyossa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupunkistrategian 2017-2021 kokouksessaan 27.9.2017.
Kaupunkistrategiassa linjataan, etta se luo kaupunkiin terveyden ja hyvinvoinnin edistami-
sen yhteistyorakenteet ja nostaa liikkumisen lisdamisen terveyden ja hyvinvoinnin edista-
misensa pilottihankkeeksi. Liikkumista edistetdan yha laaja-alaisemmin kaupungin tuotta-
milla palveluilla, ja kaupunkiymparistda seka liikunta- ja kulttuuritarjontaa kehitetadan liik-
kumiseen ja arkiaktiivisuuteen kannustavaksi tasapuolisesti eri kaupunginosissa. Lapsia ja
nuoria liikutetaan yhda enemman kiintedna osana heidan arkeaan varhaiskasvatuksessa ja
kouluissa, ja kaupunkia suunnitellaan ja rakennetaan tavalla, joka ottaa erilaiset kayttajat
huomioon. Vaestéryhmien erot tunnistetaan ja palveluja kohdennetaan erityista tukea tar-
vitseville ja korkean riskin kohderyhmille.

Uusi strategia antaa Helsingissa entistakin merkittdvamman tuen Liikkuva koulu —ohjelman
edistamistydlle seka jo saavutettujen tulosten vakiinnuttamiselle. Liikkuva koulu —ohjelman
mukaisen toimintakulttuurin kehittamista ja jalkauttamista halutaan Helsingissa edelleen jat-
kaa toimialojen valisena yhteistydna. Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala ja liikuntapalvelut na-
kee edelleen tarkedksi olla mukana tukemassa Kasvatuksen ja koulutuksen toimialaa fyy-
sista aktiivisuutta ja toiminnallisuutta mahdollistavan toimintakulttuurin ja toimintatapojen
edistamisessa.

Edellisen toimintakauden toimenpiteet

Vuoden 2017-2018 toimenpiteistd opettajien kouluttaminen sekd oppimisymparistdjen ja
olosuhteiden kehittamistavoitteet olivat kasvatuksen ja koulutuksen toimialan (entinen ope-
tusvirasto) alla johdettavia toimenpiteitd. Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala on kaynnis-
tanyt yhdessa Kulttuuri ja vapaa-ajan toimialan kanssa kehittamis- ja yhteistydsuunnittelun,
jonka tarkoituksena on 16ytaa uusia toimintamuotoja koulupaiviin. Nain koulupaivaan sisal-
lytetédan Liikkuva koulu- ohjelman toiminnalliset tavoitteet yhdessa muun harrastetoiminnan
kanssa. Kehittamistyossa hyddynnetaan jo olemassa olevia laajoja toimijaverkostoja ja vi-
ranomaisyhteisty6ta. Tata kutsutaan nimelld lapsen ja nuoren toiminnallinen paiva.

Koulut ovat keskittyneet lukuvuonna 2017—2018 oppimisymparistdjen kehittdmiseen. Kou-
lujen perusparannusten ja uusien koulujen perustamisen liséksi on satsattu uusiin oppimis-
ymparistoihin. Stress Free Area konsepti Vuosaaren peruskoulussa on mm. aktivoinut kou-
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luja Kiinnittdmaan huomiota oppimisympariston merkitykseen rauhoittumisen ja opiskelu-
motivaation nakdkulmasta. Oppimisymparistdjen tulee tukea erilaisia tapoja oppia seka
luoda hyvat puitteet niin fyysiselle kuin henkisellekin hyvinvoinnille. Koulut ovat myds teh-
neet valinehankintoja valituntitoiminnan ja toiminnallisten oppituntien rikastuttamiseksi.

Koulut ovat keskittyneet omiin alueellisiin koulutuksiin, joissa Liikkuva koulu- ohjelma on
omalta osaltaa ollut mukana. Helsinki ei ole lukuvuonna 2017-2018 jarjestanyt yhden - kah-
den paivan kohdennettuja seminaareja opettajille likkumisesta.

Liikuntapalveluissa toimenpiteiden painopiste on haluttu pitda vahan liikkuvien oppilaiden
aktivoimisessa sekd kohdennettujen toimenpiteiteiden tarpeessa olevien oppilaiden palve-
luiden kehittdmisessa. Perusopetuksen oppilaille on tuotettu kaikkien saatavilla olevia ma-
talan kynnyksen liikuntaryhmia seka kohdennettuja liikuntaryhmia erityisen tuen tarpeessa
oleville oppilaille yhteistydssa helsinkildisten liikuntaseurojen kanssa.

Matalan kynnyksen liikuntaryhmia toteutettiin kuluneen kauden aikana noin 40 eri koululla
ja noin 30 eri liikuntapaikassa. Ryhmissa liikkui yli 3500 lasta viikoittain, ja yhteenlasketut
kayntikerrat ovat noin 63 000 luokkaa. Kohdennettuja liikuntaryhmia jarjestettiin mm. nivel-
luokan ja pidennetyn oppivelvoillisuuden oppilaille. Lisaksi toimintaa jarjestettiin raata-
I0idysti esimerkiksi koulukuraattorin tai erityisopettajan aloitteesta erityisen tuen tarpeessa
oleville oppilaille. Kuluneen toimintakauden aikana henkildkohtaiseen KouluPT-toimintaan
osallistuneita oppilaita on ollut reilu 50, ja toimivat yhteistyokaytannot on saatu syntymaan
yhteensa kymmeneen kouluun. Kayntikertoja KouluPT-toiminnan puitteissa on syntynyt
noin 380. Koulupaivan aikana jarjestettyja FunAction KickOff -tilaisuuksia jarjestettiin seka
6. luokan oppilaille ettd 7.-9. luokan oppilaille yhteensa kolme, ja tapahtumiin osallistui noin
4800 oppilasta.

Liikuntaseurayhteisty® ja sen onnistuminen on ollut liikuntapalveluiden keskeisen kehitta-
miskohteena ja haasteena. Kuluneen hankekauden aikana liikkuntapalveluihin palkattiin kor-
keakouluharjoittelija, jonka tehtdvana oli toteuttaa yhteistydkumppaneillemme suunnattu
kysely yhteistydn toteutumisesta sekd olemassa olevista matalan kynnyksen liikuntapalve-
lumalleista. Selvityksen avulla haluttiin saada liikuntaseuroilta palautetta kunta- ja kouluyh-
teistydbn onnistumisesta seka seurojen kokemuksesta EasySport-ideologian yhteensopi-
vuudesta seuran toiminta-ajatuksen kanssa. 62% vastaajista oli sita mielta, ettd EasySport-
toiminnan ideologia (Easysti ja tasavertaisesti, Easysti ja iloisesti leikkimielella, Easysti ja
edullisesti, Easysti ja monipuolisesti) sopii taydellisesti yhteen seuran toiminta-ajatuksen
kanssa. 38% vastaajista oli sita mielta, etta ajatus sopi yhteen melko hyvin. Vuorovaikutus
kaupungin kanssa toimi kyselyn perusteella hyvin tai melko hyvin, ja 91% oli sitéd mielt3,
etta tukea sai tarvittaessa hyvin tai melko hyvin. Vastaavasti vuorovaikutuksen koulujen
kanssa koki erittain hyvaksi 8% ja melko hyvaksi 77%. Loput 15% naki, etta vuorovaikutuk-
sessa on vield kehitettdvaa. 69% oli sitd mieltd, ettd kouluilta saa hyvin tai erittdin hyvin
tukea toiminnan jarjestamiseen, ja 31% koki, etta tukea pitaisi saada enemman. Eniten ha-
jontaa aiheutti kysymys EasySport-toiminnan nivoutumisesta osaksi koulun toimintaa: Suu-
rin osa vastaajista (61%) koki, etta toiminta nivoutuu melko hyvin osaksi koulun toimintaa,
kun taas 8% naki, ettd EasySport- toimita on jaanyt taysin koulutoiminnasta irralliseksi.
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Samassa yhteydessa liikkuntaseuroilta tiedusteltiin halukkutta ja mahdollisuuksia nykyista
tilvimpaan kouluyhteistydhon Liikkuva koulu —ohjelman aluemallia silmalla pitéden. Koulu-
yhteistyon tiivistdminen ei saanut kovin laajaa kannatusta seurojen keskuudessa, ja selvi-
tyksen perusteella ndemmekin, etta kouluyhteistyon kehittdamisessa on viela selkeita haas-
teita ratkottavaksi.
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2 HANKKEEN ORGANISOITUMINEN

21

2.2

Johtamisrakenne, ohjausjarjestelmat ja seuranta

Helsingissa on toiminut vuodesta 2012 Iahtien Liikkuva koulu —ohjausryhma, joka on oh-
jannut ja seurannut Liikkuva koulu —ohjelman jalkautumista kaupunkiin. Talla hetkelld Liik-
kuva koulu —hankekokonaisuudelle ollaan muodostamassa uuden johtamisrakenteen mu-
kaista ohjausryhma3a, joka tulee seuraamaan ja ohjaamaan koko hankekokonaisuuden
(varhaiskasvatus, perusopetus ja Il aste) edistymista ja toteutumista. Ohjausryhmassa on
vanhaan tapaan edustus myds kouluterveydenhuollosta, ja oletuksena on ettd myds Ope-
tushallituksen ohjelmajohtaja jatkaa ohjausryhman jadsenena.

Kullakin hankekokonaisuudella on myds seka kaupungin vakituisista tyontekijoista ettd han-
kerahalla palkatuista hanketyotekijoista koostuva tyoryhma, joka huolehtii siita, etta hank-
keen tavoitteena olevat toimenpiteet toteutuvat oppilaitoksissa ja paivakodeissa, ja ettd saa-
vutetuilla toimenpiteillda on mahdollisuus vakiintua osaksi toimialojen ja palveluiden toimin-
takulttuuria. Hankerahalla palkatut likunnanohjaajat muodostavat lisaksi liikuntapalveluiden
likunnanedistamisyksikossd oman tiimin, jonka ty6ta ohjaa liikkunnansuunnittelija. Jokai-
sella koululla on nimetty Liikkuva koulu — tyotekija, ja useimmilla kouluilla on nimetty toi-
menpiteiden kehittdmisesta vastaava tiimi.

Kaupungin strategian tavoitteiden mukaisen tyon edistamiseksi Helsingin kulttuuri- ja va-
paa-ajan toimialalla on kdynnistetty uusi Liikkkumisohjelma (2017-2021), jota johtaa ohjel-
maan palkattu projektipaallikkd. Tama Liikkuva koulu —hanke sekd muut fyysista aktiivi-
suutta edistavat kasvatuksen ja koulutuksen palvelukokonaisuuksiin kohdentuvat kehitta-
mishankkeet ovat osa Liikkumisohjelman kokonaisuutta, mika korostaa hankeen painoar-
voa kuluvalla strategiakaudella. Helsingin Liikkuva koulu —hankkeita on esitelty Liikkumis-
ohjelman johtoryhmalle 12.2.2018, ja ohjelman johtoryhma tulee seuraamaan kunkin Liik-
kuva koulu —hankekokonaisuuden edistymista koko strategiakauden ajan. Hanketyon edis-
tymisesta ja tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan lisdksi vuosittain aluehallintoviraston
ohjeistuksen mukaisesti.

Toimijat ja sidosrymat

Hankkeen toteuttamisesta vastaavat ensisijaisesti kasvatuksen ja koulutuksen toimialan ke-
hittdmispalvelut sekd kulttuuri- ja vapaa-aikatoimialan liikkuntapalvelut. Lisdksi yhteistyota
tehdaan seka alueellisten ettad valtakunnallisten jarjestojen kanssa. Tarkeana yhteistyo-
kumppanina toimivat helsinkildiset liikkuntaseurat.

Tiedottamisen ja markkinoinnin osalta tyota tehdaan yhdessa viestinta- ja markkinointiyksi-
kén kanssa. Lisdksi hankkeessa on mahdollista hyédyntdd myds Liikkumisohjelman kes-
keisia sidosryhmia, kuten laaja-alaisen johtoryhman edustajat omine tahoineen.
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Vaikka hankkeeseen palkataan kaksi lasten liikkunnanohjaajaa, hankkeen koordinointi ta-
pahtuu liikuntapalveluiden seka kasvatuksen ja koulutuksen suunnittelijoiden toimesta. Toi-
menpiteet toteutetaan suurimmaksi osaksi kaupungin omana tyona nykyisia rakenteita, pal-
veluita ja toimintamalleja kehittamalla ja niihin juurruttamalla.
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3 HANKKEEN TAVOITTEET JA TOIMINTASUUNNITELMA

3.1 Hankkekauden 2018-2019 tavoitteet

Strategiset tavoitteet

Tietorsuuden hsaamnen,
osalisuus, yhtessOlisyys
hyOtyien ymmanamnen,
marndonointivestinta

Vahmstetaan poddohahinnolista ja
moniammatilista yhlesstyots

vudet innovaatot, yuden teknologian
hyddyntaminen, Sedola johtaminen
valkutusten seuranta

resursomnt, vailkuttaminen mediaan ja
polimseen paatdksen lekoon

Vahwstetaan p kehetaan
Nikkumisen mahdollsusksia
yksiohset erot huomeoiden,
kohdennett Nikkumisen
toimanpteet elamankaan-
aptielun mMukaIsesd

Urbaani hikkuminen, turvalised
kKavely- j;a pyorailyclosuftoet
viheraluesden kehizaminen

/ arolikuntaan akyvorminen

(GAPPA. Ghobal 3chon plan on phyzicl ey 2019-2020
WHO 2017

Uuden hankekauden strategiset tavoitteet noudattelevat Liikkumisohjelman strategisten tavoitteiden
kanssa samaa linjaa. Tavoitteena on edistaa fyysisesti aktiivisempaa toimintakulttuuria neljan eri paino-
pisteen kautta:

o Aktiiviset yhteisét (tietoisuuden ja osallisuuden lisddminen ym.)

o Aktiivisuutta tukeva ymparisto (urbaanin likkumisen mahdollistavat kehittdmistoimet, ku-
ten kavely- ja pyorailyolosuhteet ym.)

o Aktiiviset ihmiset (vahvistetaan likkumisen mahdollisuuksia yksil6llisesti ja kohdenne-
tusti erilaiset tarpeet huomioiden)

o Aktiiviset systeemit (vahvistetaan poikkihallinnollista ja moniammatillista yhteisty6ta,
hyddynnetaan teknologioita, seurataan vaikutuksia ym.)

Uuden hankekauden tavoitteet:

e Liikkuva koulu —ohjelma-aiheinen koulutus kaskon koko toimialalla (varhaiskasva-
tus, perusopetus ja Il aste)
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o Koko kaupunki oppimisen ymparisténa; oppimisymparistdjen laajentaminen edellyt-
taa liikkumisen lisdamista seka uusien pedagogisten menetelmien haltuunottoa

e Oppimisymparistdjen kehittdminen fyysista aktiivisuutta tukevaksi — hyddynnetaan
kaupungin osallisuusrahastoa ja tehdaan yhteistydssa toimialan tilapalveluiden
kanssa

e Teknologian ja pelillistamisen hyodyntaminen

o Koulujen olosuhteiden kehittdminen ja valineiden hankinta ja paivitys; "Jumppa-
karry-kaytannon” laajentaminen kaikille perusopetuksen alueille

o Jarjestd- ja seurakumppanuuksien rakentaminen palveluille

e KouluPT-toimintamallin kehittdminen ja vakiinnuttaminen liikuntapalveluissa

Kustannussuunnitelma ja hankinnat

Hankekauden koko kustannusarvio on 337 000€, ja ulkopuolista hankerahaa haemme yh-
teensa 168 500€. Rahaa varataan sidosryhma- ja verkostotydskentelyyn, oppilaiden osal-
lisuuden kaytannon toteuttamiseen seka erilaisiin kokeiluihin, joita on tassa vaiheessa
hankala tarkkaan maaritella. Myds markkinointi ja viestintatoimet seké kampanjat vaativat
taloudellista resursointia. Tarkoituksena on tehda aktiivista toimintakulttuuria markkinoiva
video, jossa kuvataan koko kasvun ja koulutuksen polku varhaiskasvatuksesta toiselle as-
teelle lasten ja nuorten Iakdkulmasta. Kumppaniksi pyritdan saamaan kulttuuripalvelut.

Hankkeeseen palkataan kaksi kokopaivatoimista lasten liikunnanohjaajaa. Liséksi rahaa
varataan koulutustapahtumien jarjestamiseen, koululle suunnattujen hankintojen tekemi-
seen, yksittaisista tapahtumista aiheutuviin erilaisiin kuluihin ym. seuraavalla tavalla:

Hankkeen kustannussuunnitelma:

Palkkio- ja palkkamenot: 200 000€

Summa pitaa sisalldan kahden likunnanohjaajan palkkamenot seka rahaa ohjaajapalkkioi-
den maksamiseksi kolmannen sektorin toimijoille, kuten liikuntaseurat ja yhdistykset.

Matka- ja kuljetuskustannukset: 2 000€

Kuluja kertyy mm. jumppakarry-valineiston kuljettamisesta yksikosta toiseen. Lisaksi oppi-
laiden liikkuminen ja vierailut eri paikoissa ja tapahtumissa aiheuttaa matkakustannuksia.
Lisaksi rahaa varataan mahdollisiin opinto- ja virkamatkoihin.
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Kurssi- ja koulutuskustannukset: 25 000€

Rahaa varataan kasvatuksen ja koulutuksen toimialan henkildkunnan sekd mahdollisesti
yhteistydkumppaneiden (kuten liikuntaseurojen toimijat) kouluttamiseen. Liséksi rahaa va-
rataan perusopetuksen opettajien ja koulukohtaisten tiimien paivityskoulutukseen seka
opettajien kouluttamiseen Move! —mittausten toteuttamiseksi.

Materiaali- ja valinekustannukset 60 000€

Rahaa kaytetaan koulujen valituntilainaamon valineiston paivittamiseen seka uusien alu-
eellisten jumppakarry-hankkeiden toteuttamiseen. Hankinnat pitavat sisallaan erilaista pien-
valineistoa.

Vuokra- ja leasing —kustannukset: 10 000€

Rahaa kaytetddn mm. tapahtumien yhteydessa hankittaviin valineisiin ja tarvikkeisiin (ku-
ten sumo-puvut ja muut vuorattavat valineet). Liséksi rahaa varataan mahdollisiin ulkopuo-
lisiin vuokriin, kuten sirkusyhdistysten tilavuokrat ym.

Yksittainen toiminta ja tapahtumat: 25 000€
Rahaa tapahtumien jarjestamiseen (kuten FunAction —kick off —tilaisuudet).

Muut kustannukset: 15 000€

Rahaa varataan sidosryhma- ja verkostotydskentelyyn, oppilaiden osallisuuden kaytanndn
toteuttamiseen seka palvelumuotoiluun ja erilaisiin kokeiluihin, joita on viela tassa vai-
heessa hankala tarkkaan maaritella. Myds markkinointi ja viestintatoimet ja kampanjat vaa-
tivat taloudellista resursointia. Tarkoituksena olisi tehda aktiivista toimintakulttuuria markki-
noiva video, jossa kuvataan koko kasvun ja koulutuksen polku varhasikasvatuksesta toi-
selle asteelle lasten ja nuorten l&kdkulmasta. Kumppaniksi pyritddn saamaan kulttuuripal-
velut.
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HANKKEESSA HYODYNNETTAVAT TYOKALUT JA MENETELMAT

4.1

4.2

Hanke vieddan kulttuuri- ja vapaa-ajan kehittdmispalveluiden perustamaan hankesalk-
kuun, jonka ansiosta sen ndkyvyys ja tietoisuus saavuttaa laajemman joukon kaupungin
tydntekijoita, ja sen on helpompi keskustella kaupungin muiden meneilldan olevien hank-
keiden kanssa. Hanke tullaan viemaan myds kasvatuksen ja koulutuksen hankesalkkuun
sen valmistuttua. Tyotapoina hyddynnetaan poikkihallinnollista ja laaja-alaista sidosryh-
mayhteisty6ta alueen toimijoiden kanssa ja kehitetaan tarvittaessa toimivia palveluketjura-
kenteita hallintokuntien ja palvelualueiden valille. Myds sahkoista teknologiaa pyritadan hyo-
dyntamaan tarkoituksenmukaisesti.

Vaikuttavuuden arviointi ja lopputuloksen juurruttaminen

Hanketta tullaan toteuttamaan koko valtuustokauden ajan osana Liikkumisohjelmaa. Tar-
koituksena on ennen kaikkea luoda liikkumista tukevia toimivia rakenteita yhteistydssa kas-
vatuksen ja koulutuksen toimialan kanssa ja edistaa liikkumista nykyista luonnollisempana
ja kiintedmpana osana niin oppilaiden koulupaivaa kuin vapaa-aikaakin. Hankkeen loppu-
tuloksena syntyneet kaytanteet (kuten yhteistyérakenteet, matalan kynnyksen kouluilla to-
teutettavat palvelut, uudet aktiivisuutta suosivat tydmenetelmat jne.) jaavat elamaan koulu-
jen arjessa myds varsinaisen hankekauden jalkeen.

Liikkumisohjelmassa muodostetaan parhaillaan laajahkoa seuranta- ja mittarointijarjestel-
maa, joista keskeisimmat tullaan viemaan kaupunkistrategian seka hyvinvointikertomuksen
mittarikokonaisuuksiin. Move! —fyysisen toimintakyvyn mittausjarjestelma on valittu yhdeksi
kaupunkitasoiseksi strategiamittariksi, ja nain ollen koululaisten fyysisen toimintakyvyn ti-
lannetta tullaan seuraamaan tata mittaria hyadyntaen. Helsingissa tullaan lisdksi toteutta-
maan Liitu-tutkimukseen liittyva laajennettu kaupunkikohtainen osuus, jolloin lasten ja nuor-
ten fyysisen aktiivisuuden kehittymista on mahdolista seurata myds osana valtakunnallista
Liitu-tutkimuskaytantoa.

Hankken riskit

Hankkeen toteutumisen kannalta riskina on, ettd hanketta ja sen toimenpiteita ei priorisoida
kaupunkiorganisaation kaikilla lopputulokseen vaikuttavilla tahoilla sen vaatimalla tavalla.
Riski korostuu tuoreen organisaatiouudistuksen johdosta, silld sen alkuvaiheessa vasta
opetellaan uusia ty6tapoja ja tunnistetaan luontevia rajapintoja ja yhteistybkumppanuuksia
toimialojen ja palveluiden valillda. Myds huonosti toteutuva verkostoyhteistyd kumppanien
kanssa voi muodostua riskiksi.

Helsingissa 1.3.2018

Tytti Soini, likunnansuunnittelija
Sara Térmanen, suunnittelija
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