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1 HANKKEEN TEHTÄVÄ JA YHTEYS KAUPUNGIN STRATEGISIIN TAVOITTEISIIN

1.1 Hankkeen tausta
Helsingin kaupungin Liikkuva koulu –ohjelman jalkauttamistyö kaupungin peruskouluihin
käynnistyi syksyllä 2012, ja vuoden 2016 loppuun mennessä kaikki kaupungin koulut olivat
rekisteröityneet mukaan ohjelmaan. Ohjelman tavoitteiden mukaista työtä on tehty vaihte-
levan suuruisella resurssilla, ja kuluneen hankekauden aikana hakerahalla on ollut palkat-
tuna yksi työntekijä. Tämän lisäksi Liikkuva koulu –ohjelman mukaisia tavoitteita on edis-
tetty niin Kasvatuksen ja koulutuksen kuin Kulttuurin ja vapaa-ajan liikuntapalveluidenkin
jokapäiväisessä työssä.

Kaupunginvaltuusto hyväksyi kaupunkistrategian 2017 2021 kokouksessaan 27.9.2017.
Kaupunkistrategiassa linjataan, että se luo kaupunkiin terveyden ja hyvinvoinnin edistämi-
sen yhteistyörakenteet ja nostaa liikkumisen lisäämisen terveyden ja hyvinvoinnin edistä-
misensä pilottihankkeeksi. Liikkumista edistetään yhä laaja-alaisemmin kaupungin tuotta-
milla palveluilla, ja kaupunkiympäristöä sekä liikunta- ja kulttuuritarjontaa kehitetään liik-
kumiseen ja arkiaktiivisuuteen kannustavaksi tasapuolisesti eri kaupunginosissa. Lapsia ja
nuoria liikutetaan yhä enemmän kiinteänä osana heidän arkeaan varhaiskasvatuksessa ja
kouluissa, ja kaupunkia suunnitellaan ja rakennetaan tavalla, joka ottaa erilaiset käyttäjät
huomioon. Väestöryhmien erot tunnistetaan ja palveluja kohdennetaan erityistä tukea tar-
vitseville ja korkean riskin kohderyhmille.

Uusi strategia antaa Helsingissä entistäkin merkittävämmän tuen Liikkuva koulu –ohjelman
edistämistyölle sekä jo saavutettujen tulosten vakiinnuttamiselle. Liikkuva koulu –ohjelman
mukaisen toimintakulttuurin kehittämistä ja jalkauttamista halutaan Helsingissä edelleen jat-
kaa toimialojen välisenä yhteistyönä. Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala ja liikuntapalvelut nä-
kee edelleen tärkeäksi olla mukana tukemassa Kasvatuksen ja koulutuksen toimialaa fyy-
sistä aktiivisuutta ja toiminnallisuutta mahdollistavan toimintakulttuurin ja toimintatapojen
edistämisessä.

1.2 Edellisen toimintakauden toimenpiteet
Vuoden 2017-2018 toimenpiteistä opettajien kouluttaminen sekä oppimisympäristöjen ja
olosuhteiden kehittämistavoitteet olivat kasvatuksen ja koulutuksen toimialan (entinen ope-
tusvirasto) alla johdettavia toimenpiteitä. Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala on käynnis-
tänyt yhdessä Kulttuuri ja vapaa-ajan toimialan kanssa kehittämis- ja yhteistyösuunnittelun,
jonka tarkoituksena on löytää uusia toimintamuotoja koulupäiviin. Näin koulupäivään sisäl-
lytetään Liikkuva koulu- ohjelman toiminnalliset tavoitteet yhdessä muun harrastetoiminnan
kanssa. Kehittämistyössä hyödynnetään jo olemassa olevia laajoja toimijaverkostoja ja vi-
ranomaisyhteistyötä. Tätä kutsutaan nimellä lapsen ja nuoren toiminnallinen päivä.

Koulut ovat keskittyneet lukuvuonna 2017–2018 oppimisympäristöjen kehittämiseen. Kou-
lujen perusparannusten ja uusien koulujen perustamisen lisäksi on satsattu uusiin oppimis-
ympäristöihin. Stress Free Area konsepti Vuosaaren peruskoulussa on mm. aktivoinut kou-
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luja kiinnittämään huomiota oppimisympäristön merkitykseen rauhoittumisen ja opiskelu-
motivaation näkökulmasta. Oppimisympäristöjen tulee tukea erilaisia tapoja oppia sekä
luoda hyvät puitteet niin fyysiselle kuin henkisellekin hyvinvoinnille. Koulut ovat myös teh-
neet välinehankintoja välituntitoiminnan ja toiminnallisten oppituntien rikastuttamiseksi.

Koulut ovat keskittyneet omiin alueellisiin koulutuksiin, joissa Liikkuva koulu- ohjelma on
omalta osaltaa ollut mukana. Helsinki ei ole lukuvuonna 2017-2018 järjestänyt yhden - kah-
den päivän kohdennettuja seminaareja opettajille liikkumisesta.

Liikuntapalveluissa toimenpiteiden painopiste on haluttu pitää vähän liikkuvien oppilaiden
aktivoimisessa sekä kohdennettujen toimenpiteiteiden tarpeessa olevien oppilaiden palve-
luiden kehittämisessä. Perusopetuksen oppilaille on tuotettu kaikkien saatavilla olevia ma-
talan kynnyksen liikuntaryhmiä sekä kohdennettuja liikuntaryhmiä erityisen tuen tarpeessa
oleville oppilaille yhteistyössä helsinkiläisten liikuntaseurojen kanssa.

Matalan kynnyksen liikuntaryhmiä toteutettiin kuluneen kauden aikana noin 40 eri koululla
ja noin 30 eri liikuntapaikassa. Ryhmissä liikkui yli 3500 lasta viikoittain, ja yhteenlasketut
käyntikerrat ovat noin 63 000 luokkaa. Kohdennettuja liikuntaryhmiä järjestettiin mm. nivel-
luokan ja pidennetyn oppivelvoillisuuden oppilaille. Lisäksi toimintaa järjestettiin räätä-
löidysti esimerkiksi koulukuraattorin tai erityisopettajan aloitteesta erityisen tuen tarpeessa
oleville oppilaille. Kuluneen toimintakauden aikana henkilökohtaiseen KouluPT-toimintaan
osallistuneita oppilaita on ollut reilu 50, ja toimivat yhteistyökäytännöt on saatu syntymään
yhteensä kymmeneen kouluun. Käyntikertoja KouluPT-toiminnan puitteissa on syntynyt
noin 380. Koulupäivän aikana järjestettyjä FunAction KickOff -tilaisuuksia järjestettiin sekä
6. luokan oppilaille että 7.-9. luokan oppilaille yhteensä kolme, ja tapahtumiin osallistui noin
4800 oppilasta.

Liikuntaseurayhteistyö ja sen onnistuminen on ollut liikuntapalveluiden keskeisen kehittä-
miskohteena ja haasteena. Kuluneen hankekauden aikana liikuntapalveluihin palkattiin kor-
keakouluharjoittelija, jonka tehtävänä oli toteuttaa yhteistyökumppaneillemme suunnattu
kysely yhteistyön toteutumisesta sekä olemassa olevista matalan kynnyksen liikuntapalve-
lumalleista. Selvityksen avulla haluttiin saada liikuntaseuroilta palautetta kunta- ja kouluyh-
teistyön onnistumisesta sekä seurojen kokemuksesta EasySport-ideologian yhteensopi-
vuudesta seuran toiminta-ajatuksen kanssa. 62% vastaajista oli sitä mieltä, että EasySport-
toiminnan ideologia (Easysti ja tasavertaisesti, Easysti ja iloisesti leikkimielellä, Easysti ja
edullisesti, Easysti ja monipuolisesti) sopii täydellisesti yhteen seuran toiminta-ajatuksen
kanssa. 38% vastaajista oli sitä mieltä, että ajatus sopi yhteen melko hyvin. Vuorovaikutus
kaupungin kanssa toimi kyselyn perusteella hyvin tai melko hyvin, ja 91% oli sitä mieltä,
että tukea sai tarvittaessa hyvin tai melko hyvin. Vastaavasti vuorovaikutuksen koulujen
kanssa koki erittäin hyväksi 8% ja melko hyväksi 77%. Loput 15% näki, että vuorovaikutuk-
sessa on vielä kehitettävää. 69% oli sitä mieltä, että kouluilta saa hyvin tai erittäin hyvin
tukea toiminnan järjestämiseen, ja 31% koki, että tukea pitäisi saada enemmän. Eniten ha-
jontaa aiheutti kysymys EasySport-toiminnan nivoutumisesta osaksi koulun toimintaa: Suu-
rin osa vastaajista (61%) koki, että toiminta nivoutuu melko hyvin osaksi koulun toimintaa,
kun taas 8% näki, että EasySport- toimita on jäänyt täysin koulutoiminnasta irralliseksi.
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Samassa yhteydessä liikuntaseuroilta tiedusteltiin halukkutta ja mahdollisuuksia nykyistä
tiiviimpään kouluyhteistyöhön Liikkuva koulu –ohjelman aluemallia silmällä pitäen. Koulu-
yhteistyön tiivistäminen ei saanut kovin laajaa kannatusta seurojen keskuudessa, ja selvi-
tyksen perusteella näemmekin, että kouluyhteistyön kehittämisessä on vielä selkeitä haas-
teita ratkottavaksi.
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2 HANKKEEN ORGANISOITUMINEN

2.1 Johtamisrakenne, ohjausjärjestelmät ja seuranta
Helsingissä on toiminut vuodesta 2012 lähtien Liikkuva koulu –ohjausryhmä, joka on oh-
jannut ja seurannut Liikkuva koulu –ohjelman jalkautumista kaupunkiin. Tällä hetkellä Liik-
kuva koulu –hankekokonaisuudelle ollaan muodostamassa uuden johtamisrakenteen mu-
kaista ohjausryhmää, joka tulee seuraamaan ja ohjaamaan koko hankekokonaisuuden
(varhaiskasvatus, perusopetus ja II aste) edistymistä ja toteutumista. Ohjausryhmässä on
vanhaan tapaan edustus myös kouluterveydenhuollosta, ja oletuksena on että myös Ope-
tushallituksen ohjelmajohtaja jatkaa ohjausryhmän jäsenenä.

Kullakin hankekokonaisuudella on myös sekä kaupungin vakituisista työntekijöistä että han-
kerahalla palkatuista hanketyötekijöistä koostuva työryhmä, joka huolehtii siitä, että hank-
keen tavoitteena olevat toimenpiteet toteutuvat oppilaitoksissa ja päiväkodeissa, ja että saa-
vutetuilla toimenpiteillä on mahdollisuus vakiintua osaksi toimialojen ja palveluiden toimin-
takulttuuria. Hankerahalla palkatut liikunnanohjaajat muodostavat lisäksi liikuntapalveluiden
liikunnanedistämisyksikössä oman tiimin, jonka työtä ohjaa liikunnansuunnittelija. Jokai-
sella koululla on nimetty Liikkuva koulu – työtekijä, ja useimmilla kouluilla on nimetty toi-
menpiteiden kehittämisestä vastaava tiimi.

Kaupungin strategian tavoitteiden mukaisen työn edistämiseksi Helsingin kulttuuri- ja va-
paa-ajan toimialalla on käynnistetty uusi Liikkumisohjelma (2017-2021), jota johtaa ohjel-
maan palkattu projektipäällikkö. Tämä Liikkuva koulu –hanke sekä muut fyysistä aktiivi-
suutta edistävät kasvatuksen ja koulutuksen palvelukokonaisuuksiin kohdentuvat kehittä-
mishankkeet ovat osa Liikkumisohjelman kokonaisuutta, mikä korostaa hankeen painoar-
voa kuluvalla strategiakaudella. Helsingin Liikkuva koulu –hankkeita on esitelty Liikkumis-
ohjelman johtoryhmälle 12.2.2018, ja ohjelman johtoryhmä tulee seuraamaan kunkin Liik-
kuva koulu –hankekokonaisuuden edistymistä koko strategiakauden ajan. Hanketyön edis-
tymisestä ja tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan lisäksi vuosittain aluehallintoviraston
ohjeistuksen mukaisesti.

2.2 Toimijat ja sidosrymät
Hankkeen toteuttamisesta vastaavat ensisijaisesti kasvatuksen ja koulutuksen toimialan ke-
hittämispalvelut sekä kulttuuri- ja vapaa-aikatoimialan liikuntapalvelut. Lisäksi yhteistyötä
tehdään sekä alueellisten että valtakunnallisten järjestöjen kanssa. Tärkeänä yhteistyö-
kumppanina toimivat helsinkiläiset liikuntaseurat.

Tiedottamisen ja markkinoinnin osalta työtä tehdään yhdessä viestintä- ja markkinointiyksi-
kön kanssa. Lisäksi hankkeessa on mahdollista hyödyntää myös Liikkumisohjelman kes-
keisiä sidosryhmiä, kuten laaja-alaisen johtoryhmän edustajat omine tahoineen.



HELSINGIN KAUPUNKI
Kulttuuri ja vapaa-aika

Liikkuva koulu -Helsinki
1.3.2018 Hankesuunnitelma

7

Vaikka hankkeeseen palkataan kaksi lasten liikunnanohjaajaa, hankkeen koordinointi ta-
pahtuu liikuntapalveluiden sekä kasvatuksen ja koulutuksen suunnittelijoiden toimesta. Toi-
menpiteet toteutetaan suurimmaksi osaksi kaupungin omana työnä nykyisiä rakenteita, pal-
veluita ja toimintamalleja kehittämällä ja niihin juurruttamalla.
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3 HANKKEEN TAVOITTEET JA TOIMINTASUUNNITELMA

3.1 Hankkekauden 2018-2019 tavoitteet

Uuden hankekauden strategiset tavoitteet noudattelevat Liikkumisohjelman strategisten tavoitteiden
kanssa samaa linjaa. Tavoitteena on edistää fyysisesti aktiivisempaa toimintakulttuuria neljän eri paino-
pisteen kautta:

o Aktiiviset yhteisöt (tietoisuuden ja osallisuuden lisääminen ym.)
o Aktiivisuutta tukeva ympäristö (urbaanin liikkumisen mahdollistavat kehittämistoimet, ku-
ten kävely- ja pyöräilyolosuhteet ym.)
o Aktiiviset ihmiset (vahvistetaan liikkumisen mahdollisuuksia yksilöllisesti ja kohdenne-
tusti erilaiset tarpeet huomioiden)
o Aktiiviset systeemit (vahvistetaan poikkihallinnollista ja moniammatillista yhteistyötä,
hyödynnetään teknologioita, seurataan vaikutuksia ym.)

Uuden hankekauden tavoitteet:
∂ Liikkuva koulu –ohjelma-aiheinen koulutus kaskon koko toimialalla (varhaiskasva-

tus, perusopetus ja II aste)
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∂ Koko kaupunki oppimisen ympäristönä; oppimisympäristöjen laajentaminen edellyt-
tää liikkumisen lisäämistä sekä uusien pedagogisten menetelmien haltuunottoa

∂ Oppimisympäristöjen kehittäminen fyysistä aktiivisuutta tukevaksi – hyödynnetään
kaupungin osallisuusrahastoa ja tehdään yhteistyössä toimialan tilapalveluiden
kanssa

∂ Teknologian ja pelillistämisen hyödyntäminen
∂ Koulujen olosuhteiden kehittäminen ja välineiden hankinta ja päivitys; ”Jumppa-

kärry-käytännön” laajentaminen kaikille perusopetuksen alueille
∂ Järjestö- ja seurakumppanuuksien rakentaminen palveluille
∂ KouluPT-toimintamallin kehittäminen ja vakiinnuttaminen liikuntapalveluissa

3.2 Kustannussuunnitelma ja hankinnat

Hankekauden koko kustannusarvio on 337 000€, ja ulkopuolista hankerahaa haemme yh-
teensä 168 500€. Rahaa varataan sidosryhmä- ja verkostotyöskentelyyn, oppilaiden osal-
lisuuden käytännön toteuttamiseen sekä erilaisiin kokeiluihin, joita on tässä vaiheessa
hankala tarkkaan määritellä. Myös markkinointi ja viestintätoimet sekä kampanjat vaativat
taloudellista resursointia. Tarkoituksena on tehdä aktiivista toimintakulttuuria markkinoiva
video, jossa kuvataan koko kasvun ja koulutuksen polku varhaiskasvatuksesta toiselle as-
teelle lasten ja nuorten läkökulmasta. Kumppaniksi pyritään saamaan kulttuuripalvelut.

Hankkeeseen palkataan kaksi kokopäivätoimista lasten liikunnanohjaajaa. Lisäksi rahaa
varataan koulutustapahtumien järjestämiseen, koululle suunnattujen hankintojen tekemi-
seen, yksittäisistä tapahtumista aiheutuviin erilaisiin kuluihin ym. seuraavalla tavalla:

Hankkeen kustannussuunnitelma:

Palkkio- ja palkkamenot: 200 000€
Summa pitää sisällään kahden liikunnanohjaajan palkkamenot sekä rahaa ohjaajapalkkioi-
den maksamiseksi kolmannen sektorin toimijoille, kuten liikuntaseurat ja yhdistykset.

Matka- ja kuljetuskustannukset: 2 000€
Kuluja kertyy mm. jumppakärry-välineistön kuljettamisesta yksiköstä toiseen. Lisäksi oppi-
laiden liikkuminen ja vierailut eri paikoissa ja tapahtumissa aiheuttaa matkakustannuksia.
Lisäksi rahaa varataan mahdollisiin opinto- ja virkamatkoihin.
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Kurssi- ja koulutuskustannukset: 25 000€
Rahaa varataan kasvatuksen ja koulutuksen toimialan henkilökunnan sekä mahdollisesti
yhteistyökumppaneiden (kuten liikuntaseurojen toimijat) kouluttamiseen. Lisäksi rahaa va-
rataan perusopetuksen opettajien ja koulukohtaisten tiimien päivityskoulutukseen sekä
opettajien kouluttamiseen Move! –mittausten toteuttamiseksi.

Materiaali- ja välinekustannukset 60 000€
Rahaa käytetään koulujen välituntilainaamon välineistön päivittämiseen sekä uusien alu-
eellisten jumppakärry-hankkeiden toteuttamiseen. Hankinnat pitävät sisällään erilaista pien-
välineistöä.

Vuokra- ja leasing –kustannukset: 10 000€
Rahaa käytetään mm. tapahtumien yhteydessä hankittaviin välineisiin ja tarvikkeisiin (ku-
ten sumo-puvut ja muut vuorattavat välineet). Lisäksi rahaa varataan mahdollisiin ulkopuo-
lisiin vuokriin, kuten sirkusyhdistysten tilavuokrat ym.

Yksittäinen toiminta ja tapahtumat: 25 000€
Rahaa tapahtumien järjestämiseen (kuten FunAction –kick off –tilaisuudet).

Muut kustannukset: 15 000€
Rahaa varataan sidosryhmä- ja verkostotyöskentelyyn, oppilaiden osallisuuden käytännön
toteuttamiseen sekä palvelumuotoiluun ja erilaisiin kokeiluihin, joita on vielä tässä vai-
heessa hankala tarkkaan määritellä. Myös markkinointi ja viestintätoimet ja kampanjat  vaa-
tivat taloudellista resursointia. Tarkoituksena olisi tehdä aktiivista toimintakulttuuria markki-
noiva video, jossa kuvataan koko kasvun ja koulutuksen polku varhasikasvatuksesta toi-
selle asteelle lasten ja nuorten läkökulmasta. Kumppaniksi pyritään saamaan kulttuuripal-
velut.
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4 HANKKEESSA HYÖDYNNETTÄVÄT TYÖKALUT JA MENETELMÄT

Hanke viedään kulttuuri- ja vapaa-ajan kehittämispalveluiden perustamaan hankesalk-
kuun, jonka ansiosta sen näkyvyys ja tietoisuus saavuttaa laajemman joukon kaupungin
työntekijöitä, ja sen on helpompi keskustella kaupungin muiden meneillään olevien hank-
keiden kanssa. Hanke tullaan viemään myös kasvatuksen ja koulutuksen hankesalkkuun
sen valmistuttua. Työtapoina hyödynnetään poikkihallinnollista ja laaja-alaista sidosryh-
mäyhteistyötä alueen toimijoiden kanssa ja kehitetään tarvittaessa toimivia palveluketjura-
kenteita hallintokuntien ja palvelualueiden välille. Myös sähkoistä teknologiaa pyritään hyö-
dyntämään tarkoituksenmukaisesti.

4.1 Vaikuttavuuden arviointi ja lopputuloksen juurruttaminen
Hanketta tullaan toteuttamaan koko valtuustokauden ajan osana Liikkumisohjelmaa. Tar-
koituksena on ennen kaikkea luoda liikkumista tukevia toimivia rakenteita yhteistyössä kas-
vatuksen ja koulutuksen toimialan kanssa ja edistää liikkumista nykyistä luonnollisempana
ja kiinteämpänä osana niin oppilaiden koulupäivää kuin vapaa-aikaakin. Hankkeen loppu-
tuloksena syntyneet käytänteet (kuten yhteistyörakenteet, matalan kynnyksen kouluilla to-
teutettavat palvelut, uudet aktiivisuutta suosivat työmenetelmät jne.) jäävät elämään koulu-
jen arjessa myös varsinaisen hankekauden jälkeen.

Liikkumisohjelmassa muodostetaan parhaillaan laajahkoa seuranta- ja mittarointijärjestel-
mää, joista keskeisimmät tullaan viemään kaupunkistrategian sekä hyvinvointikertomuksen
mittarikokonaisuuksiin. Move! –fyysisen toimintakyvyn mittausjärjestelmä on valittu yhdeksi
kaupunkitasoiseksi strategiamittariksi, ja näin ollen koululaisten fyysisen toimintakyvyn ti-
lannetta tullaan seuraamaan tätä mittaria hyädyntäen. Helsingissä tullaan lisäksi toteutta-
maan Liitu-tutkimukseen liittyvä laajennettu kaupunkikohtainen osuus, jolloin lasten ja nuor-
ten fyysisen aktiivisuuden kehittymistä on mahdolista seurata myös osana valtakunnallista
Liitu-tutkimuskäytäntöä.

4.2 Hankken riskit
Hankkeen toteutumisen kannalta riskinä on, että hanketta ja sen toimenpiteitä ei priorisoida
kaupunkiorganisaation kaikilla lopputulokseen vaikuttavilla tahoilla sen vaatimalla tavalla.
Riski korostuu tuoreen organisaatiouudistuksen johdosta, sillä sen alkuvaiheessa vasta
opetellaan uusia työtapoja ja tunnistetaan luontevia rajapintoja ja yhteistyökumppanuuksia
toimialojen ja palveluiden välillä. Myös huonosti toteutuva verkostoyhteistyö kumppanien
kanssa voi muodostua riskiksi.

Helsingissä 1.3.2018

Tytti Soini, liikunnansuunnittelija
Sara Törmänen, suunnittelija


