Ammatillisen koulutuksen strategiarahoituksen haku 2018 - Lomake B: Hakulomake ammatillisen koulutuksen reformin

toimeenpanoon,
kehittdmiskokonaisuuden tarkempi kuvaus
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nakokulmasta. Nain hyédynnetdan edella kayvaa ja laaja-alaista ammatillisen koulutuksen pedagogista osaamista. Yhteiskehittdmisen periaatteella toteutettu valmennus
mahdollistaa johdon, opettajien ja koko henkiloston autonomian mahdollisuudet toimia pedagogisesti parhaalla tavalla.

Lisaksi strategiarahoituksella kehitetdan opiskelijahallintojarjestelmien yhteensovittamista (Primus/SopimusPro) sekd CRM-jarjestelman kayttdonottoa. Kaikki nama tukevat
osaltaan yksil6llisten opintopolkujen toteuttamista seka tydvaltaisen oppimisen tukemista uudessa pedagogisessa toimintamalissa.

Tybelama ja toimintaymparistét ovat muutoksessa. Muutoksessa tarvitaan osaavaa johtamista ja luottamusta omaan tekemiseen. Stadin ammatti- ja aikuisopiston
toteuttaman ammatillisen koulutuksen on vastattava tyéelaman uusiin tarpeisiin sekd muuttuneiden toimintaymparistéjen vaatimuksiin. Myos koulutuksen rahoituspohja ja
tavoitteet seké ihmisten kasitykset oppimisesta nayttaytyvat tdnaan toisella tavalla kuin aikaisemmin.

3. Miten edella esitetty kehittdmistoiminta tukee oman strategianne ja ammatillisen koulutuksen reformin toimeenpanoa?
Vastaajien maara: 1

e Edelld esitetty kehittdmistoiminta tukee Helsingin kaupungin strategiaa, Helsingin kaupunkistrategian ydinviesteisté kehittdmistoiminta tukee erityisesti kestévan kasvun
turvaamista kaupungin keskeisimpana tehtava, Helsinki on maailman vaikuttavin paikka oppia.
Kehittdmistoiminta tukee Helsingin kaupunkistrategian toimeenpanoa erityisesti strategian kolmella osa-alueella, jotka ovat:
1) Helsingissa toteutuu koulutustakuu: perusopetuksen jalkeen kaikki saavat opiskelupaikan lukiosta tai ammatillisesta koulutuksesta. Helsingin tavoitteena on,
ettd toisen asteen lapaisyaste myds paranee selvasti. Kaupungissa huolehditaan siitd, ettéd koulutus tavoittaa paremmin ilman toisen asteen tutkintoa olevat nuoret aikuiset.
Jokaisella helsinkildiselld on mahdollisuus saavuttaa potentiaalinsa oppimisessa. Pedagogiikka ja oppimisen tuki tasoittavat oppimisen eroja ottamalla huomioon tukea
tarvitsevien ja hyvin edistyvien tarpeet.

2) Data-analytiikka mahdollistaa oppimisen yksil6llisen etenemisen. Digitaaliset palvelut parantavat kasvatukseen ja koulutukseen hakeutumista ja siirtymista
koulutuksen nivelvaiheissa.
3) Helsingissa panostetaan fyysisiin oppimisymparistoihin, jotka edistéavat tydelamassa ja tietoyhteiskunnassa tarvittavien taitojen oppimista.

Kaupunkistrategiasta johdetun Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan strategiset painotukset ovat mm.:



1) Ammatillisessa koulutuksessa on kaytdssa kaikki jarjestadmisluvan opiskelijavuodet.

2) Stadin ammatti- ja aikuisopiston organisaatio uudistetaan huomioiden reformi, erityisesti nayttdon perustuva ja osaamisen hankkimistavasta riippumaton tapa suorittaa
tutkinto. Reformin my6té koulutusta siirretddn enemman tyopaikoille, kehitetdan jatkuvaa hakeutumista opiskelemaan ja ohjaustyon kaytantoja.

koulutuksen paallekkaisyyksid, poistamalla nuorten ja aikuisten koulutusten raja-aitoja ja lisadmalla tyopaikalla tapahtuvaa oppimista. Lisaksi opiskelijan nopeaa

valmistumista tuetaan.

3) Elokuussa 2017 kayttéonotettua uutta opiskelijahallintojarjestelmaa kehitetaan edelleen siten, etta tieto tukee toiminnan tuloksellista kehittamista.

4) Ammatillisessa koulutuksessa tehostetaan tilojen kaytt6a. Tavoitteena on keskittda opetusta entistéd suurempiin ja tehokkaampiin kampuksiin.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan sitovana tavoitteena on, etta joustavat elinikdisen oppimisen polut ottavat huomioon erilaisten oppijoiden tarpeet. Tahan vastataan
opettajien pedagogista osaamista kehittdamalla ja tiimimaisen tydskentelyn kayttdon ottamisella oppimisyhteisdissa. Kehittdmistoiminnassa vahvistetaan ammatillisten
tutkintojen osaamisperusteista maarittelya ja tutkinnon osiin perustuvaa rakennetta, mika tukee joustavien ja yksiléllisten opintopolkujen rakentamista ja edistaa aikaisemmin
hankitun osaamisen tunnistamista ja tunnustamista osaksi tutkintoa.

Toisena kasvatuksen ja koulutuksen toimialan sitovana tavoitteena on tehostaa toimialan yhteista tilankayttéa.

Uusi ammatillisen koulutuksen pedagogiikka edistaa lapaisyasteen paranemista, koska se tukee itseohjautuvuutta, auttaa opiskelijaa tunnistamaan kykynsa, osaamisensa ja
kiinnostuksensa, tekemaan tarkoituksenmukaisia koulutuksellisia ja tyduraansa liittyvia paatoksia seka hallitsemaan yksil6llisia opintopolkujaan opiskelussa seka tydssa ja
muussa toiminnassa.

Digitaalisia palveluita kehitetdan ja hydédynnetdan uuden pedagogisen mallin mukaisessa oppimisessa, ohjauksessa ja johtamisessa. Koko oppilaitokselle yhtenaisen
opiskelijahallintojarjesteiman ja CRM-jérjestelméan kayttéonotto parantaa asiakaslahtoista toimintaa kaikissa vaiheissa hakeutumisesta tutkinnon suorittamiseen.

Uusi organisaatio seka siihen liittyvan kampusmalli ja oppimisyhteis6issa toimiminen edistavat tydelamassa ja tietoyhteiskunnassa tarvittavien taitojen oppimista.

Vastaajien maara: 1

e Kehittdmistoiminta on valttamatonta toteuttaa, jotta reformin tavoitteiden mukainen osaamisperusteisuus ammatillisessa koulutuksessa voi toteutua.

Opettajilla ja muulla opiskelijoita ohjaavalla henkilostolla ei ole télla hetkella tarvittavaa pedagogista osaamista, eikd kokemusta toimia uudenlaisissa oppimisymparistdissa.
Esimiesten ja johdon tietdmys ja taidot valmentavaan johtajuuteen tai itseohjautuvan organisaation mahdollistamiseen vaativat kehittdmista edelleen, vaikka kaikki esimiehet
ja koko Stadin ammatti- ja aikuisopiston johto onkin osallistunut syksylla 2017 Dialoginen johtaminen — koulutukseen.

Kehittdmistoiminnan avulla vahvistetaan

- kykya hallita opetusta osaamisperusteisuuden ja tydelamalahtdisyyden nakékulmasta - jokaisen omaa pedagogista identiteettia
- kykya toimia yksil6llisten opintopolkujen viidakossa

- taitoja 16ytéa kipinat oppimisen kiinnostuksen sytyttdmiseen

- joustavuutta ja riskinhallintaa seké kykya heittéytya oppimisen Flow:hun

- lisddmaan opetuksessa intohimolla oppimista, joka maksimoi hyvinvointia ja luovuutta

- itseohjautuvuutta, joka liséda sinnikasta oppimista ja johtaa kestavaan oppimiseen

Nykyisin on tarpeen seurata myds tutkinnon osien ja tutkintojen suorittamista reaaliaikaisesti 1apaisyn ohella/sijasta. Taman seurantatiedon saaminen edellyttaa
opiskelijahallintojarjestelman toimivuutta ja raportoinnin tyokalujen kehittamista.

Arvio pedagogiikan ja koko organisaation toiminnan uudistamisen tarpeellisuudesta perustuu seuraaviin mittareihin:

- Lapéisy ja valmistuminen: opiskelijoiden valmistuminen on ollut heikkoa ja vuosina 2014-2016 vuosittain positiivisesti kehittynyt Iapaisy kaantyi laskuun vuonna 2017 -
Keskeyttdminen ja eroaminen: opiskelijat eroavat paljon ja vaikka negatiivinen eroaminen onkin hiukan vahentynyt lukuvuoden 2016-17 aikana kahteen edelliseen
lukuvuoteen verrattuna, se on edelleen korkea (11,3%) verrattuna valtakunnalliseen negatiivisten eroamisten maaraan (8,4 %).

- Henkilostdon kokema tyén mielekkyys ja tydyhteisén toimivuus: Tybterveyshuolto selvitti marras-joulukuussa 2017 asiakkaidensa ty6kykya ja terveyttad Tyo6terveyskyselylla.
Stadin ammattiopiston ja aikuisopiston henkildstétulosten mukaan ammatillisessa koulutuksessa koettiin tyd vahemman mielekkaaksi ja tydyhteisé vahemman toimivaksi
verrattuna muihin Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan palveluihin. - Kunta10 —tyéhyvinvointikyselyn tulokset

Organisaatiomuutos kokonaisuudessaan mahdollistaa siirtyminen itseohjautuvaan tydkulttuuriin kaikilla organisaation tasoilla. ltseohjautuva tydkulttuuri vaatii luottamusta
seka johdolta etta tyontekijoilta. Luottamuksen rakentaminen tiimien valille edellyttaa keskustelua tiimin jasenten kanssa saanndllisesti. Tyokulttuurin muutoksessa tapahtuu
suurin kehitys ihmisten asenteissa ja ajattelutavoissa.

Kehittamistoiminnan avulla rakennetaan oppimisymparistdt kampuksittain niin, etté opettajilla on madollisuus toimia yhdessa, valmentajamaisella pedagogisella otteella ja
oppijalla on mahdollisuus edeta yksildllisilla poluilla yhteisollisesti. Kehittdmistoiminta mahdollistaa ammattipedagogiikan kehittdmisen ja antaa tyokaluja digiloikkaan seka
sen tuomiin muutostarpeisiin opetuksessa. Kehittdmistoiminnan kautta tydskentelytavat tehostuvat, henkilésté on sitoutuneempi ja oppijat — meidan asiakkaat, ovat
innostuneita oppimisesta.

Strategiarahoituksella toteutettava kehittdmistoiminta mahdollistaa ammatillisen koulutuksen pedagogisen osaamisen jalkauttamisen osaksi todellista toimintaa ja malli
voidaan myds mallintaa valtakunnallisesti kayttoon otettavaksi toimintamalliksi.

Vastaajien maara: 1

e Kehittdmistoiminta toteutetaan vuosina 2018 — 2020, Muutoksen tueksi kaynnistyi jo kevaalla 2018 Stadin ammatti- ja aikuisopiston esimiesvalmennus JoVaBooster
(valmentava johtajuus).
PedaBooster —valmennus ja yhteiskehittdminen toteutetaan koko henkildstolle:



Valmennuksen ja yhteiskehittdmisen lahtokohtana on niin osallistujien omat kuin kaupunkitasoiset tavoitteet. Osallistujat yhteiskehittavat ja saavat tyokaluja toimia reformin
seka uuden oppimisen haasteissa erilaisissa ymparistdissa. Sisallot tarkentuvat osallistujien tarpeiden mukaan, silla osallistujan aikaisempi kokemus ja organisaatiokulttuuri
vaikuttavat kunkin kehittymistarpeisiin.

PedaBooster -valmennuksen ja yhteiskehittdmisen ensimmaiseen osaan kuuluu 4 lahikoulutuspaivaa seka luku- ja etatehtavia. Lahipaivat ajoittuvat niin, etté kevaalla 2018
on yksi lahipaiva, syksylla kaksi lahipaivaa ja kevaalla 2019 yksi lahipaiva. Lahipaivien valilla tydskennellaan virtuaalisesti ja reflektoidaan oppimista.

Lisaksi muutosprosessi sisaltda Stadin ammatti- ja aikuisopistossa seuraavia konkreettisia toimenpiteita:
1. Uuden organisaation kick-off —tilaisuus koko henkilostolle 4.6.2018.

2. Elokuussa 2018 kampukset aloittavat toimintansa.

3. Oppimisyhteisdjen muodostaminen 1.8.2018 alkaen: pedagogiset asiantuntijatiimit (opettajatiimit) aloittavat toimintansa. Tiimissa toimii yhteensa 6—8 opettajaa Stadin
ammatti_ ia ailsilicanictncta Tiimi etninnittalaa thiAiann Imm  lailka tiimictd An nailralla Liilka atidna liilka hiAnailralla tanahtinian Annimican nhiaamicacea lkiilka nainicea)
tybskentelytavat (substanssi), oppimisymparistét, pedagogiset ratkaisut. Tiimit tekevat yhteisty6téd muiden tiimien ja oppilaitoksen kanssa. Opettajatiimi seuraa
opiskelijoiden etenemista ja on tietoinen taloudesta. Toimitilat ovat kaytettavissa ja opiskelijat voivat opiskella ohjatusti klo 8—20. Pedagogiset agentit ovat opettajien
tukena kampuksilla.

4. Opiskelijahallintojarjestelmien kehittaminen: Kokonaisarkkitehtuurin ja tiedolla johtamisen suunnittelu sisaltden CRM-jarjestelman kayttéonoton ja
opiskelijahallintojarjestelman kehittdmisen. Suunnittelu kynnistyy syksylla 2018, jolloin selvitetdan vaihtoehtoja ja kaytantdja SopimusPron tietojen siirtdmiseksi Primukseen
ja CRM-jarjestelma kilpailutetaan.

5. Uuden organisaation strategiapaiva koko henkildstolle 12/2018: syksyn toiminnan onnistumisen arviointi ja vuoden 2019 kehittdmisen paakohdat.

6. PedaBooster —valmennuksen ja yhteiskehittdmisen toinen osa kaynnistyy kevaalla 2019 ja jatkuu vuoden 2020 kevaalle: 3 lahipaivaa vuoden 2019 aikana ja yksi lahipaiva
kevalla 2020.

7. Elokuusta 2018 alkaen vuoden 2020 loppuun saakka oppimisyhteisdjen opettajien tukena ja pedagogisina kehittajina toimii 30 pedagogista agenttia/karkiopettajaa, jotka
varmistavat uuden pedagogisen mallin onnistuneen kaytantéon viemisen.

8. Kevaalla 2019: CRM-jarjestelman ja yhteisen opiskelijahallintojarjestelman kayttéonotto.

6. Mita kehittamistoiminnalla on tarkoitus saada aikaiseksi?
Vastaajien maara: 1

e Organisaatiomuutoksen ja koko kehittdmistoiminnan ydinajatuksina ovat: -
Opiskelija ei jaa yksin.
- Oppilaitoksessa on aina opettaja ohjaamassa ja opiskelija voi opiskella enemman oman aikataulunsa mukaisesti.
- Jokaiselle opiskelijalle raataldidaan hanen oma oppimispolkunsa, jossa huomioidaan hanen oppimistapansa yksildllisilla opintopoluilla. - Opiskelijan tarvitsee suorittaa vain
puuttuva osaaminen.
- Uudet oppimisymparistét, tydvaltainen oppiminen ja yhdessa tekeminen kasvavat.
- Oppimista syntyy etsimall3, osallistumalla, oivaltamalla yhdessa yhteisollisesti.

Vaikutus tydelamaélle: opiskelijat saavat tybelamassa tarvittavia taitoja ja osaamista, tydpaikalla tapahtuvan oppimisen suunnittelu ja ohjaaminen paranee.

Vaikutus koulutuksen laatuun: koulutuksen laatu paranee, koska opettajat toimivat tiimissa jakaen osaamistaan keskenaan ja kaikki oppimisyhteisén opiskelijat voivat
hyotya opettajien erityisosaamisesta. Opiskelijahallintojérjestelmien toimivuus varmistaa osaltaan koulutuksen laatua, koska se mahdollistaa tiedolla johtamisen.

7. Miten tavoiteltujen tulosten saavuttamista ja vaikuttavuutta mitataan, seurataan ja arvioidaan?
Vastaajien maara: 1

e Kehittdmistoiminnan tuloksia ja vaikutuksia arvioidaan tekemaélla toiminnan aikana ja lopuksi kyselyt osallistujille, tekemalla itsearviointia, vertaisarviointia ja
teemahaastatteluja.

Toiminnan tuloksia, laatua ja vaikuttavuutta on tarkoitus arvioida seuraavilla mittareilla:

- Lapaisy ja tutkinnon /tutkinnon osien suoritukset verrattuna aikaisempii vuosiin

- Eroaminen verrattuna aikaisempaan

- Opiskelijapalautteen tulokset (erityisesti kysymykset, jotka liittyvat opiskelijan omien opintojen suunnitteluun, opiskelijan saamaan ohjaukseen, opiskelun joustavaan
aloittamiseen ja etenemiseen, opiskeluilmapiiriin ja yhteistyéhén

- Tyoéhyvinvointikyselyn tulokset (kokemus tyén mielekkyydesta ja tyoyhteison toimivuudesta)

- Kunta10-kyselyn tulokset

Toiminnan tulokset ja vaikutukset esitelladn loppuraportissa ja niitad voidaan jakaa ja mallintaa valtakunnallisesti. Osa tuloksista nakyy vasta muutaman vuoden viiveella
toiminnan vakiintuessa ja muokkaantuessa osaksi arkipaivaa.

- Painopiste siirtyy opettamisesta oppimiseen.



- Oppiminen on kiinnostuksen ja altistuksen yhdistelma.
- Toimintamalli edistaa itseohjautuvuutta, sinnikasta opiskelua ja johtaa kestavaan oppimiseen.

Tyon sisaltd muuttuu niin opettajilla kuin esimiestasollakin. Kehittamistoiminta tukee tatd muutosta. Kampuksilla luodaan yhteisollisia kokonaisuuksia. Tavoitteena on, etta
jokainen opiskelija ja tydntekija kokevat kuuluvansa johonkin kampukseen, jossa on oma tiivis yhteiso.

Vaikutus opiskelija-asiakkaalle: oppimiskokemus paranee, opiskelija voi vaikuttaa opintojensa suunnitteluun, opiskelija saa ohjausta tarpeen mukaisesti, opiskelemaan
paasee ja opiskelu etenee joustavasti, opiskeluilmapiiri ja yhteistyd on hyvaa ja toimivaa.

Vaikutus henkilostolle: opettajien ja muun henkiléstdn valinen yhteistyd on oppimisen ohjauksessa toimivaa, kokemus tyon mielekkyydesta ja tydyhteison toimivuudesta
paranee, pedagoginen osaaminen kehittyy.

Vaikutus koulutuksen jarjestajan toimintaan ja tuloksiin: tuloksellisuus paranee - opiskelijoiden oppimistulokset paranevat eli tutkintojen ja tutkinnon osien suorittaminen
paranee, opiskelijoiden negatiiviset keskeyttamiset vahenevat.

.
Vastaajien maara: 1

e Kehittdmistoiminta toteutetaan omassa organisaatiossa. Kehittdmistoiminnan puitteissa tehdaan kuitenkin yhteistyota erityisesti sellaisten oppilaitosten kanssa, joilla on hyvia
kaytantoja tavoitteita vastaavissa toiminnoissa (erityisesti MERCURIA Kauppiaitten kauppaoppilaitos ja Koulutuskuntayhtyma Tavastia).

Reformiin liittyvaa yhteisty6ta tehdaan myds pk-seudun ammatillisessa yhteistyéryhmassa. Uudenmaan alueen ennakointikamarissa olevat oppilaitokset ovat
kehittdmisyhteistydssa.

9. Onko hakemus laadittu yhdessa muiden koulutuksen jarjestajien kanssa?
Vastaajien maara: 1

e Stadin ammatti- ja aikuisopisto on jo yksinaan niin iso organisaatio, jossa erilaiset toimintakulttuurit kohtaavat, etta strategiarahoitusta haetaan tdssa murrosvaiheessa
pelkastdan oman organisaation kehittamistoimintaan.

10. Onko teilla talla hetkelld muuta kehittdmistoimintaa tai aikaisempaa kehittamistoimintaa, joka liittyy kehittamiskohteeseen,
johon strategiarahoitusta haetaan?
Vastaajien maara: 1

e Muuta kehittdmistoimintaa on, mutta se ei suoraan kohdistu tdméan kehittdmistoiminnan kaltaiseen opettajien pedagogiseen osaamiseen tai oppimisymparistdjen
toteuttamismalliin, organisaatiouudistukseen eika opiskelijahallintojarjestelman kehittdmiseen. Muuta kehittdmistoimintaa on mm. seuraavissa asioissa:
Kyvyt kayttéon, Hameen ELY-keskus
Maahanmuuttajat korkeakoulutukseen ja tydelamaan, Hameen ELY-keskus
Maahanmuuttajien oppilaitosmuotoisena koulutuksena jarjestettdva ammatillinen koulutus MAO, OKM
Oppisopimuskoulutuksen ja koulutussopimuksen toimintaprosessin kehittdminen, OKM

e 4.135.000,00
Toimitilakulut:

e 10.000,00
Ulkopuoliset palvelut:
e 50.000,00

Muut Kulut eriteltyna:

e 60.000,00

1.

e Kick off -tilaisuuden ja strategiapaivan jarjestelyt ja tarjoilut 50.000
2.

e Valmennusten materiaalit 10 000
3.

Yhteensa:
e 4.255.000,00 e

13. Rahoitussuunnitelma

Vastaajien maara: 1



OKM:Ita haettava strategiarahoitus:

OpsoDiili Etelan suuralue, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus Parasta
DigiTukea, OKM

11. Jos teille ei myonneta strategiarahoitusta haettuun kehittamiskohteeseen, miten aiotte toimia esittdmanne
kehittdmiskohteen osalta?

Vastaajien maara: 1 ¢ Toiminta toteutetaan joka tapauksessa

kuvauksen mukaisesti.

12. Kustannusarvio
Vastaajien maara: 1
Henkiléstokulut:

e 4.255.000,00 e

Koulutuksen jarjestajan oma rahoitus:
Muu rahoitus eriteltyna:

1.

2.

3.

Yhteensa:

14. Lisatiedot kustannusarviosta ja rahoituslaskelmasta:
Vastaajien maara: 1

o Henkildstokuluihin sisaltyy:
* opettajien yhteiskehittamisen tydaika
* esimiesvalmennus 38:lle esimiehelle ja johdolle
* pedagogiset agentit, karkiopettajat: 30 opettajaa, 60% tydaika
* opiskelijahallintojarjestelman kehittaja-asiantuntijan palkka
Toimitilakulut: koko henkildstdn yhteisten tilaisuuksien tilavuokrat
Muut kulut: kick off tilaisuuden ja strategiapaivan jarjestelyt ja tarjoilut (lounaat, kahvit), valmennuksen materiaalit Ulkopuoliset
palvelut: valmennuksen hankinta muilta organisaatioilta

15. Muut kehittamiskohteen kannalta olennaiset asiat ja hakemuksen liitteet:
Vastaajien maara: 1

e Helsingin kaupungilla kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla on jo vankkaa kokemusta muutosprosesseita. Kasvatuksen- ja koulutuksen toimialan organisaatiouudistus
toteutettiin vuonna 2017 Helsingin kaupungin organisaatiouudistuksen yhteydessa. Lukiokoulutuksessa on jo toteutettu kampus-malli 2013. Helsingin kaupungin ammatilliset
oppilaitoksen (Heltech, Hesote, Helpa) yhdistettiin vuonna 2013.

Liitteena meneillaan olevaa kehittamistoimintaa Stadin ammatti- ja aikuisopistossa kuvaavat:
1. Stadin ammatti- ja aikuisopiston uusi organisaatio ja reformi — esitys

2. PedaBooster toteutus osa 1

3. PedaBooster toteutus osa 2

16. OKM:lta haettu strategiarahoitus kyseiseen kehittamiskohteeseen

Vastaajien maara: 1
€

e 4.255.000,00



