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Hakutiedote: Osaamisperusteisuuden, asiakkuuksien ja kumppanuuksien johtaminen

Taustaa Saadosperusta
e Valtionavustuslaki (688/2001)
e Valtion talousarvioesitys 2018
e Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annettua laki (1705/2009) ja
asetus (1766,/2009)

Valtionavustuksen mddraraha

Opetus- ja kulttuuriministerion kdaynnistamalla ohjelmalla tuetaan laaja-alaisesti
ammatillisen koulutuksen uudistamista vastaamaan uuden lainsaadannon
tavoitteita, tyo- ja elinkeinoelaman ja kansalaisten muuttuvia osaamistarpeita seka
elinikdisen oppimisen tarpeita asiakaslahtoisesti. Suurin muutos on ajattelutavan
kaantyminen jarjestelmakeskeisyydesta osaamisperusteisuuteen ja
asiakaslahtoisyyteen. Opiskelija ja tyo- ja elinkeinoeldma ovat entistd vahvemmin
palveluiden ldhtokohtana ja kohteena, mika nayttaytyy myos koulutuksen
jarjestdjan strategiassa ja toiminnassa.

Opetushallitus asettaa haettaviksi valtion vuoden 2018 talousarvioon sisaltyvasta
madararahasta valtionavustukset ammatillisen koulutuksen uudistumisen
tukemiseksi. Tahan tarkoitukseen on varattu 4 000 000 euroa.

Avustusta myodnnetaan alueellisille verkostohankkeille enintdan 75 % hankkeen
kokonaiskustannuksista, joten hakijan oma maksuosuus on vahintaan 25 %.

Alueellisten verkostohankkeiden kokonaisuutta koordinoivalle koulutuksen
jarjestdjalle myonnetdan avustusta enintddan 90 % kokonaisuuden koordinaation
kustannuksista, joten hakijan oma maksuosuus on vahintaan 10 %.
Kustannuksiin voi sisaltya hankkeen tavoitteiden toteuttamisen kannalta

valttamattdomia ohjelmisto- ja laitehankintoja, joiden osuus saa olla enintdan 20 %
ja ostopalveluja enintdan 30 % hankkeen kokonaiskustannuksista.

Hakukelpoisuus

Ammatillisen koulutuksen jarjestajat.
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Avustusten myontiamisen valttamattomat edellytykset

o hakemus on saapunut madraajassa

e hakija on hakukelpoinen

e hakija on antanut maardaikaan mennessa selvityksen aikaisemmin
mydnnettyjen avustusten kaytosta

e avustuksen kdyttotarkoitus on kaytolle asetettujen tavoitteiden mukainen

e avustettava toiminta toteutetaan avustuksen kdyttdajan rajoissa

Yleiset tavoitteet

e ammatillisen koulutuksen tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden parantaminen

e kansallisen, alueellisen seka kansainvalisen yhteistydon vahvistaminen

e ty0- ja elinkeinoelama- ja asiakaslahtoisen ammatillisen koulutuksen
kehittaminen

e uusien ammatillisen koulutuksen toimintamallien kehittaminen

Hakuryhman tavoitteet, valintaperusteet ja hakuaika
Tavoitteet

Koulutuksen jarjestadjat ovat keskelld jatkuvaa toimintaympariston muutosta, joka vaatii
toimintatapojen ja -kulttuurin kehittamista, aikaisempaa vahvempia kumppanuuksia erityisesti
ty6- ja elinkeinoeldman kanssa ja taman myo6ta uudenlaista johtamista. Osaamisperusteisuuden
johtamisella vastataan koulutuksen jarjestdjan kokonaisjohtamisen tarpeisiin. Myos vastuu
laadun jatkuvasta parantamisesta korostaa johtamisen merkitysta.

Hakuryhmassa rahoitetaan hankkeita, joiden tavoitteina on parantaa koulutuksen jarjestajien
johtamiskyvykkyytta seka strategista ja operatiivista johtamista muuttuvassa
toimintaymparistdssa seka tukea toimintakulttuurin kehittymista vastaamaan naihin muutoksiin.

Hankkeet suunnitellaan siten, etta
e ne parantavat ja vahvistavat erityisesti osaamisperusteisuuden, asiakkuuksien ja
kumppanuuksien johtamista organisaation eri tasoilla
e ne uudistavat koulutuksen jarjestadjien toimintakulttuuria ja toimintamalleja
e ne vahvistavat koulutuksen jarjestajien johtamisosaamista
e niiden tulokset ja toimintamallit ovat kaikkien koulutuksen jarjestdjien kaytettavissa.
Nama luovat perustan johtaa uutta ammatillista koulutusta tavoitteellisesti ja laadukkaasti.

Tavoitteena on saada aikaan pysyvid toiminnallisia ja/tai rakenteellisia muutoksia ja parannuksia
seka edistaa hyvaksi havaittujen johtamisen toimintamallien avointa kehittamista ja jakamista.
Huomio on erityisesti tiedolla johtamisen kehittamisessa ja koulutuksen jarjestamisen laadun
parantamisessa.

Hankkeiden toimenpiteet kohdentuvat kokonaisvaltaisesti ammatillisen koulutuksen
jarjestdjdorganisaatioiden johtoon sen kaikilla tasoilla — ylimpaan johtoon, keskijohtoon ja
esimiestehtdvissa toimiviin. Toimenpiteet tukevat johtoa toimintatapojen uudistamisessa
yhteistyossa henkiloston kanssa. Osaamisperusteisuuden, asiakkuuksien ja kumppanuuksien
nakyvaksi tekeminen edellyttaa johtamista, joka tukee opetus-, ohjaus- ja tukipalvelujen
henkilostoa asiakaslahtdisen koulutuksen toteuttamisessa ja itsensa johtamisessa.
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Hankkeissa huomioitavat teemat ovat:

e osaamisperusteisuuden johtaminen osana koulutuksen jarjestdjan kokonaisjohtamista
e asiakkuuksien, kumppanuuksien ja verkostojen rakentamisen ja yllapidon johtaminen
e opiskelijakumppanuuksien johtaminen.

Digitalisaatio kulkee lapileikkaavana kaikissa teemoissa.

Hakuryhmassa rahoitetaan enintdan kuusi alueellista verkostohanketta seka alueellisten
verkostohankkeiden koordinointi.

Alueelliset verkostohankkeet luovat uutta osaamisperusteisuuden, asiakkuuksien ja
kumppanuuksien johtamista ja johtamiskulttuuria. Hankkeissa tehtava tyo, kuten
toimintamallien, -tapojen ja tyokalujen kehittdminen, palvelee jo hankkeiden aikana kaikkia
ammatillisen koulutuksen jarjestajia. Tyoskentelyssa korostuvat yhdessa tekeminen,
vertaisoppiminen ja benchlearning. Tuotosten kayttéonottokynnys on mahdollisimman matala.

Keskeisia kumppaneita ovat tyo- ja elinkeinoeldama (ml. viranomaistoimijat), opiskelijat ja kolmas
sektori. Kehittamistoimintaan osallistuvat alueen ammatillisen koulutuksen jarjestajat
hyodyntavat jo tehtya tai kdynnissa olevaa kansallista kehittamistyota ja kansainvalista
yhteisty6ta ja muiden maiden kokemuksia.

Alueellisia verkostohankkeiden kokonaisuutta koordinoiva koulutuksen jarjestdja koordinoi,
ohjaa ja tukee alueellisten verkostohankkeiden toimintaa yhteistydssa Opetushallituksen ja
opetus- ja kulttuuriministerion kanssa.

Koordinoija

e |evittda ja vie yhdessa alueellisten verkostohankkeiden kanssa kdaytant66n uuden
johtamisen ja johtamiskulttuurin toimintamalleja, -tapoja ja tyokaluja
viestii avoimesti jo hankkeen alusta ldhtien suunnitelmistaan, toiminnastaan ja tuloksistaan
varmistaa tiedonkulkua alueellisten verkostohankkeiden valilla
tyoskentelee yhteistydssa Parasta-hankekokonaisuuden kanssa uuden ammatillisen
koulutuksen toimeenpanon vahvistamiseksi ja

e seuraa alueellisten verkostohankkeiden muodostaman tavoitekokonaisuuden toteutumista
ja raportoi saannollisesti Opetushallitukselle.

Koordinoija ja alueelliset verkostohankkeet jarjestavat ammatillisen koulutuksen jarjestéjille
yhteisia ja kaikille avoimia kohtaamisia yhteistydssa Opetushallituksen ja opetus- ja
kulttuuriministerion kanssa.

Kaikkien hankkeiden ty6 suuntaa teot ja panokset uuden ammatillisen koulutuksen
laadukkaaseen toteuttamiseen. Hankkeissa huomioidaan kehittamisen keha: suunnittelu,
muotoilu, kokeilu, arviointi ja jatkokehittdminen.

Valintaperusteet

e hanketoiminnan innovatiivisuus
e hanketoiminnan mahdollistaman muutoksen oletettu valtakunnallinen lisdarvo
e kokonaistaloudellisuus suhteessa esitettyyn toimintaan
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e yhteistyoverkoston monipuolisuus ja laatu (mm. tyo- ja elinkeinoelaman
yhteistyokumppanit, seka suomen etta ruotsinkieliset koulutuksen jarjestdjat,
opiskelijat ja muut sidosryhmat)
ammatillisen koulutuksen vaikuttavuuden parantaminen
hankkeen toiminnan yhteys aikaisempaan ja meneilldan olevaan hanketoimintaan
hanketoiminnalla saavutettava alueellinen ja kielellinen kattavuus.

Hakuaika
22.10.-21.11.2018

Avustushakemus tehdaan sahkoiselld hakulomakkeella koulutuksen jarjestajan nimissa.
Linkki hakemukseen https://valtionavustukset.oph.fi/avustushaku/174/?lang=fi

Koulutuksen jarjestdja ilmoittaa hakulomakkeella nimenkirjoitusoikeudellisen henkilén- seka
organisaation virallinen sahkopostiosoite, joihin Idhetetdan linkki kasittelyyn jatetysta
hakemuksesta

Avustushakemus pitaa jattaa valtionavustukset -jarjestelmaan viimeistdan
21.11.2018 klo 16.15.

Sahkdisen hakemuksen saapuminen annetun hakuajan sisalla tayttaa maaraaikaa koskevan
kriteerin. Myohastyneitd hakemuksia ei oteta arvioitavaksi.

Kutsumme rahoitettavien hankkeiden edustajat kick off -tapaamiseen Opetushallitukseen
tammikuussa 2019. Tapaamisessa tdsmennetdaan hankkeiden yhteistoimintaa ja taloutta.

Valtionavustuksen kayttoaika

Muuta

Lisatiedot

Avustusta myonnetaan vuoden 2018 maaradrahasta. Avustusten kadyttoaika alkaa
valtionavustuspaatoksen pdivamaarasta ja paattyy 31.12.2020.

Alueellisissa verkostohankkeissa yksi koulutuksen jarjestaja toimii hankkeen koordinaattorina ja
muut yhteistyokumppaneina. Koordinaattori hakee avustuksen verkoston puolesta.
Koordinaattorin hakemuksessa esitetdan yhteinen hankesuunnitelma, josta ilmenee kunkin
yhteistydkumppanin osuus ja yksityiskohtainen hankkeen toimintaa koskeva viestintdsuunnitelma.
Koordinaattori kerda yhteistyokumppaneilta tyésuunnitelmat (sis. talousarvio) siitd, millaisin
toimenpitein yhteishankkeen tavoitteet kunkin osalta saavutetaan. Koordinaattori liittaa edella
mainitut tyésuunnitelmat hakemukseen. Koordinaattori kertoo hankehakemuksessaan, mikali
haluaa toimia myds kaikkien alueellisten verkostohankkeiden koordinaattorina.

Valtionavustusta voidaan kohdentaa vain hakukelpoisille yhteistyokumppaneille. Suositeltavaa
on jo hakuvaiheessa laatia yhteistydstd aiesopimukset yhteishankkeen osapuolten kesken.
Myobnteisen rahoituspdatoksen jalkeen koordinaattorin tekee yhteistydsopimukset
kumppaneiden kanssa. Yhteistyésopimuksen laatimisessa noudatetaan Opetushallituksen
ohjetta yhteistyosopimuksen laadintaan.


https://valtionavustukset.oph.fi/avustushaku/174/?lang=fi
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Lisatietoja antavat opetusneuvos Marjatta Sdisa, puh. 029 533 1439 ja yksikon paallikko,
opetusneuvos Kati Lounema, puh. 029 533 1262, sdhkoposti etunimi.sukunimi@oph.fi.

Teknisissa asioissa sahkoposti valtionavustukset@oph.fi

Johtaja Anni Miettunen

Opetusneuvos Marjatta Saisa

Tama asiakirja on sahkoisesti hyvaksytty Opetushallituksen
asianhallintajarjestelmassa.
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