Yhteistvokumppaneiden tyosuunnitelmat

Vantaan ammattiopisto Varia

A) Rooli ja osuus hankkeen tavoitteiden toteuttamisessa

1. Pedagogisen johtamisen kehittiiminen
Johtobuustereihin osallistuminen
Esimiesten ja johtajien mentorointeihin osallistuminen
Tiimiopettajuuden kehittdminen: Variassa toimii 10 osaamispalvelutiimid, joissa opettajille
tyOstetiédn selkeit osaajaroolit. Yksi keskeinen rooli jokaisessa tiimissd on pedagoginen
tuutoriopettaja (ns. muutosagentti), joka varmistaa pedagogisen muutoksen toteutumisen
boostereissa tydstetyn mallin mukaisesti; 10 pedagogista tuutoria osallistuu ennakointitypajoihin,
pilotointeihin ja toimenpiteisiin omassa organisaatiossa.

2. Verkostojohtamisen kehittiminen
Hankkeessa mukana olevien kumppaneiden, Varian henkil0ston ja tydeldamén verkostojen kanssa
yhdessé koulutuksen osaamisen ja tieto-taidon jalostaminen palvelemaan parhaalla mahdollisella
tavalla alueen yritysten tarvetta saada osaavaa tyovoimaa ja kehittdd jo olemassa olevan
henkildston osaamista. Varian osaamispalvelutiiminen opettajien ja asiakkuusvastaavien yhdessi
yritysten kanssa kehittimié toimintatapoja jactaan hankeverkostossa. Tavoitteena on avata
hankekumppaneiden kesken hyvid kéytinteitd ja arvioida kriittisesti nykyisid toimintatapoja
yritysyhteistydssa seké rakentaa toimintamalli tydeldmaverkostojen yhteistyon johtamiseksi.
Uusien ja innovatiivisten yritys-oppilaitosyhteistydomallien kehittiminen korvaamaan muun
muassa alueellinen neuvottelukuntayhteistyo, tavoitteena tuottaa alueen yrityksille entisté
suurempaa lisdarvoa niiden kilpailikyvyn kasvattamiseen ja henkilston saamisen kehittdmiseen.

3. Tulevaisuusjohtamisen kehittiminen
Ennakointitydpajoihin osallistuminen.

B) Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

1. Pedagogisen johtamisen kehittiiminen
Nelja johtobuusteria ajalla 2019-2020 verkoston yhteisen hankesuunnitelman mukaan;
osallistuminen buustereiden suunnitteluun ja toteutukseen (10 esimiestd, 4 padllikkoa ja rehtorti).
Mentorointiryhmien toiminnan suunnitteluun osallistuminen seké osallistuminen mentorointeihin
(10 esimiestd, 4 paillikkoa ja rehtori).
Tiimiopettajuuden toteuttaminen: pedagogiset tuutoriopettajat valmentavat ja varmistavat omissa
tiimeissdin suunniteltujen toimenpiteiden toteutumisen esimiehen tukena (10 pedagogista
tuutoriopettajaa). Pedagogisten tuutoriopettajien osaamisen kehittdminen (pedagoginen ja
valmennusosaaminen), osaamista hankitaan mm. osallistumalla nyt haettavan hankkeen
tyopajoihin ja hyodyntdmaélld Parasta hankkeiden tuloksia. Tuntimadrd 2019: 10 x 150h, 2020: 10
x 150 h.

2. Verkostojohtamisen kehittiminen
Benchmarkkaus: Benchmarkataan muiden hankekumppaneiden ja muiden ammatillisten
oppilaitosten ja ammattikorkeakoulujen tydeldmayhteistyon toteuttamismalleja. Kokemusten
systemaattinen jakaminen niistd tavoista ja menetelmisti, joilla on onnistuttu sitomaan asiakkaat
yhteisiin tavoitteisiin.
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Varian tyoeldméafoorumi- toimintamallin suunnittelu ja kdynnistiminen: suunnitellaan ja
kdynnistetddn varialainen tyoeldmafoorumin toteutusmalli ja analysoidaan tuloksia yhdessa
tydeldma- ja verkostokumppaneiden kanssa.

Rohkeat toimialakohtaiset tuotekehityskokeilut: Tyoeldmafoorumeista keréttivan
ennakointitiedon pohjalta 1dhdetéddn ennakkoluulottomasti kehittimién toimialakohtaisia
koulutuspalveluita yhdessé alueen yritysten, elinkeinoeldmaén ja sidosryhmien kanssa.
Varialaisen tyoeldméfoorumin toimintamallin vakiinnuttaminen ja mallin levittiminen.
Tydeldméaverkostotoiminnan johtamisen systematiikan rakentaminen. Varian strategiaan siséltyy
tyoeldmai palvelevan verkostoyhteistyon vahvistaminen. Jo télld hetkelld Variassa on laajennettu
palvelutarjoomaa tukevien verkostojen yhteistyotd, mutta systemaattisen toimintamallin
rakentaminen toimintaympéristostd puuttuu. Tavoitteena on aktiivinen verkostostrategian
tyOstdminen ja sen johtamisen toimintamallin rakentaminen.

3. Tulevaisuusjohtamisen kehittiminen
Ennakointitydpajojen ja —tyovilineen suunnitteluun osallistuminen.

MERCURIA Kauppiaitten Kauppaoppilaitos

A) Rooli ja osuus hankkeen tavoitteiden saavuttamisessa
1. Pedagogisen johtamisen kehittiiminen

MERCURIA osallistuu hankkeeseen ja hanketapahtumiin hankeverkoston jésenena.
Hankeverkosto rakentaa yhteistyossd johtajuuden mallia, jonka avulla kehitetdin ammatillisen
koulutuksen johtamiskéytintojd. Osana tdtdi MERCURIA kehittdd omaa toimintaansa
hy6dyntdmalla hankeverkostossa saamiaan ideoita ja kokemuksia.

Osana MERCURIAssa loppuvuonna 2018 kdynnistyvaa strategiatyoti laaditaan koulutuksen
jarjestdjdn pedagoginen strategia. Pedagogisen strategian laadinnassa hyddynnetddn téta
hankekokonaisuutta ja muiden verkoston jasenten kokemuksia. MERCURIAssa pedagogisen
strategian laatimiseen osallistuvat opettajat, opiskelijat ja johto. Pedagoginen strategia toimii
MERCURIAn johtamisen tydkaluna ja se on hyodyllinen erityisesti 1dhiesimiehille omien
opettajatiimiensd kanssa.

Pedagogisen strategian pohjaksi tarvitsemme tiedonhallintamallin (softa/tietokanta), jota
hyodyntdmalla pddsemme kasiksi opiskelijaprosessin kannalta relevanttiin paivittiiseen tietoon
(opiskelijatyovuodet, 1dsnd/poissaolot, keskeyttamiset, HOKSin pdivittimiseen liittyvét
merkinnit). Hankkeen yhtend osana rakennamme tdmaén tiedonhallintamallin MERCURIAan.

2. Verkostojohtamisen kehittiminen

MERCURIA osallistuu hankeverkoston jidsenend hankkeessa toteutettavan verkostojohtamisen
kehittdmiseen.

MERCURIAn opetustoiminta on rakennettu kolmen oppimisympdriston ja niiden vélisen
toiminnan avulla (O-Oppilaitos, T-Tyoeldma, E-eOppimisympéristd). Opetus- ja
kulttuuriministerio tukee tdtd OTE-mallin kdyttoonottoa strategiarahoituksen avulla. Tassé
hankkeessa laaditaan MERCURIAn verkostostrategia, joka osaltaan tukee OTE-mallin tehokasta
hyodyntdmistéd yhteistydssé eri verkostojen kanssa. Verkostojohtamisen strategia on yksi
MERCURIAnN johtamisen tyokaluista.

3. Tulevaisuusjohtamisen kehittiminen
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MERCURIA osallistuu hankeverkoston jdsenend hankkeessa toteutettavaan tulevaisuusjohtamisen
kehittamiseen.

MERCURIAn koko toiminnan tueksi ja erityisesti pedagogisen johtamisen tyovilineeksi tarvitaan
ennakointitydkalu, jonka avulla voidaan perehtyé tulevaisuuden skenaarioihin ja seurata
yhteiskunnassa tapahtuvia muutoksia. Ndiden tietojen avulla voimme mairittdd toimintamme
suuntaa ja kohdentaa koulutustuotteidemme tarjontaa sellaisille alueille, joilla on kysyntida
asiakaskunnassa. Tulevaisuusjohtamisen avulla voimme ketterédsti pdivittda strategiaamme
toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin vastaavaksi ja palvella asiakkaitamme oikea-
aikaisesti ja entistd kohdennetummin.

B) Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi
1. Pedagogisen johtamisen kehittiminen

MERCURIA osallistuu hankkeen aikana tapahtuviin 1) johtoboostereihin ja verkkotydskentelyyn,
2) esimiesten ja johtajien mentorointiin sekd verkkotyoskentelyyn, 3) ennakointityopajoihin ja
tyokalun pilotteihin oppimisyhteisoissa.

MERCURIAn pedagoginen strategia 1.0 luodaan kevédn 2019 aikana ja sitd pilotoidaan
lukuvuoden 2019-2020 aikana. Kokemusten ja palautteiden perusteella laaditaan pedagoginen
strategia 2.0, joka otetaan kayttoon syksylld 2020. MERCURIAssa pedagogisen strategian
laatimiseen osallistuvat opettajat, opiskelijat ja johto.

Rakennamme pedagogisen strategian pohjaksi tiedonhallintamallin (softa/tietokanta), jota
hyodyntdmalla padasemme kisiksi opiskelijaprosessin kannalta relevanttiin pdivittdiseen tietoon.
Tiedonhallintamalli tukee tiedonhallintalain velvoitteita. MERCURIAn tiedonhallintamalliin
tuotetaan tieto ensi vaiheessa Primuksesta (sis. eHoks), Koskesta ja EMCEstd (MERCURIAn
taloushallintajdrjestelmi). Lisdksi pilotoimme my0s esimerkiksi eKampukselta (MERCURIAn
verkko-oppimisympaéristd) tuotettavan tiedon nivomista tiedonhallintamalliin. Hyddynndmme
tiedonhallintamallin rakentamisessa jo olemassa olevia malleja/palveluita.

Keskeiset toimenpiteet: Johtobuusterit (8 henkil6é starttibuusteri + 4 yhteistd x 1 pv +
verkkotydskentely), MERCURIAnN pedagoginen strategia (suunnittelu: 6 tyopdivad x 4 henkiloa,
jalkautus: 2 tydpajaa (%2 pdivad) x 35 henkildd). Tiedonhankintamallin rakentaminen (suunnittelu:
2 henkildd x 2 vuotta x 50 % tydaika, sparraus: 4 henkil6d x 2 h/vko x %2 vuotta). Palvelujen
ostot: 20 000 € (softa/tietokanta). Hankkeen koordinaatiokustannukset (8 h/kk x 2 vuotta).

2. Verkostojohtamisen kehittiminen

MERCURIA osallistuu hankkeen aikana tapahtuviin toimintoihin kuten esimerkiksi ldhiesimiesten
mentorointeihin, joita toteuttavat yritysjohtajat.

MERCURIAn verkostostrategiaa laaditaan samassa aikataulussa pedagogisen strategian kanssa.
Verkostostrategia 1.0 luodaan kevain 2019 aikana ja sitd pilotoidaan lukuvuoden 2019-2020
aikana. Hankkeen kautta tulleet kokemukset huomioidaan syksyllda 2020 kayttoon otettavassa 2.0
verkostostrategiassa.

Keskeiset toimenpiteet: Esimiesten ja johtajien mentorointi (8 henkil6d x 4 tapaamista x 1 paiva +
verkkotydskentely). MERCURIAnN verkostostrategia (suunnittelu: 6 tyopdivéda x 4 henkilod,
jalkautus: 2 tyopajaa (%2 pdivdd) x 35 henkil6d).

3. Tulevaisuusjohtamisen kehittiminen

MERCURIAn johto perehtyy hankkeen ennakointityokalun kiyttdon ja ottaa sen kdyttoon
viimeistddn vuoden 2020 alussa. Kokemuksia ennakointityokalun kaytosta vaihdetaan
hankeverkoston kesken ja ennakointityokalun kdyttdd johdon tydvilineend kehitetién saadun
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palautteen perusteella. MERCURIA pilotoi myds ennakointitydkalun toimivuutta oman
yhteistyokumppaniverkoston kanssa.

Keskeiset toimenpiteet: Ennakointitydpajat (8 henkildd x 3 tapaamista x 1 pdivd), tydkalujen
pilotit oppimisyhteisoissd (35 henkil6d x 4 tapaamista x 'z pdivad), tulevaisuuden ennakointi
MERCURIAssa (4 henkil6d x 6 tapaamista x 1 pédiva).

Ami-sidatio/ Amiedu

A) Rooli ja osuus hankkeen tavoitteiden saavuttamisessa
1. Pedagogisen johtamisen kehittiiminen
Tavoitteena on kuvata ja johtaa tunnistettuja, opiskelija-asiakkaan kannalta kriittisten
kohtaamispisteiden prosesseja.
Mitataan jatkuvaa kehittdmista ja viestitddn tuloksista niin opiskelijoille kuin henkildstolle
2. Verkostojohtamisen kehittiminen

Johtaa yritysverkostoa, viranomaisyhteistyoté ja muita keskeisid sidosryhmid tavoitteena parantaa

opiskelija-asiakkaan asiakaskokemusta.

Hyvé asiakaskokemus vahvistaa ammatillisen koulutuksen haluttavuutta, vaikuttavuutta ja edistda

tyoelamaldhtoisyytta.

Verkostojohtamisella pyritddn osaltaan ratkaisemaan tyonhakijoiden/opiskelijoiden ja tyGnantajien

kohtaanto-ongelmaa.
3.Tulevaisuusjohtamisen kehittiminen

Kehitetddn johtamista ja menetelmid hyddyntien digitaalisia vilineitd verkosto- ja pedagogiseen

johtamiseen.

B) Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi
1. Pedagogisen johtamisen kehittiiminen
Johtamisen tueksi kehitetddn laadullisia mittareita tukemaan toimintaprosesseissa kuvattujen
kriittisten kohtaamispisteiden onnistumista palvelumuotoilun keinoin.
Toimintaprosessien tarkastelussa huomioidaan osaamisperusteisuuden johtamisen osaaminen
kaikilla esimiestasoilla. Jirjestetdén toiminnallisia yhteisid tydpajoja, joissa johto ja henkilosto
yhdessd kuvaavat toimintaprossessia ja luovat yhteistd ymmaérrystd toimintamallin hyddyist.
2. Verkostojohtamisen kehittiminen
Laaditaan yritysverkoston ja oppilaitoksen seki opiskelijayhteistyon mallintamiseksi

prossessikuvaukset mittareineen ja viedddn ne osaksi paivittdisjohtamista. Uuden toimintamallin

siirtyminen arjen toimintaan varmistetaan kouluttamalla johtoa ja esimiehid.
Digitalisoidaan prosessin ja hankkeen tavoitteiden edistdmiseen liittyvid osa-alueita.
3. Tulevaisuusjohtamisen kehittiminen

Business College Helsinki

A)Rooli ja osuus hankkeen tavoitteiden saavuttamisessa

1. Pedagogisen johtamisen kehittiminen
Business College Helsingin johto ja koulutus- ja tydeldméapalvelun esimiehet osallistuvat

Johtoboostereihin (valtakunnallinen startti seké tydseminaarit) ja niiden toteuttamiseen hankkeessa

sovitulla tavalla.
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Johto ja koulutus- ja tydeldmipalvelun esimiehet tydskentelevit verkkoalustalla tydseminaarien
vililla hankkeessa sovitulla tavalla.

Oppilaitoksemme opiskelijat osallistuvat mm. Johtoboostereiden toteuttamiseen hankkeessa
sovitulla tavalla.

2. Verkostojohtamisen kehittiminen

Business College Helsingin johto ja koulutus- ja tydeldméapalvelun esimiehet osallistuvat
mentorointipienryhmiin hankkeessa sovitulla tavalla. Mentorointipienryhmissa todettuja hyvia
kaytinteitd sovelletaan omassa verkostojohtamisessamme.

Johto ja koulutus- ja tydeldmipalvelun esimiehet tydskentelevét verkkoalustalla pienryhmien
vililla hankkeessa sovitulla tavalla.

3. Tulevaisuusjohtamisen kehittiminen

Business College Helsingin johto ja koulutus- ja tydeldamépalvelun esimichet osallistuvat
ennakointitydpajoihin hankkeessa sovitulla tavalla.

Esimiehet toteuttavat omissa tiimeissddn ennakointitydpajapilotteja osana
oppimisympéristojemme kehittdmista.

B) Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

1. Pedagogisen johtamisen kehittiminen

Johtoryhmésti ja koulutus- ja tydeldmépalvelun esimiehistd nimeimme henkil6t, jotka osallistuvat
hankkeessa toteutettaviin Johtoboostereihin. Johtoboostereiden ja verkkoalustalla tyoskentelyssa
syntynyttd yhteistd ammatillisen koulutuksen pedagogista ymmarrysté jactaan.

Yhteisen ymmaérryksen pohjalta kehitimme omia johtamiskdytdntojdmme.

2. Verkostojohtamisen kehittiminen

Johtoryhmasti ja koulutus- ja tydeldmépalvelun esimiehistd nimedmme henkil6t, jotka osallistuvat
mentorointipienryhmiin.

Business College Helsinki on aktiivinen yritysjohtajien osallistamisessa hankkeeseen. Téssd
hyodynndmme oppilaitoksemme olemassa olevaa yritysverkostoa ja yhteistydmalleja yritysten
kanssa.

Verkostojohtamisen kehittdmisessd hydodynndmme ulkopuolista fasilitaattoria mm.
mentorointipienryhmien toteuttamisessa.

3. Tulevaisuusjohtamisen kehittiminen

Johtoryhmisti ja koulutus- ja tydeldmépalvelun esimiehistd nimeimme henkil6t, jotka osallistuvat
ennakointitydpajoihin ja jotka soveltavat ennakointitydtd oman vastuualueensa kehittdmisessa.
Tulevaisuusjohtamisen kehittamisessd hyddynndmme ulkopuolista fasilitaattoria mm.
ennakointitydpajapilottien toteuttamisessa.
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