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Yhteyshenkilo
Katja Utti-Lankinen

Postiosoite
Toysankatu 2 D

Postitoimipaikka
Helsinki

Allekirjoitusoikeuden omaava henkild
Kati Takanen

Maria Sarkkinen

Katja Utti-Lankinen

Tilinumero IBAN-muodossa
FI29 2266 1800 0030 09

Hankkeen nimi
Puhu johdolle 0.3

Hankkeen asiointikieli
Suomi

Onko kyseessa yhteishanke
Kylla

Hankkeen yhteistydkumppanit
Amiedu

Sahkoposti
katja.utti-lankinen@hel.fi

Postinumero

00099

Sahkoposti
kati.takanen@hel.fi

maria.sarkkinen@hel.fi

katja.utti-lankinen@hel.fi

Pankin BIC/SWIFT-koodi
NDEAFIHH

Yhteyshenkilon sahkoposti
nuutti.manninen@amiedu.fi

2 Vantaan ammattiopisto Varia jenny.saarela@varia.fi

3 Business College Helsinki kirsi.jarvinen@bc.fi

4 Mercuria Kauppiaiden kauppaoppilaitos tarja.mykra@mercuria.fi

Muut yhteistydkumppanit

Haaga-Helia ammatillinen opettajakorkeakoulu; pedagogisen johtamisen asiantuntija
Filosofian akatemia; johtamisen toimintakulttuurin muutoksen asiantuntija

Suomen Yrittajat ry; verkostoyhteistydn asiantuntija

Kauppakamari/Ennakointikamari; ennakointityén asiantuntija

Jari Ylitalo, yliopiston lehtori Aalto- yliopisto, AaltoEE; verkostojohtamisen asiantuntija
Antti Maunu, dosentti; tutkija, ammatillisen koulutuksen asiantuntija

Suomen ammatillisen koulutuksen kulttuuri- ja urheiluliitto - SAKU ry; oppimisyhteisdjen
hyvinvoinnin asiantuntija
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HANKESUUNNITELMA

Suomen Opiskelija-Allianssi - OSKU ry; opiskelijoiden osallisuuden asiantuntija
Mukana olevien oppilaitosten opiskelijakunnat; opiskelija-asiantuntijat

Miten hankkeessa on huomioitu eri kieliryhmat?

Monikieliset oppijat ja tyOyhteisét ovat oppilaitosten pk-seudun yritysten arkea.
Kehittamishankkeessa rakennettaan yhteistda ymmarrysta kulttuurisesta dialogista keskeisena
tybelamataitona.

Miten hankkeella vastataan ammatillisen koulutuksen asiakaslahtdiseen toimintaan ja sen
kehittamistarpeisiin?

Ammattillisen koulutuksen yksi menestystekijdistd on johtaminen. Modernilla johtamisella ja
esimiestydlla on merkittdva vaikutus tavoitteiden saavuttamiseen, verkostojen luomiseen ja
hyddyntamiseen seka ennakointiin ja pedagogisen toiminnan laatuun. Talld hankkeella kootaan
yhteen ammatillisen koulutuksen ja yritysten johtajat ja erityisesti ldhiesimiehet
verkostoitumaan ja kehittdmaan ammatillisen koulutuksen vaikuttavia johtamiskaytantoja.
Esimieheltd vaaditaan yha enemman samankaltaista oman persoonan kautta vaikuttamista
kuin opettajilta, konsulteilta ja valmentajilta - voidaan puhuakin suhdeammatista, jossa
substanssitietdmyksen ja menetelmdosaamisen ohella on osattava rakentaa toimivia
yhteistydsuhteita eri osapuolten kanssa. Johtajuussuhde rakentuu arkipdivan kohtaamisissa -
suhteen laatu voi merkitd vaikuttavuudessa enemman kuin menetelmat ja tekniikka.
Pedagogisesta johtamisesta puhutaan paljon, mutta pitkalle vietya yhteista ymmarrysta siita ei
lahiesimiehilla ole.

Mita koulutuksen jdrjestajien strategisia tavoitteita hanke tukee?

Koulutuksen jarjestdjien strategiset tavoitteet liittyvat asiakastarpeiden muutoksiin
vastaamiseen opiskelija- ja tydelamdaasiakkaiden osalta, tehokkuuden, tuottavuuden ja
joustavuuden kehittamiseen seka teknologisen kehityksen tuottamien mahdollisuuksien
hyédyntamiseen. Lisaksi henkilostdn osaamisen kehittdminen ammatillisen koulutuksen
muutoksessa on noussut entista tarkeammaksi tavoitteeksi. Resurssien, osaamisten ja tiedon
yhdistdaminen tuottamaan ja synnyttamaan jotain sellaista, mihin yksittdiset organisaatiot,
yksikot tai yksilot eivat yksindan pysty on taman hankkeen keskeisin hydty koulutuksen
jarjestdjille. Tavoitteena ovat mm. uuden tiedon ja osaamisen synnyttaminen, uusien
palveluiden ja tekemisen tavan kehittdaminen seka kehittymisen nopeuttaminen. Vahva ja
monipuolinen alueellinen verkosto mahdollistaa ammatillisen koulutuksen vaikuttavuuden
parantamisen.

Kuvaa hanketoiminnan mahdollinen yhteys aikaisempaan ja meneilla olevaan hanketoimintaan.
Paakaupunkiseudun alueella on kaynnissa laajaa kehittamistydta Parasta hankeperheen osalta
(Parasta osaamista, Parasta palvelua ja Parasta digitukea). Lisaksi koulutuksen jarjestajat
toteuttavat kehittdmisty6ta mm. strategiarahoituksella (OKM).

Parasta hankeperheen kehittdmistyotd viedddn johtamisen arkeen konkreettisesti
JohtoBoostereissa pedagogisen, muutos- ja verkostojohtamisen nakékulmista.

Yksiloi hankkeen tavoitteet, toiminta ja tulokset

Tavoite
Pedagogisen johtamisen kehittaminen. Keskeinen kysymys on, miten varmistamme osaamisen
ennakoinnin ja osaajien monimuotoisuuden.

Toiminta

Johtoboosterit; 4 tydseminaaria 2019-2020

Johtoboosteristartti valtakunnallinen; mukana myés OKM, AMKE, OPH, OSKU ry

Teemat: pedagoginen johtaminen, laatu, tiedolla johtaminen, valmentava esimiestyd,
verkostojen johtaminen, opiskelijoiden osallisuus

Verkkoalustalla tydskentely tydseminaarien valilla.

Tulos

Lyhyelld aikavalilld osaamisperusteisuutta tiimi ja yksilétasolla tukevan alasubstanssin ja
pedagogisen osaamisen tunnistavan osaamisenarviointitydkalun kayttéonotto seka digitaaliset
osaamismerkit tukevat pedagogisen johtamisen kehittamista. Ammatillisen koulutuksen
pedagogisen johtamisen yhdessa maarittely seka rakennettu toimintakonsepti vahvistavat
ammatillisen  koulutuksen brandia ja laatua. Tuloksena on osaamisperusteinen
toimintakulttuuri.
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2 Tavoite
Verkostojohtamisen kehittdminen. Keskeinen kysymys on, miten varmistamme jakamiseen
perustuvan monimuotoisen toimintakulttuurin.
Hankkeessa syntyvien verkostojen tehtavana on kehittaa olemassa olevia tai taysin uusiakin
johtamisinnovaatiota. Monialaisessa verkostossa voidaan varmistaa, ettd innovaatiot ovat
otettavissa kayttoon valtakunnallisesti.
Toiminta
Ammatillisen  koulutuksen esimiesten mentorointi monialaisissa  pienryhmissa (10)
yritysjohtajien toteuttamana.
Tulos
Organisaationakokulmasta resurssien, osaamisten ja tiedon yhdistaminen mentoroinnissa
tuottamaan ja synnyttamaan jotain sellaista, mihin yksittaiset organisaatiot, yksikot tai
yksilot eivat yksinaan pysty. Verkosossa syntyy uutta tietoa ja osaamista, kehittyy uusia
palveluita ja tuotteita seka tekemisen tapoja, kehittamisen ja kehittymisen nopeutta seka uusia
yhteyksia.

3 Tavoite
Tulevaisuusjohtamisen kehittaminen. Keskeinen kysymys on, miten kehitdamme innovointikykya
ja sen johtamista enta digitalisaation mukaisia johtamisen malleja ja kaytantoja.
Toiminta
Tulevaisuustydkalun kayttéonottaminen pedagogisen johtamisen tukena, monialaiset yritysten
ja ammatillisen koulutuksen toimijoiden ennakointitydpajat seka tydkalun pilotointi.
Tulos
Johtajuus on kaikkea sita, mika edistaa ja energisoi yhteistd tekemistdamme yhteisen tavoitteen
suunnassa tavalla, joka samalla kehittaa kykydmme toimia yhdessa. Toiminnan kautta syntyy
tulevaisuuden  yhteistd luomista, ennakoinnin rinnalla seka osaamisperusteista,
itseorganisoituvaa tyota. Monisuuntainen dialogi ja rajat ylittdvat yhteisuunnittelu lisaavat
ihmisten laajaa osallisuutta (johto, tyontekijat, asiakkaat, opiskelijat ja yhteistydkumppanit).

Yhteisty6 ty6elaman, yritysten, kolmannen sektorin ja muiden toimijoiden kanssa

Suomen Yrittdjat ja Kauppakamari/Ennakointikamari ovat keskeisessa roolissa hankkeessa
tehtdvassa kehittamistydssa tarjoamalla kayttéon asiantuntemustaan verkostojen ja
ennakointitydn johtamisesta. Yritysten esimiehet ovat mukana mentoroimassa ammatillisen
koulutuksen esimiehia. Samalla luodaan uutta yhteistyota koulutuksen jarjestajien ja yritysten
valille ennakointikyvykkyyden kehittamiseksi.

SAKU ry ja OSKU ry seka opiskelijakunnat ovat opiskelijoiden osallisuuden ja
oppimisyhteisdiden hyvinvoinnin asiantuntijoita, jotka osallistuvat seka JohtoBoostereiden
sisallon seka kaytannon toteutukseen etta ennakointikyvykkyyden kehittamiseen tyOpajoissa.
Haaga-Helian ammatillinen opettajakorkeakoulu on kehittamissa yhteistydssa ammatillisen
koulutuksen pedagogista johtamista seka siihen liittyvaa johtajien ja esimiesten osaamisen
nakyvaksi tekemista digitaalisten osaamismerkkien avulla.

Filosofian akatemia tuo kehittamistyéhon johtamiskultuurin uudistamiseen liittyvaa
teoreettista viitakehysta seka johtamiskaytantdihin vaikuttavaa fasilitointia.

Lisaksi kehittamistydhon osallistuvat henkildasiantuntija verkostojohtamisen ja ammatillisen
koulutuksen tutkimuksen osalta.

Hankkeen kohderyhmat

Hankkeen keskeinen kohderyhmé ovat ammatillisen koulutuksen johtajat ja Iahiesimiehet seka
yrityksissa toimivat johtajat ja esimiehet.

Valillisind kohderyhmina ovat hankkeen koulutuksen jarjetdjien opiskelijat ja opetus- ja
ohjaushenkil®sto.

Milla tavoin, mitéd ja kuinka paljon koulutuksen jarjestdjan eri henkilostéryhmia osallistetaan
hanketoimintaan?

1) Johtoboosterit

- 4 tydseminaaria 2019-2020 (osallistujia 150-200 hlé/JohtoBoosteri)

- Johtoboosteristartti valtakunnallisena toteutuksena, osallistujia 1200 hl6

- verkkoalustalla tydskentely JohtoBoostereiden valilla

JohtoBoostereihin osallistuvat koulutuksen jarjestajien johtajat ja lahiesimiehet.

Lisaksi toteutukseen osallistuvat koulutuksen jarjestdjien pedagogiset asiantuntijat (laatutyd,
asiakkuudet, osallisuus, yritysyhteistyd) n. 30 hl6.
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2) Esimiesten ja johtajien mentorointi

- mentorointipienryhmat (6-7 hlé/toteutusryhma, 10 ryhmaa)

- verkkoalustalla tydskentely

3) Ennakointitydpajat ja tydkalun pilotit oppimisyhteisdissa

- 8 monialaista tydpajaa (& 12 hld), joissa mukana johtajia ja esimiehid sekd pedagogisia
asiantuntijoita

- 8 monialaista pilottia (& 30 hld) tydpajojen innostamina koulutuksen jarjestdjien
oppimisyhteisdissa esimiesten toteuttamina, joissa mukana opetus- ja ohjaushenkildstoa

Milla tavoilla ja kuinka paljon opiskelijoita osallistetaan hanketoimintaan?

1) JohtoBoosterit

- koulutuksen jarjestdjien opiskelijakunnat osallistuvat asiantuntijoina sisalléon toteuttamiseen
JohtoBoostereissa 40 opiskelijaa (5-10 hlé/JohtoBoosteri, 4 JohtoBoosteria)

- opiskelijat osallistuvat JohtoBoostereiden tapahtumatuotannon toteuttamiseen tutkintojaan
vastaavat ammattitaidon hankkimiseksi osana opiskelua 120 opiskelijaa (20-30
opiskelijaa/JohtoBoosteri)

2) Ennakointitydpajat

- 8 monialaista tydpajaa (& 12 hld), joissa mukana OSKU ry:n ja opiskelijakunnan asiantuntijoita
16 hl6 (1-2 hld/tyopaja)

- 8 monialaista pilottia (& 30 hld) tydpajojen innostamina koulutuksen jarjestdjien
oppimisyhteisdissa esimiesten toteuttamina, joissa mukana opiskalijakuntien opiskelijoita 40
hl6 (5 hlé/pilotti)

Milla tavoin ja kuinka paljon ty6- ja elinkeinoelamaa osallistetaan hankkeen kehittamistoimintaan?

1) Johtoboosterit

- 4 tybseminaaria 2019-2020, ty6- ja elinkeinoelaman asiantuntijoita ja esimiehia (10
hlé/JohtoBoosteri)

- Johtoboosteristartti valtakunnallisena toteutuksena, tyo- ja elinkeinoeldman asiantuntijoina
100 hlo

- verkkoalustalla tydskentely JohtoBoostereiden valilla

2) Esimiesten ja johtajien mentorointi

- mentorointipienryhmat (1-2 yritysten esimiesta ja johtajaa, 10 ryhmaa)

- verkkoalustalla tydskentely

3) Ennakointitydpajat ja tyckalun pilotit oppimisyhteisdissa

- 8 monialaista tyopajaa (a 12 hld), joissa mukana yritysten johtajia ja esimiehia 32 hlo (2-4
hl6/tydpaja)

- 8 monialaista pilottia (& 30 hld) tydpajojen innostamina koulutuksen jarjestdjien
oppimisyhteisdissa esimiesten toteuttamina, joissa mukana yritysten johtajia ja esimiehina 24
hl6 (3 hlé/pilotti)

Miten koulutuksen jarjestajan eri henkiléstoryhmien osaaminen kehittyy lyhyelld ja pitkalla aikavalilla?
Lyhyelld aikavalilla osaamisen kehittyminen tapahtuu hankkeen monialaisissa tydpajoissa,
verkkoalustalla tyoskentelyssa ja piloteissa, joissa kokeillaan pedagogisen, verkosto- ja
tulevaisuusosaamisen kehittdmista kaytanndssa. Pidemmalla aikavalilla hankkeen aikana
syntyneet kehittamisverkostot tukevat osaamisen jatkuvaa kehittdmista osana jokaisen tyota.
Osaamisen kehittyminen perustuu ennen kaikkea kokemuksellisuuteen seka tietoiseen
reflektointiin.

Miten hankkeen tavoitteiden ja tuloksien toteutumista seurataan ja arvioidaan suhteessa tavoitteisiin?
Koulutuksen jarjestajat arvioivat tavoitteiden toteutumista itsearvioinnin avulla.

1) Hankkeen tavoitteet vastaavat suoraan koulutuksen jarjestdjien tunnistamiin
kehittamistarpeisiin

2) Hankkeeseen nimetty ohjausryhma seuraa tavoitteiden saavuttamista tarkentamillaan
mittareilla

3) Osaamismerkit todentavat tavoitteiden mukaista osaamista hankkeen aikana

4) Koulutuksenjarjestajien valinen vertaisarviointi tavoitteiden etenemisestd ja saavuttamisesta
toteutetaan JohtoBoostereissa

Miten osoitetaan toiminnan ja osaamisen kehittyminen? Mitd menetelmia ja mittareita seurannassa ja
arvioinnissa kaytetaan?

Digitaaliset osaamismerkit toimivat osaamisen kehittamisen seurannan, dokumentaation ja
nakyvaksi tekemisen valineind. Jatkuvan parantamisen periaatteella koulutuksen jarjestajat
seuraavat toiminsa kehittymista lisaksi hankkeessa hyddynnetaan vertaisarviontia.

Keskeiset mittarit ovat mydnnettyjen osaamismerkkien maara ja laatu, osaamisperusteisen
toimintakulttuurin arviointi ja parantuminen (pedagogiikka, johtaminen, talous, henkildston
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osaaminen) ja koulutuspaikkojen suuntaaminen tulevaisuuden johtamisen tydkalun ja
tydpajojen avulla seka kumppanuusverkostojen laajentuminen.

Mitka ovat hankkeen innovaatiot?

A) Yhteinen ymmarrys ammatillisen koulutuksen pedagogiseen johtamiseen ja kehittamiseen
B) Digitaaliset osaamismerkit ovat tydkaluna johtamisen kehittymisen systemaattiseen
arviointiin

C) Verkostojohtamisen kehittdmisalusta, jossa yrityselaman mentoreiden osaaminen
pedagogisen johtamisen tueksi

D)  Vuorovaikutteinen  ja  reaaliaikainen  tulevaisuustydkalu  otetaan  kayttoon
tulevaisuusjohtamisen tueksi

Mita on valtakunnallista lisdarvoa hanketoiminnalla tavoitellaan?

Hankkeen lisdarvona syntyy systemaattinen toimintatapa pedagogisen johtamisen
kehittamiseksi oppilaitoksissa verkostoyhteistydssa. Vahvaa pedagogista johtamista tarvitaan
opetuksen ja ammatillisen koulutuksen kehittdmiseen sekd muutosten lapi viemiseen
tyéhyvinvointia tuottavalla tavalla. Ammatillisen koulutuksen johtamisen
substanssiosaamiseksi nousee johtaminen alasubstanssin sijaan. Ammattillisen koulutuksen
johtaminen on vaikuttavaa ja merkityksellista!

Miten hanketoiminta vastaa globaalisti toimivan yhteiskunnan ja kansainvalistymisen tarpeisiin?
Ammatillisen  koulutuksen pedagoginen johtaminen (sis. tulevaisuus-, muutos- ja
verkostojohtaminen) on koulutusvientituote ja otettavissa kdyttéon myds osaamistaan
kehittavissa yrityksissa johtamisen tulokulmaksi.

Milld konkreettisilla toimilla varmistetaan, ettd hankkeen tulokset siirtyvat osaksi a) koulutuksen

jarjestdjien omaa toimintaa, b) verkostossa mukana olevien toimintaa, c) osaksi opiskelijoiden arkea, d)

osaksi valtakunnallista toimintaa.

A) Hankkeen toteutustapa (JohtoBoosterit, verkkoalusta, tydpajat, pilotit, mentorointi) tukee
jatkuvaa parantamista ja toiminnan kehittdmista osana arjen tyota

B) Kehittamistyd on vuorovaikutteista verkostokumppaneiden kanssa (JohtoBoosterit,
verkkoalusta, pilotit, mentorointi)

C) Oppimisyhteisdjen johtamisen kautta tuetaan yksilollistd osaamisen hankkimista ja
varmistetaan osallisuutta opiskelijoiden arjessa (JohtoBoosterit, pilotit)

D) Valtakunnallinen JohtoBoosteri seka ammatillisen koulutuksen seminaari (syksy 2019)
kokoavat ammatillisen koulutuksen johtajat pedagogisen johtamisen daarelle, digitaaliset
osaamismerkit ovat valtakunallisesti kaytettdvissa, hankkeessa syntyy verkossa toimiva
johtamisen areena

Miten hanketoiminnassa varmistetaan, ettd kaikki ammatillisen koulutuksen jarjestdjat voivat kehittaa
omaa toimintaansa jo hankkeen alusta lahtien?

Valtakunnallinen JohtoBoosteri seka ammatillisen koulutuksen seminaari (syksy 2019) kokoavat
ammatillisen koulutuksen johtajat pedagogisen johtamisen aarelle, digitaaliset osaamismerkit
ovat valtakunallisesti kdytettavissd, hankkeessa syntyy verkossa toimiva johtamisen areena.

Hanke pahkinankuoressa

Hankkeen lisdarvona syntyy systemaattinen toimintatapa pedagogisen johtamisen
kehittamiseksi oppilaitoksissa kumppanuudessa. Tavoitteena on mittava toimintakulttuurin
uudistus osaamisperusteisuuden ja asiakaslahtdisyyden vahvistamiseksi. Vahvaa pedagogista
johtamista tarvitaan opetuksen ja ammatillisen koulutuksen kehittdmiseen sekd muutosten
|api viemiseen tydhyvinvointia ja laatua tuottavalla tavalla. Ammatillisen koulutuksen
johtamisen substanssiosaamiseksi nousee johtaminen alasubstanssin sijaan. Ammattillisen
koulutuksen johtaminen on vaikuttavaa ja merkityksellista! Hankkeessa syntyy:

A) Yhteinen ymmarrys ammatillisen koulutuksen pedagogiseen johtamiseen ja kehittamiseen
B) Digitaaliset osaamismerkit ovat tydkaluna johtamisen kehittymisen systemaattiseen
arviointiin

C) Verkostojohtamisen kehittamisalusta, jossa yrityselaman mentoreiden osaaminen
pedagogisen johtamisen tueksi

D) Vuorovaikutteinen ja reaaliaikainen tulevaisuustyokalu otetaan kayttéon
tulevaisuusjohtamisen tueksi

Hankkeen alkamisaika
2.1.2019

Hankkeen paattymisaika
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31.12.2020

Liitteet

Yhteistybkumppaneiden kustannusarviot
Kustannusarvioyhteenveto.xlIsx (Liitetty 21.11.2018 klo 7.56)

Yhteistyokumppaneiden tydsuunnitelmat
Yhteistyokumppaneiden tyésuunnitelmat.pdf (Liitetty 21.11.2018 klo 7.56)

ALUEELLISTEN VERKOSTOHANKKEIDEN KOKONAISUUDEN KOORDINOINTI

Alueelliseen verkostohankkeeseemme kuuluva koulutuksen jarjestaja on kiinnostunut toimimaan koko
alueellisten verkostohankkeiden kokonaisuuden koordinaattorina.

Kylla

Koordinoinnista kiinnostuneen koulutuksen jarjestajan nimi ja yhteystiedot seka yhteyshenkilon nimi ja
yhteystiedot.

Helsingin kaupunki/

Lukio, ammatillinen koulutus ja vapaa sivistystyd/

Stadin ammatti- ja aikuisopisto

Ammatillisen koulutuksen paallikkd

Maria Sarkkinen

maria.sarkkinen@hel.fi

p. 050 337 1956

Koordinointisuunnitelma
Alueellisten hankkeiden koordinointisuunnitelma.pdf (Liitetty 21.11.2018 klo 10.30)

Koordinoinnin talousarvio
KOORDINOINNIN TALOUSARVIO PUHUJOHDOLLEO3.xIsx (Liitetty 21.11.2018 klo 11.01)

TALOUSARVIO Onko kustannukset ilmoitettu arvonlisaverollisina?
Ei
TALOUSARVIO
Menot Selite, lyhyt kuvaus Yhteensa €
Yhteishankkeen koordinaatiomenot yhteiset digitaalisten tydalustat, raportointi ja 80000 €
koosteet, verkostotapaamiset ja tydpajat
Henkilostomenot henkildston palkkakulut, osallistuminen koulutuksiin, 977380 €
johtobuustreihin, tyépajoihin ja mentorointeihin
Aineet, tarvikkeet ja tavarat koulutusmateriaalit 13000 €
Laitehankinnat pilottitiimien tabletit 15000 €
Palvelut asiantuntijapalvelut, kokous- ja tapahtumapalvelut, 195000 €
viestinta- ja markkinointi, ennakointitydkalut
Vuokrat tydpisteen tilavuokra 4000 €
Matkamenot matkakulut koulutus- ja seminaarit, paivaahat, 17900 €
mentorointi
Muut menot kohtaamisten tarjoilut, tilavuokrat, tydkalujen 24500 €
kayttdmaksut
Menot yhteensa 1326780 €
TULOT
Hankkeesta saadut tulot 0€
0€

HANKKEEN MUU RAHOITUS

https://valtionavustukset.oph.fi/avustushaku/174/nayta?avustushaku=174&hakemus=a... 21.11.2018
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EU-rahoitus 0€
Muu julkinen rahoitus 0€
Yksityinen rahoitus 0€
Muu rahoitus yhteensa 0€

Rahoitettavaa jaa yhteensa 1326780 €

Omarahoitusprosentti oltava véhintdan 25 % (331695 €)

Omarahoitus 331695 € Omarahoitus-% 25%

OPH:n mydntama avustus 995085 € OPH:n rahoitus-% 75 %
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