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Varhaiskasvatuksen henkilöstön saatavuus suomen- ja ruotsinkieli-
sessä varhaiskasvatuksessa –työryhmän asettaminen kasvatuksen 
ja koulutuksen toimialalla
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Päätös

Toimialajohtaja päätti asettaa työryhmän, joka tekee esityksiä varhais-
kasvatuksen henkilöstön saatavuuden ja pysyvyyden ratkaisuista pi-
demmällä aikavälillä. 

Työryhmän tehtävänä ovat seuraavat toimenpiteet:

 edistää yhteistyössä eri oppilaitosmuotojen kanssa monimuotoisia 
koulutuspolkuja varhaiskasvatuksen henkilöstön pätevöittämiseksi

 ennakoida koulutustarvetta ja edistää koulutuspaikkojen määrän li-
säämistä

 seurata ja toimeenpanna varhaiskasvatuksen henkilöstön työolo-
suhteiden parantamiseksi laadittua toimenpideohjelmaa

 lisätä alan vetovoimaisuutta
 seurata suomen- ja ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen henkilöstön 

saatavuutta ja tehdä aktiivisia toimenpiteitä tilanteen parantamiseksi
 vaikuttaa osaltaan valtakunnan tasolla varhaiskasvatuksen henki-

löstön saatavuuteen.

Työryhmä arvioi varhaiskasvatuksen henkilöstön saatavuuden kehitys-
tä ja tehtyjen toimenpiteiden vaikutuksia, sekä lisää tarpeen mukaan 
toimenpiteitä työn edetessä saatavuuden lisäämiseksi. Työryhmä tekee 
yhteistyötä tarvittavien tahojen kanssa asetettujen tavoitteiden saavut-
tamiseksi. 

Työryhmän puheenjohtajana toimii kasvatuksen ja koulutuksen toimia-
lan toimialajohtaja Liisa Pohjolainen.

Työryhmän jäsenet ovat:

 Niclas Grönholm, ruotsinkielisen palvelukokonaisuuden johtaja, 
kasvatuksen ja koulutuksen toimiala

 Tiina Harju-Kukkula, henkilöstöpäällikkö, kasvatuksen ja koulutuk-
sen toimiala

 Satu Järvenkallas, varhaiskasvatusjohtaja, kasvatuksen- ja koulu-
tuksen toimiala

 Tilda Lindgren, projektisuunnittelija, kasvatuksen ja koulutuksen 
toimiala, sihteeri
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 Sanni Pietilä, edunvalvonta-asiantuntija, kaupunginkanslia
 Outi Salmi, projektikoordinaattori, kasvatuksen ja koulutuksen toi-

miala, sihteeri
 Raila Tiainen-Ala-Maunus, varhaiskasvatuksen aluepäällikkö, kas-

vatuksen ja koulutuksen toimiala
 Jenni Tirronen, varhaiskasvatuksen aluepäällikkö, kasvatuksen toi-

miala

Lisäksi ryhmään kutsutaan kaksi päiväkodinjohtajaa. Työryhmä kuulee 
tarvittaessa asiantuntijoita.

Työryhmä asetetaan määräajaksi 31.12.2020 asti. 

Lisätiedot
Outi Salmi, projektikoordinaattori, puhelin: 310 53111

outi.salmi(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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Työryhmään nimetyt


