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Tulospalkkiojärjestelmän käyttöönotto kasvatuksen ja koulutuksen 
toimialalla vuonna 2021
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Päätös

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja päätti ottaa käyttöön kasva-
tuksen ja koulutuksen toimialan tulospalkkiojärjestelmän vuodelle 2021.
Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan tulospalkkiotavoitteet vuonna 
2021 ovat liitteen 1 mukaiset.

Päätöksen perustelut

Kaupungin johtoryhmä hyväksyi 1.12.2020 vuoden 2021 henkilöstön ja 
esihenkilöiden tulospalkkiojärjestelmän tavoitteet eli strategiset teemat. 
Strategiset teemat vuodelle 2021 ovat vastuullinen taloudenpito, 
maailman toimivin kaupunki ja uudistuvat palvelut. Kaupungin vuotta 
2021 koskevien tulospalkkiojärjestelmän periaatteiden mukaisesti toi-
mialajohtaja päättää tulospalkkiojärjestelmän käyttöönotosta. 

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla on vuonna 2021 yksi yhteinen 
koko henkilöstöä koskeva tulospalkkiojärjestelmä. Tavoite-esityksiä on 
käsitelty toimialan henkilöstötoimikunnassa ja palkitsemisryhmässä. 
Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan tulospalkkiotavoitteet on johdettu 
toimialan strategisista tavoitteista.

Kaupungin tulospalkkioperiaatteissa määritellään henkilöstön kuulumi-
nen tulospalkkiojärjestelmän piiriin sekä tulospalkkioiden maksatus.
Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla on myös tulospalkkiojärjestel-
män piiriin kuulumisesta täsmennetty ohje, joka koskee palvelussuh-
teen katkeamista kesän ajaksi ja liittyy toiminnan luonteeseen toimialal-
la. Täsmennetty ohje viedään tiedoksi toimialan henkilöstötoimikunnal-
le.

Tulospalkkiojärjestelmän rahoituspohja on kaupunkitasoinen. Tulos-
palkkiojärjestelmä on omarahoitteinen siten, että tulospalkkiot rahoite-
taan koko kaupungin toimintamenotavoitteen alituksesta. Lopulliseen 
tulospalkkiosummaan vaikuttavat tavoitteiden toteutuminen ja tosiasial-
lisesti käytettävissä olevan rahoituksen määrä. 

Lisätiedot
Tanja Rontu-Hokkanen, johtamisen kehittämispäällikkö, puhelin: 09 310 32604

tanja.rontu-hokkanen(a)hel.fi
Tiina Harju-Kukkula, henkilöstöpäällikkö, puhelin: 040 358 1764
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Liitteet

1 Kasko Tulospalkkiolomake 2021 henkilöstö

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Tiedoksi

Palvelukokonaisuuksien johtajat ja hallintojohtaja
Henkilöstöpalvelut


