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Hakijan nimi

Helsingin kaupunki
Osoite

PL 1
00099 HELSINGIN KAUPUNKI

Sähköposti

helsinki.kirjaamo@hel.fi
Puhelinnumero

09 310 1691

☑ Annan suostumukseni hakemusta koskevien päätösten sähköiseen tiedoksiantoon.

Haettavan avustuksen määrä

3 449 600,00 €

Lisätiedot asiakkaasta
Toimintayksikkö / Aliorganisaatio

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala, Kehittämispalvelut

Hakemuksen yhteyshenkilö ja yhteystiedot

Hanna Kietäväinen-Sirén
projektipäällikkö, Helsingin kaupunki, kasvatus ja koulutus,
kehittämispalvelut, hanketoimisto

Sähköposti

hanna.kietavainen-siren@hel.fi
Puhelin

+358404869214

Internetsivut

Avustusta koskevat tiedot
Käyttötarkoitus

Varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudistamisen toimeenpano Helsingin varhaiskasvatuksessa.

Lyhyt kuvaus käyttötarkoituksesta

Tavoitteena on varhaiskasvatuslain mukaisten uudistusten toimeenpano ja edistäminen Helsingin varhaiskasvatuksessa,
eli kolmitasoisen tuen systemaattinen käyttöönotto, tuen vaikuttavuuden arvioinnin kehittäminen sekä inklusiivisen
varhaiskasvatuksen vahvistaminen. Tavoitteena on myös johtamisen ja henkilöstön osaamisen vahvistaminen
varhaiskasvatuslain uudistusten mukaisesti.

Haettavan avustuksen määrä

3 449 600,00 €

Avustuksen suunniteltu käyttöaika

01.01.2023 - 31.12.2023

Hankesuunnitelma
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Tarvekuvaus

Varhaiskasvatuslain edellyttämien uudistusten toimeenpano koskien lapsen tukea varhaiskasvatuksessa vaatii
systemaattista kehittämistyötä ja osaamisen kehittämistä.

Helsingin varhaiskasvatuksessa otetaan käyttöön 1.8.22 kolmitasoinen tuki sekä uudet tuen muodot. Tämä vaatii edelleen
yhteisten toimintaperiaatteiden kehittämistä ja mallintamista.

Aikaisemmassa kehittämistyössä on vahvistettu henkilöstön inklusiivisen varhaiskasvatuksen osaamista, mutta tehtyjen
selvitysten perusteella osaamista on edelleen vahvistettava ja toimintatapoja konkretisoitava. Tukimateriaaleja tuotetaan
käynnissä olevassa kehittämistyössä ja niiden jalkauttamista on jatkettava vuoden 2022 eteenpäin vaikuttavuuden
varmistamiseksi.

Helsingissä otetaan 1.8.22 käyttöön uudenlainen varhaiskasvatuksen laaja-alainen erityisopettajan työnkuva, jota on
kehitetty aikaisemmassa kehittämistyössä. Tätä mallia on edelleen tarpeen kehittää kaupunkitasoisesti ja alueiden
erityistarpeet huomioiden.

Tavoitteet

Tavoitteena tukea ja edistää varhaiskasvatuslain tuen uudistuksen toimeenpanoa Helsingin kaikissa
varhaiskasvatusyksiköissä. Tuen tarpeen arviointi, laatu ja tuen vaikutusten arviointi vahvistuu. Johtajien ja
varhaiskasvatuksen erityisopettajien välinen yhteistyö selkeytyy ja sille luodaan kaupunkitasoinen malli.

Tavoitteena on vahvistaa varhaiskasvatuksen inkluusion toteutumista johtamisessa, toiminnassa ja yhteistyörakenteissa.
Osaaminen kehittyy ja vahvistuu inkluusion ja tuen toteuttamisen osalta.

Toteutustapa

Hanke toteutetaan palkkaamalla henkilöstöä (projektipäällikkö sekä projektisuunnittelijoita) kaupunkitasoiseen
kehittämistyöhön kolmitasoinen tuen ja tuen muotojen, inklusiivisen toimintakulttuurin ja moniammatillisen yhteistyön
koordinointi- ja kehittämistehtäviin.

Lisäksi varhaiskasvatusalueille palkataan kiertäviä varhaiskasvatuksen opettajia, (resurssi-varhaiskasvatuksenopettaja)
joiden tehtävänä on mallintaa ja vahvistaa yleisen tuen käytäntöjä sekä inklusiivista toimintakulttuuria rinnakkais- ja
yhteisopettajuutena. Kiertävät varhaiskasvatuksenopettajat tukevat jo olemassa olevien toimintamallien käytön
laajenemista ja kehittävät uusia lain vaatimuksia tukevia työskentelytapoja yhteistyössä projektitiimin kanssa.

Hankkeessa järjestetään ulkopuolisen palvelun ostoina täydennyskoulutusta koko varhaiskasvatuksen henkilöstölle
johtajien ja varhaiskasvatuksen erityisopettajien väliseen yhteistyöhön, kolmitasoisen tuen ja tuen muotojen toteuttamiseen
ja inklusiivisen toimintakulttuurin vahvistamiseen.

Haetaanko avustusta usean yhteisön hankkeeseen?

Ei

☑ Haen ilman yhteistyötahoja ☐ Haen yhteistyötahojen kanssa

Muut keskeiset yhteistyökumppanit

Helsinki on sitoutunut vip-verkoston toimintaan alusta asti ja on sitoutunut vip-verkostossa edistämään kuntien välistä
yhteistyötä hankkeen tavoitteiden mukaisesti.

Helsingin kaupungin perhe- ja sosiaalipalvelut.

Helsingin kaupungin yksityinen varhaiskasvatus.
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Hankkeen arvioitu maantieteellinen laajuus

Helsingin kaupunki

Kohderyhmä

Varhaiskasvatusyksiköiden henkilöstö (suomen- ja ruotsinkielinen)

Hankkeeseen osallistuvien henkilöiden määrä (arvio)

Kaikki 356 päiväkotia ja niissä työskentelevä henkilöstö.

Hankkeeseen osallistuvien vapaaehtoisten määrä (arvio)

0

Miten hankkeen kohderyhmä osallistuu toiminnan suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin?

Hankkeessa hyödynnetään aikaisemmassa ja meneillään olevassa kehittämistyössä kohderyhmältä saatua tietoa
nykytilasta ja sen kehittämistarpeista.

Hankkeen toimenpiteisiin liittyvää kehittämistä arvioidaan yhteisissä tilaisuuksissa, koulutuksissa sekä kehittämistyöhön
osallistuvien itsearvioinnilla. Varhaiskasvatusalueet ja yksiköt voivat suunnitella konkreettisia kehittämisen toimenpiteitä
tarveperusteisesti. Projektipäällikkö koordinoi suunnittelun, toteutuksen ja arvioinnin kokonaisuutta yhdessä
projektisuunnittelijoiden ja yksiköiden henkilöstön kanssa.

Aikataulu

1.1.2023-31.12.2023

Tulokset

Lapset saavat tukea varhaiskasvatuksessa oikea-aikaisesti ja -vahvuisesti yksilölliset tarpeet huomioiden kolmitasoisen
tuen ja tuen muotojen mukaisesti. Tuen vaikuttavuutta arvioidaan systemaattisesti ja varhaiskasvatuksen henkilöstöllä on
tähän tarvittavat välineet sekä osaaminen.

Varhaiskasvatuksen toimintakulttuuri on entistä inklusiivisempi ja toiminnassa huomioidaan jokaisen lapsen tarpeet.

Inklusiivisen toimintakulttuurin johtaminen vahvistuu päiväkodin johtajien ja varhaiskasvatuksen erityisopettajien ja koko
yhteisön yhteistyön laadun paranemisen tuloksena.

Tulosten hyödyntäminen

Tuloksia hyödynnetään kaupungin varhaiskasvatuksen ja monialaisten palveluiden edelleen kehittämisessä. Hankkeessa
tuotetut tukimateriaalit ja mallinnukset jäävät pysyvästi varhaiskasvatusyksiköiden käyttöön.

Hankkeen tuloksista voidaan tunnistaa tulevia koulutustarpeita.

Mitä tiedonkeruumenetelmiä / mittareita tullaan käyttämään hankkeen tulosten osoittamiseksi?

Varhaiskasvatusyksiköiden itsearvioinnit ja kehittämissuunnitelmat sekä niiden toteutuminen.

Koulutuksissa ja muissa hankkeen tilaisuuksissa kerätyt palaute- ja vaikuttavuus kyselyt.

Henkilöstölle ja asiakkaille kohdennetut kyselyt.
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Miten hanke vastaa hakuilmoituksessa esitettyihin hakukohtaisiin myöntöperusteisiin?

Hankkeessa kehitetään lain uudistusten mukaisesti varhaiskasvatuksen toimintaa kuntatasoisesti.

Miten hanke vastaa hakuilmoituksessa esitettyihin, ministeriöstä myönnettävien avustusten yleisiin perusteisiin?

Hankkeen toimenpiteet parantavat lapsen oikeutta hänelle varhaiskasvatuksessa annettavaan tukeen yksilölliset tarpeet
huomioiden. Näin ollen hanke edistää lasten yhdenvertaisuutta ja osallisuutta. Lisäksi hankkeessa vahvistetaan
henkilöstön osaamista, joka parantaa yhdenvertaisen, laadukkaan ja vastuullisen varhaiskasvatuksen toteuttamista.

Luvattoman ulkomaisen työvoiman käyttö

Ei ole.

Muuta

Talousarvio
Kustannusarvio

Henkilöstökulut 3 152 000,00 €
Toimitilakulut, jotka aiheutuvat hankkeesta
Ulkopuoliset palvelut 1 100 000,00 €
Muut kulut
  - Matka- ja edustuskulut 60 000,00 €

Yhteensä 4 312 000,00 €

Listaa tehtävät, joissa henkilön vuositulot sivukuluineen tai palkkio ylittää 80.000 euroa

Rahoitussuunnitelma

OKM:ltä haettava avustus 3 449 600,00 €
Oma rahoitus 862 400,00 €
EU-rahoitus
Muu julkinen rahoitus
Yksityinen rahoitus
Lainat
Muu rahoitus

Yhteensä 4 312 000,00 € 80.00%

Liitteet

Hyväksynnät

28.03.2022 Hanna Kietäväinen-Siren

☑ Hakemus on hyväksytty yhteisön allekirjoitussääntöjen mukaisesti

Liitteet

Otsikko Tiedosto Päiväys
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