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Haku
Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen laadun, arvioinnin ja johtamisen kehittdmiseen vuosille 2022-2023 08.03.2022 -
12.04.2022 16:15

Hakijan nimi

Helsingin kaupunki

Osoite Sahkoposti Puhelinnumero
PL 1 helsinki.kijaamo@hel.fi 09 310 1691
00099 HELSINGIN KAUPUNKI

Annan suostumukseni hakemusta koskevien paatdsten séhkdiseen tiedoksiantoon.

Haettavan avustuksen maara

67 200,00 €

Lisatiedot asiakkaasta

Toimintayksikké / Aliorganisaatio

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala, Kehittdmispalvelut

Hakemuksen yhteyshenkild ja yhteystiedot Séahkoposti Puhelin
Essi Strandén essi.stranden@hel.fi 09 310 37639
Arviointiasiantuntija, Helsingin kaupunki

Internetsivut

Avustusta koskevat tiedot

Kéayttotarkoitus

Varhaiskasvatuksen laadunhallinnan ja arvioinnin toimintakulttuurin kehittdminen.

Lyhyt kuvaus kaytttarkoituksesta

Laatu- ja arviointitydn toimintakulttuurin kehittdminen paivakodin johtajille ja varajohtajille, perhepaivahoidon ohjaajille,
johtaville leikkipuisto-ohjaajille ja aluepaallikéille suunnatun tydskentelyn ja koulutuksen kautta. Laadun nykytilan
kartoituksen toteuttaminen.

Haettavan avustuksen maara

67 200,00 €

Avustuksen suunniteltu kayttdaika

01.09.2022 - 31.12.2023

Hankesuunnitelma
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Tarvekuvaus

Helsingin varhaiskasvatuksessa on kehitetty laadunhallintaa ja arviointia Karvin laadunarvioinnin periaatteiden ja
suositusten mukaisesti 2018 alkaen.

Organisaation yhteinen kasitys laadusta ja erilaisten arviointimenetelmien kaytdsta on keskeista laadukkaan
varhaiskasvatuksen toteutumisen kannalta. Johtamisjarjestelman ja laadunhallinnan tiivis yhteys tukee laadukkaan
toiminnan toteutumista. Varhaiskasvatusyksikéiden johtajat ja aluepaallikdt hyddyntavat eri tasoilla kerattya arviointitietoa
paatdksenteon ja kehittdmisen tukena. Tdman hankkeen tarkoituksena on yhtenaistéa arviointitoimintaa ja laadun
kehittdmista seka lisatd osaamista arviointitiedon hyddyntédmisesta.

Varhaiskasvatukseen kohdistuneiden muutosten ja kehittdmispaineiden vuoksi on tarkea selvittaa helsinkilaisen
varhaiskasvatuksen laadun nykytila. Helsingissa tarvitaan konkreettinen laadunhallintajarjestelmén kuvaus, joka varmistaa
arviointitiedon kayton kehittdmistydssa.

Tavoitteet

Laadun nykytilan kartoitus Helsingin kaupungin varhaiskasvatuksessa pedagogisen toiminnan seka jarjestajatasolla.
Nykytilan kartoituksen tarkoituksena on tunnistaa toiminnan vahvuudet ja kehittdmiskohteet sekd huomioida Helsingin
varhaiskasvatuksen alueelliset erot ja niiden yhteys laadunhallinnan ja arvioinnin edistdmiselle. Alatavoitteena on
pedagogisen toiminnan tasolla kdytéssa olevien arviointitydkalujen arviointi.

Toisena tavoitteena on lisata varhaiskasvatusyksikdiden esihenkildiden ja aluepaallikdiden osaamista laadunhallinnassa
seka arviointitiedon hyédyntamisessa. Alueellisen tydskentelyn tarkoituksena on varmistaa yhtenainen laatu- ja
arviointikulttuuri ja vahvistaa jaetun johtamisen kulttuuria. Samalla voidaan varmistaa tarkoituksenmukaisten menetelmien
kayttod yksikoiden ja alueiden tarpeet huomioiden. Vahvistetaan jatkuvan toiminnan prosessia, jossa eri toiminnot ja vaiheet
tukevat toisiaan ja etenevét systemaattisesti.

Toteutustapa

Varhaiskasvatuksen laadun nykytilan arviointi toteutetaan itsearviointina. Arvioinnin tukena kaytetdan kaytdssa olevia
tilastotietoja. Tiedonkeruu toteutetaan lapsille, henkildstdlle ja varhaiskasvatuksen johdolle. Arvioinnissa huomioidaan
varhaiskasvatuksen laatuun vaikuttavat rakenteelliset ja prosessitekijat. Lisdaineistona kdytetaan syksylla 2022
toteutettavan PKS-asiakaskyselyn aineistoa.

Varhaiskasvatuksen johtoryhman ja aluejohtoryhmien yhteydessa jarjestetaan tydpajoja, joissa kasitelldan laadun
osatekijoita ja niiden arviointia. Kansallisten arviointitydkalujen kaytté6n tutustutaan osana alueellista ty6ta. Alueellisissa
tydpajoissa saadaan tietoa siitd, miten kansallisia arviointikriteereita ja —tydkaluja kannattaa hyédyntda osana yksikéiden ja
kaupungin kehittamisty6ta. Yksikkoesihenkildille, varajohtajille ja aluepaallikdille jarjestetdan koulutusta varhaiskasvatuksen
arvioinnista ja laatutydsta. Organisaation eri tasot laajasti 1apéaiseva osallistava toiminta lisda sitoutumista laatu- ja
arviointityéhon.

Nykytilan arvioinnin ja laatu-ja arviointitydn kaytannon kehittdmistyon toteutukseen palkataan projektitydntekija, joka vastaa
hankkeen toteutuksesta yhdessa arviointiasiantuntijan kanssa.

Haetaanko avustusta usean yhteisén hankkeeseen?

Ei

Haen ilman yhteisty6tahoja O Haen yhteisty6tahojen kanssa

Muut keskeiset yhteistydkumppanit
Tarvittaessa ja mahdollisuuksien mukaan hyddynnetaan Helsingin yliopiston kanssa tehtavaa tutkimusyhteistyota ja
mahdollistetaan opinndytetdiden tekeminen hankkeen teemoihin liittyen.
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Hankkeen arvioitu maantieteellinen laajuus
Hanke toteutetaan Helsingissa. Hankkeen aikana tuotetaan tietoa tuloksista ja oivalluksista varhaiskasvatuksen
yhteistydfoorumeihin (esim. Karvin arviointiverkosto ja Loisto-verkosto) mahdollisuuksien mukaan.

Kohderyhma
Helsingin varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen suomen- ja ruotsinkielisten palvelukokonaisuuksien paivékodin johtajat,
varajohtajat, perhepaivahoidon ohjaajat, johtavat leikkipuisto-ohjaajat ja aluepaallikét.

Hankkeeseen osallistuvien henkildiden maara (arvio)
*Palveluiden paallikot 10

«Paivakodin johtajat ja perhepaivahoidon ohjaajat 185
«Johtavat leikkipuisto-ohjaajat 10

*Varajohtajat 187

Hankkeeseen osallistuvien vapaaehtoisten maéra (arvio)

Miten hankkeen kohderyhma osallistuu toiminnan suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin?

Hankkeen kohderyhméana on Helsingin varhaiskasvatuksen yksikkdesihenkil6t, varajohtajat ja aluepdallikt. Hankkeen
suunniteltu sisaltd perustuu aiemmin kerattyihin tietoihin. Toteutus on suunniteltu niin, etta kaikki osalliset paasevat
esittdmaan nakemyksiaan hankkeen ajan. Yhteiselle tyoskentelylle asetetaan yhdessa tarkemmat tavoitteet, joiden pohjalta
myds koulutuskokonaisuuksia voidaan muokata. Hankkeen toiminnan arviointi on jatkuvaa ja kerddmme palautetta
joustavasti osana hankkeen toimintaa. Hankkeen lopussa kysymme viela kootusti tietoa siita, miten toteutus tuki
arviointiosaamisen ja laatutydon kehittdmista ja mitka ovat olennaisimmat seuraavat kehittdmisaskeleet.

Aikataulu

Hankkeen kokonaiskesto 1.9.2022 — 31.12.2023.

Syksy 2022

*Nykytilan kartoituksen suunnittelu

*Alueellisen tyéskentelyn suunnittelu yhdessa aluepaallikbiden ja johtajien kanssa
*Ensimmainen koulutus johdolle

Kevat 2023

*Varhaiskasvatuksen laadun nykytilan kartoitus
Alueellista tydskentelya

*Toinen koulutuskerta johdolle

*Nykytilan kartoituksen analyysi

Syksy 2023

*Palautteen kerddminen

«Jatkotoimenpiteiden asettaminen yhdessa johdon kanssa
*Hankkeen loppuraportointi
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Tulokset

Hankkeen kautta saamme tarkeaa tietoa siitd, miten varhaiskasvatuksen tavoitteet toteutuvat Helsingissa. Samalla
saadaan tietoa mahdollisista alueellisista eroista seka henkiléstdn ja johdon osaamisen tasosta.

Hankkeen aikana lisdtdan osaamista laatu- ja arviointitydsta organisaation eri tasoille. Samalla kehitetaan tiedon kulkua eri
tasojen valilla ja tuotetaan yhteistd nakemysta varhaiskasvatuksen laadusta. Hankkeen myéta lisatdan ymmarrysta
arvioinnin monitahoisesta luonteesta ja sen merkityksesta toiminnan kehittamiselle.

Tulosten hyédyntaminen

Hankkeen tuloksia voidaan hyddyntaa laajasti varhaiskasvatuksen kehittdmistyéssé Helsingissa. Hankkeen tarkoituksena
on kehittda johtamisen ja arvioinnin toimintakulttuuria ja sita kautta varmistaa, etta kaikki varhaiskasvatusyksikét ovat yhta
hyvia.

Nykytilan kartoituksen avulla saadaan tietoa siitd, missa asioissa olemme onnistuneet ja mitka vaativat
kehittdmistoimenpiteitd. Hankkeessa keratyn tiedon avulla voimme arvioida, onko kdytdssa olevat arviointimenetelmat ja
pedagogisen toiminnan tasolla kaytettavat arviointitydkalut tarkoitukseensa sopivia ja miten niitd voisi tarvittaessa kehittaa.
Hankkeen aikana perehdytdan kansallisten arviointikriteerien ja tydkalujen kayttdon ja sovitaan niiden hyddyntamisesta
osana Helsingin omaa laadunhallintajarjestelmaa.

Mita tiedonkeruumenetelmia / mittareita tullaan kayttdmaan hankkeen tulosten osoittamiseksi?

*Henkiléstdlle ja johdolle osoitettu itsearviointikysely

*Varhaiskasvatuksen tilastotiedot

+lasten osallistuminen arviointiin iké- ja kehitystasoon sopivin menetelmin (tarkentuu myéhemmin)
*Alueellisten tilaisuuksien yhteydessa keratty laadullinen aineisto

Miten hanke vastaa hakuilmoituksessa esitettyihin hakukohtaisiin myéntdperusteisiin?
Hankkeen aikana kehitetdan Helsingin varhaiskasvatuksen laadunhallinnan ja arvioinnin toimintakulttuuria alueellisten
tilaisuuksien ja koulutuksen kautta.

Toiminnan monipuolista arviointia edistetdan yhteisissa tilaisuuksissa koulutusten kautta. Alueelinen tydskentely tukee
myds monipuolisen arviointitydn kehittdmista.

Varhaiskasvatuksen nykytilan arviointi toimii pohjana kehittamistydlle ja vaikuttavien toimenpiteiden valinnassa.

Miten hanke vastaa hakuilmoituksessa esitettyihin, ministeriéstd myonnettavien avustusten yleisiin perusteisiin?

Hanke edistaa Helsingin sisélla olevien alueiden yhdenmukaista laatu- ja arviointity6td ja siten ministerion strategian
mukaista yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamista. Johtamisen toimintakulttuuriin keskittyvan hankkeen kautta
vaikutetaan lopulta varhaiskasvatuksessa olevien lasten yhdenvertaisiin oikeuksiin saada laadukasta varhaiskasvatusta.
Samalla mahdollistetaan lasten vaikutusmahdollisuudet yhteiskunnassa entista paremmin.

Alueelinen tyéskentely ja organisaation eri tasot yhdistava toiminta ja koulutus edistavat osallisuutta lisdavia toimintatapoja.
Hankkeen toteutus itsessaan on suunniteltu osallisuus-ndkékulma huomioiden.

Arviointiosaamisen lisddminen ja syventdminen seka tiedon tehokkaampi hyédyntadminen osaltaan vaikuttavat myos
kehittdmistoiminnan edellytysten vahvistamiseen.

Luvattoman ulkomaisen tyévoiman kayttd

Ei kdyteta luvatonta ulkomaista tyévoimaa.

Muuta
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Talousarvio

Kustannusarvio

Henkildstokulut 74 000,00 €
Toimitilakulut, jotka aiheutuvat hankkeesta

Ulkopuoliset palvelut 10 000,00 €
Muut kulut

Yhteensa 84 000,00 €

Listaa tehtavat, joissa henkildn vuositulot sivukuluineen tai palkkio ylittdéa 80.000 euroa

Ei tehtavia, joissa vuositulot ylittdisivat 80 000€.

Rahoitussuunnitelma

OKM:Ita haettava avustus 67 200,00 €
Oma rahoitus 16 800,00 €
EU-rahoitus

Muu julkinen rahoitus
Yksityinen rahoitus
Lainat

Muu rahoitus

Yhteensa 84 000,00 € 80.00%

Liitteet
Hyvaksynnéat
11.04.2022 Hanna Kietavainen-Siren

Hakemus on hyvaksytty yhteison allekirjoitussdantdjen mukaisesti

Liitteet

Otsikko Tiedosto Paiviys




