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Helsingin kaupungin opetuksen digitalisaatio-ohjelma 2016-2019,
arviointi toimenpiteiden toteutumisesta vuosina 2016 — 2017

HEL 2017-012987 T 12 00 00
Paatosehdotus

Kasvatus- ja koulutuslautakunta paattaa merkita tiedoksi Helsingin kau-
pungin opetuksen digitalisaatio-ohjelman 2016—2019 arvioinnin toimen-
piteiden toteutumisesta vuosina 2016-2017 (liitteet 1 ja 2) seka esittaa
sen edelleen tiedoksi kaupunginhallitukselle.

Esittelijan perustelut

Opetuslautakunta esitti 31.3.2016 § 51 kaupunginhallituksen hyvaksyt-
tavaksi Helsingin kaupungin opetuksen digitalisaatio-ohjelman vuosille

2016-2019 (liite 3) ja siihen liittyvat maararahatarpeet, ja etta kaupun-

ginhallitus seuraisi ohjelman tavoitteiden toteutumista vuosittain. Lisak-
si opetuslautakunta paatti, etta digitalisaatio-ohjelman mittarit tarkiste-

taan ja tuodaan erikseen opetuslautakuntaan.

Kaupunginhallitus paatti 30.5.2016, § 549 merkita tiedoksi opetuksen

digitalisaatio-ohjelman vuosille 2016—-2019. Kaupunginvaltuusto paatti
15.6.2016 §, 177 ohjelman kaynnistamiseksi 4 miljoonan lisdmaarara-
hasta vuodelle 2016. Opetusviraston vuoden 2017 tulosbudjetissa on

varattu 9,9 miljoonaa digitalisaatio-ohjelman toteuttamiseen.

Digitalisaatio muuttaa toimintatapoja, -prosesseja, tiedonhallintaa ja
vuorovaikutusta. Olennaista on liittda digitaalinen teknologia oppilaan
oppimisprosessiin pedagogisesti mielekkaalla tavalla rikastuttamaan
oppimista. Ohjelman lahtokohtina ovat oppimisen laajeneminen luokka-
huoneen ulkopuolelle monimuotoisiin oppimisymparistoihin, oppijan
osallistuminen ja osallisuus, yhteiséllisyys ja tulevaisuuden taitojen op-
piminen.

Helsingin opetuksen digitalisaatio-ohjelma on jasennetty viiteen toimen-
pidekokonaisuuteen, joiden toteutumista arvioidaan liitteena olevassa
raportissa. Arvioinnin keskeiset tulokset toimenpidekokonaisuuksittain
ovat seuraavat.

1. Osaamisen, toimintakulttuurin ja johtamisen kehittaminen

Digitalisaatio-ohjelman alkuvaiheessa on keskitytty erityisesti vahvista-
maan muutosjohtamisen ja verkostojohtamisen taitoja seka sitoutumis-
ta systeemiseen muutokseen organisaation kaikilla tasoilla. Opetus-
henkil6stdn ja rehtorien digitaalisen osaamisen kehittdmisen tarpeita on
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maaritelty itsearviointien seka digi.hel.fi —taitotasojen perusteella. Nai-
den pohjalta on toteutettu tdydennyskoulutusta, tuotettu verkkomateri-
aalia ja luotu tutor-opettajaverkosto vahvistamaan erityisesti tietotekno-
logian opetuskaytdn perus- ja syventavaa osaamista.

2. Innovatiiviset kokeilut

Innovatiivisten kokeilujen ydinajatuksena on mahdollistaa ja innostaa
kaikki koulut kehittdmaan omaa digitaalista toimintakulttuuriaan seka
innovoimaan tulevaisuuden koulun rakenteita ja pedagogisia ratkaisuja.
Lukuvuonna 2016-17 kaynnistyi uuden pedagogiikan ja digitalisaation
innovatiiviset kokeilut yhteensa reilussa 60 koulussa ja oppilaitoksessa.
Kokeilukoulujen toimintaa on ohjattu ja kehittdmistyota tuettu kokeilu-
kouluille jarjestetyissa seminaareissa ja teemakohtaisissa koulutuksis-
sa. Joissakin kouluissa on jo nyt syntynyt uudenlaisia toimintamalleja ja
tyoskentelya, toisissa kouluissa ollaan viela kehittamistyon alussa.

3. Oppimisymparistét ja digitaaliset materiaalit

Koulujen fyysisia oppimisymparistdja on kehitetty siten, etta ne ovat
avoimia, monipuolisia, joustavia ja mahdollistavat erilaisia tyoskentely-
tapoja seka vahvistavat yhdessa tekemista ja yhteisollisyytta. Tama on
otettu huomioon myos uusien rakennuskohteiden ja perusparannusten
suunnittelussa ja toteutuksessa mahdollisuuksien mukaan. Oppimisym-
paristoa on laajennettu koskemaan koko kaupunkia ja jokaisessa kou-
lussa ja oppilaitoksessa on uusia, joustavia oppimisen tiloja. Uuden op-
pimisen ja oppimisympariston alykoulu- konseptin luominen on kayn-
nistynyt.

4. Opetusta ja oppimista tukevan digitaalisen jarjestelman kehitys

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla kaynnistettiin vuoden 2017 lo-
pussa kokonaisarkkitehtuurityo toimialan johdon kanssa. Ty0 kaynnis-
tettiin maarittelemalla, mita toimintoja varhaiskasvatus, perusopetus, lu-
kio-opetus, ammatillinen koulutus ja vapaa sivistystyo tarvitsevat palve-
lunsa toteuttamista varten. Seuraavaksi laadittiin visio palveluiden
asiakkaiden nakokulmasta oppimisen ja kasvamisen tueksi tarvittavista
tulevaisuuden digipalveluista. Naiden menetelmien avulla voidaan tuo-
da asiakastarpeita tietojarjestelmakehitykseen ja priorisoida tarpeiden
toteuttamista. Lisaksi on kehitetty yhdessa koulujen kanssa henkilékoh-
taista porfolio-tydkalua digitaalisen oppimisympariston tuottamiseksi.

5. Tietotyovalineet opettajille ja oppijoille.

Oppilaskoneiksi on hankittu kannettavia tietokoneita vuosien 2016 ja
2017 aikana yhteensa 15743 kpl. Lisaksi kaikille opettajille on hankittu
kannettavat tietokoneet. Koulujen ja oppilaitosten langatonta verkkoa
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on kehitetty, mutta tama vaatii edelleen toimenpiteita v. 2018 aikana.
ICT-hankintaprosessia on uudistettu ja ICT-laitteiden ja niiden elinkaa-
ren hallintaan on rakennettu sahkdinen ICT-laiterekisteri, joka otetaan
vaiheittain kayttéon v. 2018 aikana.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla yhdistetaan entisten virastojen
digitalisaatio-ohjelma tai -hanke toimialan digitalisaatio-ohjelmaksi
vuonna 2018. Toimialan digitalisaatio-ohjelmassa toimenpidekokonai-
suudet laajenevat kattamaan koko kasvatuksen ja koulutuksen toimia-
lan varhaiskasvatuksesta vapaaseen sivistystyohon. Koulutusasteiden
erilaiset pedagogiset tarpeet huomioidaan ohjelmassa. Toimenpideko-
konaisuudet tarkennetaan asetettujen tavoitteiden suuntaisesti.
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