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Paatettava tassa kokouksessa

5
Kasvatus- ja koulutuslautakunnan lausunto kaupunginhallitukselle
Helsingin kaupungin kiinteistostrategiasta
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Lausuntoehdotus

Kasvatus- ja koulutuslautakunta antaa kaupunginhallitukselle seuraa-
van lausunnon:

Kaupunginvaltuuston 27.9.2017 hyvaksymassa Helsingin kaupunkistra-
tegiassa kaudelle 2017-2021 maariteltiin, etta kaupunki laatii kiinteis-
tostrategian. Kiinteistdstrategian tavoitteena on ohjata kaupungin toimi-
tilakannan ja sen hallintaan liittyvien kaytantojen kehittamista. Kaupun-
gilla ei ole ollut aiemmin kiinteistostrategiaa.

Kasvatus- ja koulutuslautakunta pitaa tarkeana, etta kaupungilla on
kiinteistOstrategia, joka linjaa palvelutilojen kehittamisen painopistea-
lueita ja keinoja. Kiinteistostrategian painopistealueista sisailmaongel-
mien ratkaiseminen, toimitilojen hankintaprosessin nopeuttaminen, roo-
lien selkeyttaminen, sisaisen vuokrajarjestelman uusiminen, kaupungin
tilojen asukaskayton edistaminen, tilojen valiaikaiskayton- ja arvoraken-
nusten hallinnan kehittdminen, toimitilojen aktiivinen omistajapolitiikka
ja hiilineutraali Helsinki 2035 seka laadittu sisailmaohjelma ovat kohtei-
ta, joita tulee kehittda prosessien ja kaytantdjen sujuvoittamiseksi. Kiin-
teistostrategia tarvitsee kuitenkin viela valmistelussa olevan toimintaoh-
jelman, jotta nykyisiin prosesseihin ja toimintamalleihin suunnitellut ja
yhdessa sovittavat muutokset ja vastuut olisi riittavasti hahmotettavis-
sa. Lautakunta pitaa riskina ja lausunnon antamista haittaavana toimin-
taohjelman puuttumista lausuntomateriaalista.

Lautakunta toteaa, ettd Helsinki on kehittyva ja nopeasti kasvava kau-
punki. Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla lasten ja oppilaiden maa-
ran kasvu on suurempaa kuin kaupungin vaestonkasvu. Toimiala jar-
jestaa lakisaateisia palveluita, joiden toteuttaminen edellyttaa, etta nai-
den lakisaateisten peruspalveluiden tarvitsemat tilat toteutuvat oikea-ai-
kaisesti. Kasvavien asiakasmaarien lisaksi digitalisaatiolla, palvelujen
toiminnan muutoksilla, poliittisilla paatoksilla seka tilojen huonolla tekni-
sella kunnolla on merkittdva ja nopea vaikutus toimialan tilatarpeen
muutoksiin. Taman vuoksi kaupunkiympariston toimialan, tilojen han-
kinnasta ja toteutuksesta vastaavana, tulee pystya oikea-aikaisesti
tuottamaan seka kunnossa- ja yllapitamaan palvelujen tarvitsemat riit-
tavat, terveelliset ja turvalliset oppimisen tilat seka mahdolliset korjaus-
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rakentamisen vaistotilat. Esitetyssa kiinteistostrategiassa jaa epasel-
vaksi, miten tilatarpeen toteutuminen varmistetaan ja kuka on vastuus-
sa, jos tilatarve ei toteudu. Lautakunta esittaa harkittavaksi lisata uusia
tapoja toimia ja toteuttaa toimialojen tilat ja selvitettavaksi tarvitaanko
nyKkyisiin organisaatioihin mahdollisesti muutoksia toiminnan sujuvoitta-
miseksi ja varmistamiseksi.

Lautakunta pitaa tarkeana, etta tulevassa kiinteistostarategian toteutu-
sohjelmassa on konkreettisesti ja selkeasti maaritelty tilanhankinnan ja
tilojen kunnossapidon prosessien roolit ja vastuut seka lapinakyva ja
helposti seurattava vuokranmaksujarjestelma. Palvelutilaverkkoa tar-
kasteltaessa ja hankkeita suunniteltaessa on prosesseissa lisaksi huo-
mioitava asukkaiden ja tilojen kayttajien osallistaminen, tilojen yhteis-
kaytto, asiakaslahtoinen asukaskaytto, esteettomyys, kiinteistojen help-
po yllapito ja energiatehokkuus.

Erityisesti lautakunta haluaa korostaa tilojen turvallisuuden ja terveelli-
syyden tarkeytta seka sisailmaohjelmassakin mainittuja keinoja, joilla
rakentamisen laatua, sen valvontaa suunnittelussa, toteutuksessa ja
kunnossapidossa voidaan parantaa. Toimialalla sisailmaongelmien rat-
kaiseminen seka rakennuskannan kunnossa- ja yllapito nahdaan isona
haasteena, johon kiinteistostrategian ja sisailmaohjelman toteutusohjel-
man konkreettisilla toimenpiteilla on pystyttava vaikuttamaan. Jo nyt
kattavaa sisailmakohteiden viestintaa tulee kehittaa entisestaan.

Kiinteistdstrategian mukana myos kaupungin tilanhankintaohje tulee
paivitettavaksi. Uusia toteutus- ja vuokramalleja kokeiltaessa tulee jat-
kossakin tilojen hankinnan ja niista tehtavien sopimusten jaada kau-
punkiympariston toimialan vastuulle. Lisaksi tulee selvittaa ja kuvata eri
toteutus- ja vuokramallien oikea-aikainen paatoksenteko.

Lautakunta painottaa, etta kiinteistostrategian toteuttamiseen ja seu-
rantaan on varattava riittavasti resursseja ja etta se on toteutettava yh-
teistyossa toteutukseen vaikuttavien osapuolten ja tilojen kayttajien
kanssa.

Kiinteistostrategian valmistelu

Kiinteistdstrategian valmisteluvastuu annettiin kaupungin johtoryhmas-
sa 13.11.2017 kaupunkiympariston toimialan rakennukset ja yleiset alu-
eet palvelukokonaisuudelle.

Strategian valmistelua varten perustettiin projektirynma. Sen puheen-
johtajana on toiminut kaupunkiympariston toimialan tekninen johtaja ja
sen jasenina ja varahenkil6ina ovat olleet edustajat kaupunginkanslias-
ta, sosiaali- ja terveystoimialalta, kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalta,
kasvatuksen ja koulutuksen toimialalta ja kaupunkiympariston toimialal-
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Esittelijan perustelut

ta. Projektiryhma on lisaksi nimennyt projektin valmistelua varten sih-
teeriston seka asiantuntijajasenia.

Kiinteistostrategia koskee kaupunkikonsernin koko tilaomaisuutta. Sen
ulkopuolelle on rajattu asuntoasiat sekd maaomaisuuden hallintaan liit-
tyvat asiat. Kiinteistostrategia ei koske myodskaan kaupunkikonserniin
kuuluvia markkinoilla toimivia yhtioita.

Strategian valmistelussa haettiin sidosryhmavuorovaikutuksella nako-
kulmia kiinteistostrategian linjauksiin. Kaupungin sisaisesta vuorovaiku-
tuksesta vastasi Newsec ja vuorovaikutuksesta ulkoisten sidosryhmien
kanssa Demos Helsinki. Vuorovaikutusta valmistelleessa projektiryh-
massa olivat mukana toimialojen ja kaupunginkanslian edustajat.

Kiinteistdstrategian valmistelua varten haastateltiin kaupunkiorganisaa-
tiosta 21 keskeista henkiloa kuten toimialojen johtajia, palvelutason
paallikéita, tilahallinnon asiantuntijoita ja kaupunginkanslian avainhen-
kiloita.

Kaupunginhallitus on pyytanyt kasvatus- ja koulutuslautakunnalta lau-
suntoa Helsingin kaupungin 2.12.2018 paivatysta kiinteistostrategiasta
30.1.mennessa.
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