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Kasvatus- ja koulutuslautakunnan lausunto kaupunginhallitukselle
Helsingin kaupungin kiinteistostrategiasta
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Lausunto

Kasvatus- ja koulutuslautakunta paatti panna asian pdydalle.
Kasittely

Vastaehdotus:
Vesa Korkkula: Lisataan lausuntoehdotukseen:

“Kasvatus- ja koulutuslautakunta ei kannata tilakannan liikelaitos- seka
yhtidittamisvaihtoehtojen selvittamista.”

Vastaehdotus:
Vesa Korkkula: Lisataan lausuntoehdotukseen:

“‘Kasvatus- ja koulutuslautakunnan mielesta kirjaukset tiloista luopumi-
sista ovat liian tiukkoja ja ehdottomia.”

Vastaehdotus:

Vesa Korkkula: Kaupungin strategiassa lukee: “Sisailmakorjauksista ai-
heutuvat investoinnit eivat nosta tiloista perittdvaa kaypaa vuokraa.”
Useissa korjaushankkeissa joita olemme lautakunnassa talla valtuusto-
kaudella kasitelleet, ovat sisaiset vuokrat nousseet 2-3 kertaisiksi kor-
jausten vuoksi eika tata ole mitenkaan hyvitetty toimialalle.

Nyt tuolla kiinteistdstrategian luonnoksessa lukee:

“Sisaisen vuokramallin uudistaminen vaatii tilakustannusten kohdista-
misen periaatteiden uudelleen maarittelyn. Uudistus voidaan toteuttaa
aikaisintaan vuoden 2021 alusta alkaen, jolloin sisdisen vuokran peri-
aatteiden ja vuokravaikutusten tulee olla selvilla vuoden 2020 alussa
vuoden 2021 talousarvioraamia maariteltdessa.”

Eli sisdilmakorjausten hyvittdminen vuokrissa otettaisiin kayttoon vasta
2021, eli puoli vuotta ennen valtuustokauden loppua. Taman vuoksi
teen seuraavan vastaesityksen lausuntoehdotukseen:

“Kasvatus- ja koulutuslautakunnan mielesta sisailmakorjausten hyvitta-
minen kasvatuksen ja koulutuksen toimialalle pitaa ottaa kayttoon 2019
ja toimialalle korvata tulevissa budjeteissa tdman valtuustokauden aika-
na jo korotetuista sisailmakorjauksista aiheutuneet vuokrien nousut. Si-
saisen vuokramallin uudistamiseen liittyvan tilakustannusten kohdista-

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro

PL 51300 Toysankatu 2 D +358 9 310 8600 0201256-6 F12922661800003009
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 51 Faksi Alv.nro
kasvatusjakoulutus@hel.fi www.hel.fi/kasvatusjakoulutus +358 9 86390 F102012566



Helsingin kaupunki

Y~ Kasvatus- ja koulutuslautakunta
J

Poytikirja 1/2019 2 (6)

Asia/5
22.01.2019

misen periaatteiden uudelleen maarittelyn voimaan astuminen vuoden
2021 alusta alkaen on liian kaukainen ajankohta.”

Vastaehdotus:
Vesa Korkkula: Lisataan lausuntoehdotukseen:

“Kasvatus- ja koulutuslautakunnan mielesta kaikki tehdyt kuntotutki-
mukset tulee saattaa julkisiksi ja helposti saataville.”

Vastaehdotus:
Ted Apter: Lisataan lausuntoehdotukseen uusi kohta (5):

"Lautakunta haluaa korostaa, etta paivakotien ja koulujen tilojen riittava
saatavuus seka tilojen laatu ovat keskeisia tekijoita arvioitaessa Helsin-
gin vetovoimaa. Nykyisessa kiinteistostrategian versiossa ei viela riitta-
vasti esiteta sellaisia strategisia linjauksia, ja siita puuttuu kokonaan toi-
menpideohjelma, jotka varmistaisivat turvalliset ja terveelliset tilat niin
kasvatuksen ja koulutuksen asiakaskunnalle kuin henkilostolle. Tulevai-
suuden tilatarpeiden ennakoinnin merkitysta korostetaan, mutta tata
koskevat strategiset linjaukset ovat puutteellisia. Eri kaupunginosien
eritahtista kehitysta on ennakoitava entistd dynaamisemmalla suunnit-
telulla."

Vastaehdotus:

Petra Malin: Lautakunnan nakemyksen mukaan tilojen vuokraamisen
riskeja on kasitelty kiinteistostrategiassa hyvin vahan tilojen omistami-
sen riskeihin nahden. Sisailmaohjelmassa tulisi kasitella yksityiskohtai-
semmin kaupungin toimintatapoja tilanteissa, joissa sisailmaongelmia
havaitaan vuokratiloissa, ja selvittaa kaupungin toimintamahdollisuuk-
sien rajat.

Vastaehdotus:

Petra Malin: Lautakunta nakee, etta palveluntarpeiden parempi enna-
kointi on erittain olennaista toimialan kannalta. Lautakunta toivoo, etta
kiinteistOstrategiassa avataan tarkemmin, miten ennakointia kaytannos-
sa aiotaan parantaa. Lisaksi lautakunta nakee, etta tietojarjestelmien
osalta on syyta arvioida huolellisesti ja realistisesti, millaisia kysymyk-
sia niilla on mahdollista ratkaista, ja milla aikataululla.

Vastaehdotus:

Petra Malin: Lautakunta haluaa kiinnittdd huomiota rakentamisen aikai-
sen valvontaan ja nakee, etta rakennusvalvonnan resursseja tulee uu-
sien Kiinteistdstrategian linjausten my6ta parantaa.

Vastaehdotus:
Petra Malin: Lautakunta nakee, ettd rakentamisen laatuun tulee kiinnit-
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taa nykyista enemman huomiota, erityisesti yhteensovitettaessa ener-
giatehokkuutta ja hyvan sisailman vaatimuksia.

Vastaehdotus:

Petra Malin: Lautakunnan korostaa kiinteistohuollon ja siivouksen laa-
dun merkitysta hyvalle sisailmalle. Kiinteistostrategiassa tulee esittaa
konkreettisia toimia, joilla ndiden laatua pystytaan parantamaan.

Vastaehdotus:

Petra Malin: Lautakunta pitaa tilatehokkuuden lisaamisen vaatimusta
riskind pedagogisen toiminnan kannalta ja esittaa, ettéa vaatimuksia tila-
tehokkuuden osalta ei tulisi lisata kasvatuksen ja koulutuksen tiloissa.

Vastaehdotus:

Petra Malin: Lautakunta ei pida perusteltuna, etta toimialan tilankayttéa
ohjaisi siirtyminen isompiin yksikoihin. Yksikoiden koko tulee arvioida
tapauskohtaisesti.

Vastaehdotus:

Petra Malin: Lautakunnan nakemyksen mukaan kiinteistostrategian tuli-
si ottaa vahvemmin kantaa sen puolesta, etta lahipalveluiden tulee si-
jaita lahella asiakkaita.

Vastaehdotus:
Petra Malin: Lautakunta nakee, etta lautakunnan tulee linjata toimialan
tilankaytosta, ei kiinteistokehitysryhman.

Vastaehdotus:

Petra Malin: Lautakunta pitaa kannatettavana esitysta sisailmapoliklini-
kasta ja korostaa, etta siella tulisi olla myds sosiaalialan ammattilaisia
tukemassa sosiaalisissa ja etuuskysymyksissa, joita sisailmasta sairas-
tuneilla usein on.

Vastaehdotus:

Petra Malin: Lautakunta korostaa, etta toimialalle tulee antaa mahdolli-
suudet kayttaa tiloja niin, etta henkilomaara ei ylita suunniteltua inves-
toimalla tiloihin oikea-aikaisesti.

Vastaehdotus:

Fatim Diarra: Julkisessa rakentamisessa tulee selvittaa aina mahdolli-
suus myds puurakentamisen suosimiseen. Puurakentaminen sitoo hiil-
ta seka ovat energiatehokkaita ja terveellisia.

Vastaehdotuksia ei kasitelty asian kasittelyn keskeyttamisen vuoksi.

Kasvatus- ja koulutuslautakunta paatti yksimielisesti panna asian poy-
dalle.
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kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja
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Lisatiedot
Mauno Kemppi, tilapalvelupaallikkd, puhelin: 310 86860
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Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Lausuntoehdotus

Kasvatus- ja koulutuslautakunta antaa kaupunginhallitukselle seuraa-
van lausunnon:

Kaupunginvaltuuston 27.9.2017 hyvaksymassa Helsingin kaupunkistra-
tegiassa kaudelle 2017-2021 maariteltiin, etta kaupunki laatii kiinteis-
tostrategian. Kiinteistdstrategian tavoitteena on ohjata kaupungin toimi-
tilakannan ja sen hallintaan liittyvien kaytantdjen kehittamista. Kaupun-
gilla ei ole ollut aiemmin kiinteistostrategiaa.

Kasvatus- ja koulutuslautakunta pitaa tarkeana, etta kaupungilla on
kiinteistostrategia, joka linjaa palvelutilojen kehittamisen painopistea-
lueita ja keinoja. KiinteistOstrategian painopistealueista sisailmaongel-
mien ratkaiseminen, toimitilojen hankintaprosessin nopeuttaminen, roo-
lien selkeyttaminen, sisaisen vuokrajarjestelman uusiminen, kaupungin
tilojen asukaskayton edistaminen, tilojen valiaikaiskayton- ja arvoraken-
nusten hallinnan kehittdminen, toimitilojen aktiivinen omistajapolitiikka
ja hiilineutraali Helsinki 2035 seka laadittu sisailmaohjelma ovat kohtei-
ta, joita tulee kehittaa prosessien ja kaytantojen sujuvoittamiseksi. Kiin-
teistostrategia tarvitsee kuitenkin viela valmistelussa olevan toimintaoh-
jelman, jotta nykyisiin prosesseihin ja toimintamalleihin suunnitellut ja
yhdessa sovittavat muutokset ja vastuut olisi riittavasti hahmotettavis-
sa. Lautakunta pitaa riskina ja lausunnon antamista haittaavana toimin-
taohjelman puuttumista lausuntomateriaalista.

Lautakunta toteaa, etta Helsinki on kehittyva ja nopeasti kasvava kau-
punki. Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla lasten ja oppilaiden maa-
ran kasvu on suurempaa kuin kaupungin vaestonkasvu. Toimiala jar-
jestaa lakisaateisia palveluita, joiden toteuttaminen edellyttaa, etta nai-
den lakisaateisten peruspalveluiden tarvitsemat tilat toteutuvat oikea-ai-
kaisesti. Kasvavien asiakasmaarien lisaksi digitalisaatiolla, palvelujen
toiminnan muutoksilla, poliittisilla paatoksilla seka tilojen huonolla tekni-
sella kunnolla on merkittdva ja nopea vaikutus toimialan tilatarpeen
muutoksiin. Taman vuoksi kaupunkiympariston toimialan, tilojen han-
kinnasta ja toteutuksesta vastaavana, tulee pystya oikea-aikaisesti
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tuottamaan seka kunnossa- ja yllapitamaan palvelujen tarvitsemat riit-
tavat, terveelliset ja turvalliset oppimisen tilat seka mahdolliset korjaus-
rakentamisen vaistotilat. Esitetyssa kiinteistostrategiassa jaa epasel-
vaksi, miten tilatarpeen toteutuminen varmistetaan ja kuka on vastuus-
sa, jos tilatarve ei toteudu. Lautakunta esittaa harkittavaksi lisata uusia
tapoja toimia ja toteuttaa toimialojen tilat ja selvitettavaksi tarvitaanko
nykyisiin organisaatioihin mahdollisesti muutoksia toiminnan sujuvoitta-
miseksi ja varmistamiseksi.

Lautakunta pitaa tarkeana, etta tulevassa kiinteistostarategian toteutu-
sohjelmassa on konkreettisesti ja selkeasti maaritelty tilanhankinnan ja
tilojen kunnossapidon prosessien roolit ja vastuut seka lapinakyva ja
helposti seurattava vuokranmaksujarjestelma. Palvelutilaverkkoa tar-
kasteltaessa ja hankkeita suunniteltaessa on prosesseissa lisaksi huo-
mioitava asukkaiden ja tilojen kayttajien osallistaminen, tilojen yhteis-
kaytto, asiakaslahtoinen asukaskaytto, esteettomyys, kiinteistdjen help-
po yllapito ja energiatehokkuus.

Erityisesti lautakunta haluaa korostaa tilojen turvallisuuden ja terveelli-
syyden tarkeytta seka sisailmaohjelmassakin mainittuja keinoja, joilla
rakentamisen laatua, sen valvontaa suunnittelussa, toteutuksessa ja
kunnossapidossa voidaan parantaa. Toimialalla sisailmaongelmien rat-
kaiseminen seka rakennuskannan kunnossa- ja yllapito nahdaan isona
haasteena, johon kiinteistostrategian ja sisailmaohjelman toteutusohjel-
man konkreettisilla toimenpiteilla on pystyttava vaikuttamaan. Jo nyt
kattavaa sisailmakohteiden viestintaa tulee kehittaa entisestaan.

Kiinteistdstrategian mukana myos kaupungin tilanhankintaohje tulee
paivitettavaksi. Uusia toteutus- ja vuokramalleja kokeiltaessa tulee jat-
kossakin tilojen hankinnan ja niista tehtavien sopimusten jaada kau-
punkiympariston toimialan vastuulle. Lisaksi tulee selvittaa ja kuvata eri
toteutus- ja vuokramallien oikea-aikainen paatoksenteko.

Lautakunta painottaa, etta kiinteistostrategian toteuttamiseen ja seu-
rantaan on varattava riittavasti resursseja ja etta se on toteutettava yh-
teistyossa toteutukseen vaikuttavien osapuolten ja tilojen kayttajien
kanssa.

Kiinteistostrategian valmistelu

Kiinteistdstrategian valmisteluvastuu annettiin kaupungin johtoryhmas-
sa 13.11.2017 kaupunkiympariston toimialan rakennukset ja yleiset alu-
eet palvelukokonaisuudelle.

Strategian valmistelua varten perustettiin projektirynma. Sen puheen-
johtajana on toiminut kaupunkiympariston toimialan tekninen johtaja ja
sen jasenina ja varahenkil6ina ovat olleet edustajat kaupunginkanslias-
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Esittelijan perustelut

ta, sosiaali- ja terveystoimialalta, kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalta,
kasvatuksen ja koulutuksen toimialalta ja kaupunkiympariston toimialal-
ta. Projektiryhma on lisaksi nimennyt projektin valmistelua varten sih-
teeriston seka asiantuntijajasenia.

Kiinteistostrategia koskee kaupunkikonsernin koko tilaomaisuutta. Sen
ulkopuolelle on rajattu asuntoasiat sekéd maaomaisuuden hallintaan liit-
tyvat asiat. Kiinteistostrategia ei koske myoskaan kaupunkikonserniin
kuuluvia markkinoilla toimivia yhtioita.

Strategian valmistelussa haettiin sidosryhmavuorovaikutuksella nako-
kulmia kiinteistostrategian linjauksiin. Kaupungin sisaisesta vuorovaiku-
tuksesta vastasi Newsec ja vuorovaikutuksesta ulkoisten sidosryhmien
kanssa Demos Helsinki. Vuorovaikutusta valmistelleessa projektiryh-
massa olivat mukana toimialojen ja kaupunginkanslian edustajat.

Kiinteiststrategian valmistelua varten haastateltiin kaupunkiorganisaa-
tiosta 21 keskeista henkiloa kuten toimialojen johtajia, palvelutason
paallikéita, tilahallinnon asiantuntijoita ja kaupunginkanslian avainhen-
kiloita.

Kaupunginhallitus on pyytanyt kasvatus- ja koulutuslautakunnalta lau-
suntoa Helsingin kaupungin 2.12.2018 paivatysta kiinteistostrategiasta
30.1.mennessa.

Esittelija
kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja
Liisa Pohjolainen
Lisatiedot
Mauno Kemppi, tilapalvelupaallikkd, puhelin: 310 86860
mauno.kemppi(a)hel.fi
Liitteet
1 Kiinteistdstrategia_2018-12-02.doc
2 Sisailmaohjelma
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
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