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Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen seka poy-
takirjan tarkastajien valinta

Paatéosehdotus
Kasvatus- ja koulutuslautakunta paattaa todeta kokouksen laillisesti
koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi. Samalla kasvatus- ja koulutus-
lautakunta paattaa valita pdytakirjantarkastajiksi Jussi Chydeniuksen ja
Petra Malinin seka varatarkastajiksi Ozan Yanarin ja Vesa Korkkulan.
Esittelija
kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja
Satu Jarvenkallas
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
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Iimoitusasiat

Paatosehdotus

Kasvatus- ja koulutuslautakunta paattaa merkita tiedoksi seuraavat il-
moitusasiat:

Esittelija

Kaupunginvaltuusto 3.11.2021 § 332 Tilojen vuokraaminen Metso-
lan ala-asteen kayttéon (HEL 2021-006714): Kaupunginvaltuusto
paatti vuokrata 4.6.2021 paivatyn hankesuunnitelman mukaiset
Metsolan ala-asteen osoitteeseen Kansatie 1 rakennettavan toimi-
pisteen noin 3 084 htm? laajuiset tilat siten, ettd 20 vuoden vuokra-
ajalle laskettu kokonaisvuokran enimmaishinta on arvonlisaverotto-
mana 15 432 000 euroa.

Kaupunginvaltuusto 3.11.2021 § 331 Stadin ammatti- ja aikuisopis-
ton Roihupellon kampuksen hankesuunnitelma HEL 2021-006634):
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Stadin ammatti- ja aikuisopiston Roi-
hupellon kampuksen 12.8.2021 paivatyn elinkaarihankkeen hanke-
suunnitelman siten, ettd hankkeen laajuus on noin 44 050 brm? ja
rakentamiskustannustenenimmaishinta on arvonlisaverottomana
176 000 000 euroahuhtikuun 2021 kustannustasossa seka siten, et-
ta uudisrakennus tulee Kiinteistd Oy Helsingin Toimitilojen omistuk-
seen ja etta yhtion uudisrakennustakoskeva osakekanta merkitaan
Helsingin kaupunginomistukseen. Samalla kaupunginvaltuusto hy-
vaksyi seuraavan toivomusponnen. Hyvaksyessaan Roihupellon
kampuksen hankesuunnitelman selvitetaan mahdollisuutta ottaa
ammattiopiston vaistyvia tiloja ja kiinteistoja tilapaiseen kayttoon
kulttuurille, liikunnalle ja pienyrittajille.(Sami Muttilainen)
Kaupunginvaltuusto 3.11.2021 § 330 Kallion lukion perusparannuk-
sen hankesuunnitelman enimmaishinnan korottaminen (HEL 2018-
001823): Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Kallion lukion perusparan-
nuksen hankesuunnitelman enimmaishinnan korottamisen 3 900
000 eurolla arvonlisaverottomana siten, ettd hankkeen korotettu
enimmaishinta on noin 17 129 000 euroa arvonlisaverottomana jou-
lukuun 2019 kustannustasossa.

Kaupunginhallitus 25.10.2021 § 754 Paivakotitilojen vuokraaminen
kasvatuksen ja koulutuksen toimialan kayttéon Jatkasaaresta (HEL
2021-005737): Kaupunginhallitus hyvaksyi liitteena olevan 7.5.2021
paivatyn hankesuunnitelman mukaisten noin 1 225 htm? laajuisten
paivakotitilojen vuokraamisen siten, ettd 20 vuoden vuokra-ajalta
maksettavien arvonlisaverottomien vuokrien ja investointikustan-
nuksen kokonaissumma onenintaan 8 470 00 euroa.
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kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja
Satu Jarvenkallas

Lisatiedot

Jaana Lax, hallintoasiantuntija, puhelin: 310 55728

jaana.lax(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano
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Talousarvion 2021 kolmas toteutumisennuste

HEL 2021-004352 T 02 02 01
Paatosehdotus

Kasvatus- ja koulutuslautakunta paattaa merkita tiedoksi vuoden 2021
talousarvion kolmannen toteutumisennusteen.

Ennusteen perusteella lautakunta paattaa esittaa kaupunginhallituksel-
le edelleen kaupunginvaltuustolle esitettavaksi 28,1 miljoonan euron
ylitysoikeutta talousarviokohtaan 2 Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala
seka 1,4 miljoonan euron ylitysoikeutta talousarviokohtaan 8 05 02 Ir-
taimen omaisuuden perushankinta, kasvatuksen ja koulutuksen toimia-
la. Esityksen perusteena ovat kaupungin saamat valtionavustukset ja
muu ulkopuolinen rahoitus seka oppivelvollisuuden laajenemisesta ai-
heutuvat talousarvioon sisaltymattomat menot.

Esittelijan perustelut

Kaupunginkanslian talousarvion toteutumisennusteista antaman ohjeen
mukaan toimialat tekevat vuonna 2021 kolme ennustetta, joista tama
on viimeinen.

Kanslian ohjeen mukaan toteutumisennusteet on annettava lautakun-
nalle tiedoksi. Lautakuntien on ryhdyttava toimenpiteisiin, mikali talous-
arvio ei ole toteumassa.

Eurojen lisaksi ennusteeseen sisaltyy arvio sitovien tavoitteiden toteu-
tumisesta, asiakasmaarista, kaupunkistrategian toteutumisesta ja ris-
keista ja toimintaympariston muutoksista.

Kolmas ennuste on laadittu lokakuussa, jolloin lokakuun toteutumatie-
toja ei ollut viela kaytettavissa. Koska taman kolmannen ennusteen pe-
rusteella lautakunnan on tehtava tarvittavat ylitysoikeusesitykset, eu-
roennustetta on tarkistettu lokakuun toteutuneiden tulojen ja menojen
perusteella marraskuun alussa ylitysoikeustarpeiden tarkentamiseksi.

Seuraavassa esitellaan ensin kolmas ennuste ja sen jalkeen paivitetty-
jen toteumatietojen johdosta tehdyt tarkennukset siihen.

Kayttotalous

Tulot
Kolmas toteutumisennuste
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Menot

Kolmannen ennusteen perusteella toimialalle arvioidaan kertyvan tuloja
runsaat 27 miljoonaa eli 45 % enemman kuin talousarviossa.

Lisatuloarviosta 7,4 miljoonaa on kaupunginvaltuuston ylitysoikeuden
yhteydessa asettamaa lisatulotavoitetta. Lisatulotavoite perustuu odo-
tukseen, etta valtio korvaa avustuksina koronasta aiheutuneita lisare-
surssitarpeita. Muilta osin lisatulot kertyvat kaupungin saamista kaytto-
tarkoitussidonnaisista valtionavustuksista seka muusta ulkopuolisesta
rahoituksesta, joita ei ole pystytty huomioimaan talousarviossa. Ennus-
teeseen sisaltyy tata rahoitusta yhteensa 25,2 miljoonaa euroa, josta
valtionavustusten osuus on 19 miljoonaa euroa.

Korona-pandemian aiheuttamat arvioidut tulonmenetykset vahentavat
tuloja 2,6 miljoonaa euroa. ja varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain
muutokset pienentavat tuloja 3 miljoonalla eurolla.

Tarkistukset lokakuun toteumatietojen perusteella

Lokakuun toteumatietojen perusteella tuloennusteeseen ei ole tehty
muutoksia.

Kolmas toteutumisennuste

Menoja ennakoidaan kertyvan noin 40,5 miljoonaa euroa eli 3,2 % yli
talousarvion.

Menoylitys johtuu suurimmaksi osaksi kaupungin saamista kayttotarkoi-
tussidonnaisista valtionavustuksista seka muusta (talousarvion) ulko-
puolisen hankerahoituksen kaytosta. Ulkopuolinen rahoitus ei sisally ta-
lousarvioon tuloina eika menoina.

Ennusteen menoihin sisaltyy 26,6 miljoonaa euroa talousarvion ulko-
puolista rahoitusta vastaavia kuluja. Valtuuston mydntamasta ylitysoi-
keudesta 17,5 miljoonaa koronan valittomiin ja valillisiin kustannuksiin
tullaan kayttamaan 10,5 miljoonaa euroa. Oppivelvollisuuden laajene-
misen kustannusten arvioidaan olevan 3,4 miljoonaa euroa. Olettama-
na on, etta valtio korvaa oppivelvollisuuden laajenemisen kustannukset
taysimaaraisesti.

Tarkistukset lokakuun toteumatietojen perusteella

Lokakuun toteumien perusteella kokonaisylitysarviota on pienennetty
37,1 miljoonaksi euroksi. Ylityksesta 25,5 miljoonaa johtuu hankerahoi-
tuksen kaytosta, 2,6 miljoonaa oppivelvollisuuden laajenemisesta ja 9
miljoonaa koronaepidemian synnyttamista kustannuksista, joka pysty-
taan kattamaan jo myodnnetylla ylitysoikeudella. Nain ollen lisaylitysoi-
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keutta tarvitaan hankkeiden ja oppivelvollisuuden laajenemisen lisakus-
tannusten kattamiseen 28,1 miljoonaa euroa.

Koronan vaikutukset talouteen

Kolmannessa toteutumisennusteessa korona-epidemian ennustetaan
aiheuttavan tulomenetyksia yhteensa 0,7 miljoonaa euroa. Suurin osa
tulonmenetyksista kohdistuu ammatilliseen koulutukseen ja vapaaseen
sivistystyohon.

Koronan aiheuttamat suorat ja valilliset kustannukset ovat kolmannen
ennusteen mukaan yhteensa 10,5 miljoonaa euroa. Suorissa kustan-
nuksissa menosaastot ylittdvat menolisaykset, mista johtuen nettona
syntyy saastoja noin 0,9 miljoonaa euroa. Valilliset lisdkustannukset
ovat noin 11,4 miljoonaa euroa. Nain ollen koronakustannuksiin myon-
nettya ylitysoikeutta tullaan ennusteen mukaan kayttamaan 10,5 mil-
joonan euron edesta.

Koronan suorat kustannukset

Korona-epidemian aiheuttamia suoria talousarvion ylittavia menoja ar-
vioidaan olevan 5,1 miljoonaa euroa. Nama koostuvat sijaiskustannuk-
sista, hygieniatarvikekustannuksista seka kasvavista tyoterveyskuluis-
ta. Korona-epidemian aiheuttama toiminnan supistamisen ennustetaan
aiheuttavan 6 miljoonaa saast6ja. Saastoja syntyy toisen asteen mate-
riaalihankinnoissa ja ateriapalveluissa seka toisen asteen koulutukses-
sa etta perusopetuksessa. Nettona koronan suorien kustannusten ja
saastojen ennakoitu vaikutus on 0,9 miljoonaa euroa saastoa.

Koronan valilliset kustannukset

Toimiala on myos arvioinut epidemiatilanteesta johtuvien valillisten vai-
kutusten aiheuttamia kustannuspaineita. Vaikutukset on huomioitu en-
nusteessa ja ne katetaan valtuuston myontamalla ylitysoikeudella. Kus-
tannuksia syntyy lasten ja nuorten oppimisen ja hyvinvoinnin tuen tar-
peen merkittavasta kasvusta. Arvioidut kustannusvaikutukset ovat noin
11,4 miljoonaa euroa.

Tarkistukset lokakuun toteumatietojen perusteella

Koronan aiheuttamien kustannusten kokonaisarviota on tiputettu loka-
kuun toteumatietojen perusteella 9 miljoonaan euroon eli 1,5 miljoonaa
euroa verrattuna edella raportoituun kolmanteen toteutumisennustee-
seen.

Investoinnit

Kolmas toteutumisennuste
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Strategian toteutuminen

Asiakasmaarat

Investointimaararahoja ennustetaan jaavan kayttamatta 3,6 miljoonaa
euroa. ICT-investointeja jaa kayttamatta 2,4 miljoonaa ja muita inves-
tointeja 1,2 miljoonaa euroa viivastyneiden toimitusten ja hankkeiden
vuoksi. Maararahat tullaan esittdmaan siirrettdvaksi vuodelle 2022. Esi-
tys tuodaan lautakunnan kasiteltavaksi joulukuun kokoukseen.

Oppivelvollisuuden laajenemisen aiheuttamat tietotekniikkainvestoinnit
ovat 1,4 miljoonaa euroa. Oppivelvollisuuden laajenemiseen liittyvat in-
vestoinnit eivat sisally talousarvioon. Taman perusteella paatésehdo-
tukseen sisaltyy esitys 1,4 miljoonan euron ylitysoikeudesta vuoden
2021 talousarvion investointimaararahoihin.

Tarkistukset lokakuun toteumatietojen perusteella

Investointimenojen ennustetta ei ole muutettu lokakuun toteumatietojen
perusteella.

Strategiakautta 2017-2021 on arvioitu kaupunkitasoisesti. Arvioinnin
mukaan toimiala on onnistunut toteuttamaan paattyvan strategiakau-
den toimenpiteet hyvin.

Suomenkielisenvarhaiskasvatuksen lapsimaaran ennustetaan alittavan
talousarvion 327 lapsella. Tama johtuu paaosin lapsimaaran vahene-
misesta yksityisen hoidon tuessa. Ruotsinkielisessa varhaiskasvatuk-
sessa ennustetaan olevan 71 lasta vahemman kuin talousarviossa.

Suomenkielisessa perusopetuksessa oppilasmaaran ennustetaan alit-
tavan talousarvion 404 oppilaalla. Ruotsinkielisen perusopetuksen op-
pilasmaaran ennustetaan ylittavan talousarvion 6 oppilaalla.

Koululaisten iltapaivatoiminnan asiakasmaaran ennustetaan alittavan
talousarvion 547 oppilaalla. Asiakkaiden vahennys kohdistuu etupaas-
sa kaupungin jarjestdmaan omaan perusopetuslain alaiseen iltapaiva-
toimintaan.

Suomenkielisten lukioiden opiskelijamaaran ennustetaan ylittavan ta-
lousarvion 64 opiskelijalla. Ruotsinkielisten lukioiden opiskelijamaaran
ennustetaan alittavat talousarvion 25 opiskelijalla.

Stadin ammattiopiston opiskelijavuosimaaran ennustetaan ylittavan ta-
lousarvion 1000 opiskelijavuodella. Stadin ammattiopisto kayttaa koko
valtion myodntaman opetuksen jarjestamisluvan seka lisajarjestamislu-

van, yhteensa n 10 000 opiskelijavuotta. Lisaksi perusopetuksen lisa-

opetuksen oppilasmaara ylittda talousarvion 200 oppilaalla.
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Vapaan sivistystyon opetustuntimaaran ennustetaan ylittavan talousar-
vion 13 200 tunnilla. Opiskelijamaaran ennustetaan pienenevan 800
opiskelijalla talousarvioon verrattuna. Opiskelijamaaran pieneneminen
johtuu korona-kriisin aiheuttamasta lahiopetuksen keskeyttamisesta
seka koronaepidemian aikana pienennetyista opetusryhmista.

Arvio tavoitteisiin (sitovat ja muut), palvelutuotantoon, muuhun toimintaan ja toimintaympariston
muutoksiin liittyvista merkittavista riskeista (strategia, talous ja toiminta) ja epavarmuustekijoista.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala ennustaa, etta toimialan sitova ta-
voite "Mahdollistamme jokaiselle oppijalle yksildllisesti sopivia tapoja
oppia ja opiskella” ei toteudu. Tavoite ei toteudu lukiokoulutuksen mitta-
rin osalta eikd ammatillisen koulutuksen mittarin osalta. Lukiokoulutuk-
sen mittarin jaaminen tavoitteen tasosta johtuu pandemia-tilanteesta.
Tavoitteen toteumista edistavat oppitunnit on jouduttu suurelta osin
kayttamaan akuuttien korona-asioiden hoitoon. Ammatillisessa koulu-
tuksessa keskeyttaneita on ollut tavoitetta enemman ennen kaikkea
ikaryhmassa 18-21 vuotta.

Toisen sitovan tavoitteen "Kaytamme koko kaupunkia oppimisen ja
tydnteon ymparistona” ei ennusteta toteutuvan. Ammatillisen koulutuk-
sen mittarina olevan tyossaoppimisen paivien maaran kasvattaminen
10 000 paivalla verrattuna viime vuoteen toteuttaminen ei onnistu. Ko-
rona-kriisin myota monet tydssaoppimispaikat ovat keskeyttaneet tai
vahentaneet toimintaansa. Vapaan sivistystyon mittarin, kurssilaisten
maaran kasvattaminen Koillis- ja Ita-Helsingissa, ei ennusteta toteutu-
van. Tama johtuu korona-kriisin vuoksi keskeytetysta lahiopetuksesta
seka pienemmista opetusryhmista.

Toimialan toiminnallisen, tilojen yhteiskayton lisaamiseen liittyvan tavoi-
te toteutuu.

Koko kaupungin yhteisten hyte-tavoitteiden ennakoidaan toteutuvan.

Pitkittynyt korona-pandemia lisaa oppimisen ja hyvinvoinnin tukitarpeita
merkittavasti. Kriisin jatkuessa sosiaaliset ongelmat lisdantyvat, oppi-
misvaje kasvaa ja perheiden kuormitus kasvaa. Opetuksen ja hyvin-
voinnin tuen tarve kasvaa edelleen samoin kuin oppilashuollon tarve.
Toimialan talousarvio sisaltaa merkittavat tuottavuustavoitteet ja —toi-
menpiteet, joiden toteuttamista vaikeuttaa edelleen jatkuva pandemiati-
lanne. Valtuuston myontama ylitysoikeus kattaa arvioidut koronan vai-
kutukset.

Toimialan henkildstd on hyvin kuormittunutta johtuen korona-
pandemian mukanaan tuomista muutoksista ja henkiloston saatavuus-
haasteesta erityisesti suomen- ja ruotsinkielisessa varhaiskasvatuk-
sessa seka oppilas- ja opiskelijahuollossa.
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Koronakriisista palautuminen ja palautumisen toimenpiteet

Kasvatuksen ja koulutuksen palveluiden laatu ja saatavuus ovat palau-
tumisen perusta. Koronatilanne ja nopeasti vaihtelevat opetusjarjestelyt
haastavat tilannetta edelleen. Lasten ja nuorten poissaoloja seurataan
systemaattisesti ja niiden perusteella kohdennetaan tukitoimia. Oppi-
misvajeiden paikkaamiseksi lisataan ja tehostetaan tukiopetusta, osa-
aikaista erityisopetusta, ohjausta seka kartoitetaan kesken tai suoritta-
matta jaaneet opinnot seka paivitetaan opintosuunnitelmia.

Ennusteen edellyttamat toimenpiteet

Talousarvion noudattamisohjeiden mukaan lautakunnan tulee ryhtya
toimenpiteisiin, mikali talousarvio ei ole toteutumassa.

Tarkistetun kolmannen ennusteen mukaan kayttotalouden maararahat
ovat ylittymassa seuraavin perustein:

- Koronan aiheuttamat suorat ja valilliset kustannukset 9 miljoonaa eu-
roa

- Talousarvion ulkopuolisella rahoituksella rahoitettavat menot 25,5 mil-
joonaa euroa

- Oppivelvollisuuden laajenemisen kustannukset 2,6 miljoonaa euroa

Koronan aiheuttamat kustannukset ovat katettavissa kaupunginvaltuus-
ton kesakuussa jo myontamalla 17,5 miljoonan euron ylitysoikeudella,
jota siis jaa kayttamatta tarkistetun kolmannen ennusteen mukaan 8,5
miljoonaa euroa. Ylitysoikeutta ei kuitenkaan kaupunginvaltuuston paa-
toksen mukaan saa kayttaa muuhun tarkoitukseen, kuin koronan ai-
heuttamiin kustannuksiin. Tasta johtuen paatdésehdotukseen sisaltyy
28,1 miljoonan euron ylitysoikeusesitys, jonka perusteena ovat talous-
arvion ulkopuolinen rahoitus seka oppivelvollisuuden laajenemisen kus-
tannukset.

Investointimenoissa ennakoidaan syntyvan saastoa 3,6 miljoonaa eu-
roa johtuen vuodelle 2022 siirtyvista talousarvioon sisaltyvista hankin-
noista. Lautakunta voi esittaa siirtyvien hankintojen rahoittamiseksi yli-
tysoikeutta vuoden 2022 talousarvioon, mikali vastaava maararaha jaa
kayttamatta vuonna 2021. Ylitysoikeusesitys valmistellaan lautakunnan
joulukuun kokoukseen.

Edella ennakoitua vuoden 2021 saastoa kuitenkin pienentaa kirjanpi-
dollisesti oppivelvollisuuden laajentumisesta syntyvat investointimenot,
joihin talousarviossa ei ole varauduttu. Naiden kattamiseksi paatoseh-
dotukseen sisaltyy 1,4 miljoonan euron ylitysoikeus vuoden 2021 inves-
tointimaararahoihin oppivelvollisuuden laajenemisesta johtuvien inves-
tointien kattamiseen.
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Esittelija
kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja
Satu Jarvenkallas
Lisatiedot
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4
Lasten ja nuorten vaikuttamisjarjestelma ja osallisuuden edistami-
nen Helsingissa

HEL 2021-012359 T 12 04 00
Esitysehdotus

Kasvatus- ja koulutuslautakunta esittaa osaltaan kaupunginhallituksel-

le, ettéd kaupunginhallitus hyvaksyisi lasten ja nuorten vaikuttamisjarjes-
telman ja osallisuuden edistamisen tavoitteet, mittarit ja johtamisraken-
teen liitteena 1 olevan kuvauksen mukaisesti.

Kasvatus- ja koulutuslautakunta esittaa lasten ja nuorten osallisuuden
ohjausryhman perustamista seka kaupunkitasoisten tavoitteiden ja mit-
tareiden asettamista jokaisen lapsen ja nuoren osallisuuden vahvista-
miseksi. Konkreettiset toimenpiteet asetetaan ja niita seurataan lasten
ja nuorten osallisuuden ohjausryhmassa. Erillisesta Ruuti-brandista
luovutaan. Helsingissa kaytdssa olevia osallistumisen ja vaikuttamisen
tapoja monipuolistetaan ja kehitetdan edelleen tavoitelahtoisesti, yh-
dessa lasten ja nuorten kanssa. Lasten ja nuorten osallisuuden koke-
muksen kehittymista seurataan kaupunkitasoisesti ja alueellisesti kou-
luterveyskyselyn osallisuusindikaattoria hyédyntaen.

Esittelijan perustelut

Esitys koskee lasten ja nuorten vaikuttamisjarjestelman ja osallisuuden
edistdmisen kaupunkitasoisia tavoitteita, mittareita ja johtamisrakennet-
ta strategiakaudelle 2021-2025 (Liite 1).

Asia kasitellaan saman sisaltdisena kaikkien toimialojen lautakunnissa,
jonka jalkeen kaupunginhallitus tekee siitd paatdksen. Nuorisoneuvos-
ton asettamisesta vuosille 2022-2023 kaupunginhallitus paattaa erik-
seen.

Taustaa

Ruuti on helsinkilaisten nuorten vaikuttamisjarjestelma, jonka kayttoo-
notosta kaupunginvaltuusto paatti vuonna 2011. Taman jalkeen Ruudin
toiminta on monipuolistunut, laajentunut ja vakiinnuttanut paikkansa
kaupunkiorganisaation toiminnassa. Joulukuussa 2017 kaupunginhalli-
tus asetti Helsingin nuorten uudistuneen vaikuttamisjarjestelma Ruudin
strategiakaudelle 2017-2021. Asettamispaatoksen mukaisesti Ruudin
koordinoinnista ja kehittamisesta vastaa kulttuurin ja vapaa-ajan toimia-
la tiiviissa yhteistydssa kasvatuksen ja koulutuksen toimialan kanssa.
Ruudin toimintamuotoja ovat olleet omaehtoisen toiminnan tukeminen,
edustuksellinen toiminta, osallistuva budjetointi ja yhteiskehittdminen
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seka erilaiset tapahtumat. Helsingissa kaytossa olevia, erityisesti lapsil-
le ja nuorille suunnattuja vaikuttamisen kanavia ja toimintamuotoja on
kuvattu liitteessa 2.

Nuorten vaikuttamisjarjestelma Ruudin strategiakauden 2017-2020 arviointi

Vaikuttamisjarjestelman

Vaikuttamisjarjestelma Ruudin strategiakaudesta 2017-2021 on tehty
laaja arviointi, joka on toiminut kehittamistyon pohjana. Arvioinnissa ke-
rattiin tietoa lapsilta ja nuorilta, opettajilta ja rehtoreilta, nuoriso- ja osal-
lisuusohjaajilta, nuorisotyon toiminnanjohtajilta, tutkijoilta, Ruudin oh-
jausryhmalta, kulttuuri- ja vapaa-ajan toimialan seka kasvatuksen ja
koulutuksen toimialan asiantuntijoilta seka toimialajohtajalta.

Arvioinnin keskeisia suosituksia tulevalle toimikaudelle olivat siirtymi-
nen toimintolahtdisesta johtamisesta tavoitelahtdiseen johtamiseen.
Sen sijaan, etta keskitytdan olemassa olevien vaikuttamisen kanavien
vahvistamiseen, kaupungissa tulee selkedmmin maaritella yhteinen
suunta ja tavoitteet lasten ja nuorten osallisuuden edistamiselle. Ar-
vioinnissa todettiin, ettd Ruuti-vaikuttamisjarjestelma on tarjonnut mo-
nipuolisia vaikuttamisen paikkoja ja kanavia nuorille. Ruuti-brandi ei
kuitenkaan vahvista lasten ja nuorten ymmarrysta osallisuuden ja vai-
kuttamisen mahdollisuuksista eika auta kaupungin tyontekijoita osalli-
suuden ja vaikuttamisen ymmartamisessa. Tasta syysta erillisesta Ruu-
ti-brandista tulisi luopua.

Arvioinnissa nostettiin myos esiin, etta nuorten tilanteesta, tarpeista ja
toiveista kerattya tietoa tulisi hyodyntaa monipuolisemmin yli toimialara-
jojen. Lisaksi nuorten osallisuuden kokemusta tulisi mitata systemaatti-
semmin. Yhtena suosituksena korostettiin nuorten kuulemisen vahvis-
tamista lisaamalla dialogia ja deliberatiivista (puntaroivaa) demokratiaa
ratkaisukeskeisen toiminnan rinnalle. Osallistumisen lapinakyvyyteen
tulisi kiinnittdd huomiota. Entisestaan tulisi kehittaa erilaisia tapoja kuul-
la nuoria heille merkityksellisissa asioissa.

Helsingin kaupunki on sitoutunut UNICEFin Lapsiystavallinen kunta -
kehittdmisohjelmaan, jonka tavoitteena on auttaa kuntia tekemaan las-
ten hyvinvoinnin kannalta oikeita ratkaisuja lasten arjen palveluissa ja
kunnan hallinnossa. Ty0 lapsiystavallisemman kunnan rakentamisessa
tukee Ruuti-vaikuttamisjarjestelman arvioinnissa tehtyja suosituksia
kaupunkitasoisesta sitoutumisesta lasten osallisuuden edistamiseen.

uudistuksen valmistelu

Arvioinnin pohjalta on valmisteltu esitys lasten ja nuorten osallisuuden
edistamisen kaupunkitasoisista tavoitteista, arvioinnista ja johtamisesta
Helsingissa strategiakaudelle 2021-2025 (Liite 1). Valmistelusta ovat
vastanneet kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala seka kasvatuksen ja koulu-
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tuksen toimiala. Esityksen sisaltoon ovat vaikuttaneet arvioinnin suosi-
tusten lisaksi eri toimialojen tydntekijoille jarjestettyjen tydpajojen tulok-
set, lapsilta ja nuorilta saatu palaute, toimialojen johtoryhmien kom-
mentit seka nuorisoneuvoston antama lausunto (Liite 3).

Nyt maariteltavilla yhteisilla tavoitteilla varmistetaan, etta lasten ja nuor-
ten osallisuutta edistetdan systemaattisesti ja kaupunkitasoisesti. Osal-
lisuutta ja vaikuttamista tarkastellaan kaupungissa kahdesta suunnas-
ta: lasten ja nuorten hyvinvoinnin vahvistamisen nakokulmasta seka
kaupungin toimintaan vaikuttamisen ja demokratiakasvatuksen nako-
kulmasta. Helsinki sitoutuu tekemaan toita sen eteen, etta jokainen
lapsi ja nuori kokee osallisuutta ja uskoo mahdollisuuksiinsa vaikuttaa
ja etta lasten ja nuorten aani kuuluu monipuolisesti kaupungissa.

Helsingissa lapset ja nuoret voivat osallistua ja vaikuttaa monin eri ta-
voin. Helsingissa kaytossa olevia, erityisesti lapsille ja nuorille suunnat-
tuja vaikuttamisen kanavia ja toimintamuotoja on koottu liitteeseen 2
seka verkkosivustolle: nuorten.helsinki/osallistu-ja-vaikuta. Vaikuttami-
sen kanavien ja toimintatapojen tulee jatkossakin olla monipuolisia ja
niita tulee arvioida ja kehittaa yhdessa lasten ja nuorten kanssa. Vai-
kuttamiskanavien kehittdmisen lahtdkohtana ovat yhteisesti sovitut ta-
voitteet seka systemaattisesti kerattava tieto lasten ja nuorten osalli-
suuden kokemuksista.

Esittelija
kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja
Satu Jarvenkallas
Lisatiedot
Heidi Halkilahti, pedagoginen asiantuntija, puhelin: 22889
heidi.halkilahti(a)hel.fi
Liitteet
1 Lasten ja nuorten osallisuuden edistamisen kaupunkitasoiset tavoitteet,
arviointi ja johtaminen Helsingissa 2021-2025
2 Lapsille ja nuorille suunnattuja vaikuttamisen kanavia ja toimintatapoja
3 Nuorisoneuvoston lausunto
4 Osallistumisen ja vaikuttamisen tasot
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Tiedoksi
Kaupunginhallitus
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Asioinnin tietojarjestelmahankkeen kehittamis- ja yllapitotoiden
(ASTI DPS 7) jatkohankinta vuosille 2022-2023

HEL 2021-012737 T 02 08 02 00
Paatosehdotus

Kasvatus- ja koulutuslautakunta paattaa jatkohankinnasta asioinnin tie-
tojarjestelman (Asti) kehittamis- ja yllapitotdistd Codemen Oyj:lta.

Hankinnan arvonlisaveroton arvo on enintaan 4 850 000 euroa.
Tama hankintapaatds kohdistuu vuosille 2022-2023.

Hankintasopimus sopijapuolten valilla syntyy vasta myéhemmin erik-
seen allekirjoitettavalla sopimuksella.

Sopimus on voimassa toistaiseksi. Tilaajalla on oikeus irtisanoa asian-
tuntijaresurssipalvelu paattymaan neljantoista paivan irtisanomisajalla.

Samalla lautakunta oikeuttaa toimialajohtajan allekirjoittamaan sopi-
muksen ja hyvaksymaan hankintapaatokseen perustuvat tilaukset.

Esittelijan perustelut
Tausta

Asioinnin tietojarjestelman (ASTI-hanke) kehittdmisen on arvioitu sijoit-
tuvan vuosille 2019-2024. Hankkeen tavoitteena on toteuttaa asioinnin
tietojarjestelman palvelukokonaisuus (varhaiskasvatus, perusopetus,
lukio ja ammattiopisto), joka mahdollistaa uusia ja uudenlaisia tapoja
kasvatuksen ja koulutuksen toimialan palvelujen toteuttamiseksi ja tar-
joamiseksi asiakkaille. Nykyisen suunnitelman mukaisesti vuonna 2024
vanhan varhaiskasvatuksen jarjestelma on korvattu uudella, perusope-
tuksen oppilaaksiotto on toteutettu, ja viestintaratkaisu on valmiina.

Hanke on julkaissut paivakotipaikan hakemiseen, sijoittamiseen, vas-
taanottamiseen, paatokseen seka perusopetuksen lahikoulupaikkaan
ilmoittautumisen ja paatdsten tekoon ohjelmistokokonaisuudet asioijille
ja virkailijoille.

Projektien sisalla tapahtuvassa ohjelmistokehitystyossa tuotetaan jat-
kuvasti uutta ohjelmistokoodia ja kehitetaan erilaisia asioinnin tietojar-
jestelmaan suunniteltuja toiminnallisuuksia.

Resurssivuokralla toteutettavassa ketterassa kehityksessa hankittavat
asiantuntijat suorittavat tilaajan maaraamia tehtavia. Talla tavalla toteu-
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Hankintamenettely

tetussa ohjelmistokehityksessa tilaaja vastaa kehitystyolle asetettujen
lopputulosten saavuttamisesta.

Ohjelmistokehityksen lopputulokset maaraytyvat tilaajan tyénohjauk-
sen, asiantuntijaresurssien tehokkuuden ja yhdessa tyoskentelevien
asiantuntijoiden yhteistyon perusteella.

Hankinta on jatkoa 2021 vuodelle kohdistuneelle hankintapaatokselle
24.11.2020 (HEL 2020-012334).

Hankinta kohdistuu projektinhallinta-, integraattori-, maarittely- ja arkki-
tehtuuri- seka pilvipalveluiden kayton asiantuntijapalveluihin seka so-
velluskehitys- ja yllapitopalveluihin.

Sovelluskehityksen asiantuntijaresurssit kohdistuvat asioinnin tietojar-
jestelman jatkokehittamiseen. Kehittdmisen tuloksena digitalisoidaan
palveluita ja tuotetaan varhaiskasvatuksen osakokonaisuuteen seuraa-
vat sisallot: Viestintaratkaisu paivakotien ja huoltajien valille, tuloselvi-
tyslomakkeet, varhaiskasvatuksen maksupaatokset seka proaktiivinen
varhaiskasvatus paikan tarjoaminen, jolla voidaan ennakoida varhais-
kasvatuspaikkojen tarvetta alueittain.

Perusopetuksen kokonaisuuteen tuotetaan seuraavat sisallot: Painotet-
tuun opetukseen hakeutuminen seka proaktiivisen esiopetuspaikkojen
tarjoamisen ja hakeutumisen toiminnallisuudet. Lisaksi kehitetaan Sta-
din ammattiopiston AI-HOKS kokonaisuutta.

Edellda mainittujen lisaksi asiantuntijaresursseilla yllapidetaan ja kehite-
taan kaytossa olevia pilviymparistdja ja pilvikapasiteettia seka kehite-
téaan toimialan omaa identiteetin- ja paasynhallinnan jarjestelmaa ja to-
teutetaan integraatioita eri jarjestelmiin.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala on perustanut IT-palvelut (DPS) -
nimisen dynaamisen hankintajarjestelman sahkoiseen HILMA-
ilmoituskanavaan 22.12.2018, ilmoituksen numero HILMA:ssa: 2018-
026564. llmoituksen numero Euroopan unionin virallisessa lehdessa
(EUVL) on 2018/S 247-569736

Hankinta on kilpailutettu hankintalain mukaisesti dynaamisen hankinta-
jarjestelman sisaisena kilpailutuksena. Tarjouspyynto on julkaistu dy-
naamisessa hankintajarjestelmassa 24.9.2020, maaraaika tarjousten
jattamiselle oli 12.10.2020.

Kilpailutuksen perusteella valittin Codemen Oy.
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Tarjouspyynndssa arvioitiin hankinnan vuosittaiseksi laajuudeksi noin 1
500 — 2 500 henkilotydpaivaa (=sitoumukseton arvio). Lisaksi hankin-
taan sisaltyy optiomahdollisuus lisdhankinnoista, jonka laajuudeksi on
arvioitu noin 1 500 — 2 500 henkilotydpaivaa (=sitoumukseton arvio).

Valitun toimittajan asiantuntijaresursseja voidaan kayttaa hankkeen
keston aikana vuosina 2021-2024.

Hankintapaatdksessa (HEL 2020-012334) todettiin, ettd voidaan uudel-
la paatoksella paattaa tarjouspyyntoon perustuvista hankintapaatoksen
enimmaisarvon ylittavista lisa- tai jatkohankinnoista.

Tarjoajan soveltuvuuden tarkastaminen

Dynaamiseen hankintajarjestelmaan hakeutuessaan ja tarjouspyyntoon
vastatessaan tarjoaja on osoittanut tayttavansa tilaajan asettamat so-
veltuvuusvaatimukset.

Toimivalta

Helsingin kaupungin hallintosdannon 10 luvun 1 §:n 3 momentin 3 koh-
dan mukaan toimialalautakunta omalla toimialallaan paattaa tai hyvak-
syy perusteet ja rajat, joiden mukaan viranomainen paattaa hankinnois-
ta lukuun ottamatta osakkeita.

Keskeisimmat sovelletut saannokset

Hallintolaki (434/2003): 43 §, 44 § ja 45 §
Hankintalaki (1397/2016): 30 §, 33 §,49 §, 52 §, 58 - 60 §:t, 62§, 71§,
74§,798,838§,85-87§t, 938,123 §ja 130 §

Esittelija
kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja
Satu Jarvenkallas
Lisatiedot
Teemu Toivakka, ICT-projektipaallikkd, puhelin: 310 26797
teemu.toivakka(a)hel.fi
Julle Keihanen, ICT-hankintalakimies, puhelin: 310 89498
julle.keihanen(a)hel fi
Pasi Hotari, ICT-kehityspaallikkd, puhelin: 310 33965
pasi.hotari(a)hel.fi
Liitteet
1 Hankintapaatés_ HEL_2020-012334
Muutoksenhaku
Muutoksenhaku hankintapaatokseen, DPSn sisalla tehtava hankinta,
Kasko_lk
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Tekoalypohjaisen oppimisanalytiikka, personointi ja adaptaatio
(TOPA) -hankkeen teknologisten kehittamis- ja yllapitotoiden (TOPA
DPS 4) hankinta vuosille 2021-2023

HEL 2021-012628 T 02 08 02 00

Paatosehdotus

Kasvatus- ja koulutuslautakunta paattaa hankkia kehittamis- ja yllapito-
tyota Codemen Oy:lta. Hankinta on jatkoa kasvatus- ja koulutuslauta-
kunnan aikaisemmin tekemaan hankintapaatdkseen 24.11.2020 § 283
(HEL 2020-009981, TOPA DPS 4). Hankinnan arvo ilman arvonlisave-
roa on enintaan 607 800 euroa. Hankinta ajoittuu vuosille 2021-2023.

Samalla lautakunta oikeuttaa toimialajohtajan tekemaan hankintaan liit-
tyvan sopimuksen ja hyvaksymaan hankintapaatokseen perustuvat ti-
laukset.

Esittelijan perustelut
TOPA —hankkeen lyhyt kuvaus ja hankinnan perustelut

TOPA-hankkeessa kehitetaan kouluille pedagogisella tiedolla johtami-
sen tyOkaluja (tietoikkunoita, dashboardeja) seka oppimisanalytiikan
sovelluksia niin oppijoille kuin opettajille. Kehittdminen tapahtuu vaiheit-
tain ja se on organisoitu koulujen ja oppilaitosten tarpeiden seka inno-
vatiivisten kokeilujen pohjalta.

Pedagogisen tietojohtamisen tyokaluilla rehtorit voivat esimerkiksi seu-
rata analytiikkaa poissaolotiedoista, tukitoimista, opintomenestyksesta
ja tuen kohdentumisesta, pedagogisesta hyvinvoinnista ja teknologian
kaytosta.

Pedagogisen tietojohtamisen tyokalut tukevat kouluja ja rehtoreita pe-
dagogisen toiminnan johtamisessa ja oppimisyhteisdon hyvinvoinnin
edistdmisessa seka auttavat oppijoiden tuentarpeen varhaisessa tun-
nistamisessa.

Pedagogisen tietojohtamisen tyokalujen ensimmainen versio on ollut
suomenkielisen perusopetuksen koulujen ja hallinnon kaytéssa syksys-
ta 2020. Ruotsinkielisten koulujen seka lukioiden osalta pedagogisen
tietojohtamisen tyokalujen ensimmainen versio on toteutettu vuonna
2021.

TyOkalut ovat parhaillaan koekaytossa, jotta loppukayttgjiltd saadaan
palautetta tyOkalujen kehittamistarpeista ja jarjestelman tuottamaa tie-
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Hankintamenettely

toa voidaan parantaa. Tietoikkunoita (digitaalisia dashboardeja) on tar-
koitus avata jatkossa myods suoraan opettajien kayttoon.

Toisena TOPA-hankkeen keskeisena kehittamiskohteena on oppimisa-
nalytiikan sovellusten kehittaminen opettajien ja oppijoiden kayttoon.
Oppimisanalytiikan sovellusten kehittdminen on kaynnistynyt ensim-
maisessa vaiheessa ammatillisen koulutuksen kontekstissa, koska jo-
kaiselle ammatilliselle opiskelijalle tulee lakisaateisesti tehda HOKS eli
henkildkohtainen osaamisen kehittamissuunnitelma. Jokaiselle opiske-
lijalle suunnitellaan yksilollinen opiskelupolku ja yksilollinen opiskeluai-
ka.

Kehitettava, tekoalypohjainen Al-HOKS-sovellus tarjoaa ammatilliseen
koulutukseen opettajille ja opinto-ohjaajille tydkalun seurata ja ohjata
opiskelijoiden oppimista ja etenemista niin ryhman kuin yksilon tasolla.
Opiskelijoille AI-HOKS on tydkalu oman opiskelun ja valintojen suunnit-
teluun seka seurantaan tarjoten struktuurin osaamisen kehittamisen
prosessille.

Al-HOKS-sovelluksen keskeisena tavoitteena on tukea ammatillisen
koulutuksen lapaisyn edistamista ja syrjaytymisen ehkaisemista — niin
etta jokainen opiskelija valmistuisi yksilOllisesti optimaalisessa ajassa.

Al-HOKS-sovelluksesta on rakennettu tahan mennessa prototyyppi, jo-
ta on kokeiltu oppijoiden ja opettajien kanssa kevaalla-kesalla 2021.
Tuotantoversion kehittamistyo tehdaan yhteistyona Stadin ammatti- ja
aikuisopiston kanssa seka osallistuen Stadin ammatti- ja aikuisopiston
koordinoimaan kansalliseen kehittamisryhmaan. Al-HOKS-sovellus on
tarkoitus ottaa laajasti ammatillisten opiskelijoiden kayttoon vuoden
2022 aikana.

Al-HOKS-sovellusta muokattuna tai sen yksittaisia moduuleita voidaan
ammatillisen koulutuksen lisaksi jatkossa hyddyntaa myos lukiokoulu-
tuksen seka perusopetuksen tarpeisiin.

Hankinnan kohteena olevat asiantuntijapalvelut kohdistuvat oppimisa-
nalytiikan ja pedagogisen tietojohtamisen sovellusten kehittamiseen.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala on perustanut IT-palvelut (DPS) -
nimisen dynaamisen hankintajarjestelman sahkoiseen HILMA-
ilmoituskanavaan 22.12.2018, ilmoituksen numero HILMA:ssa: 2018-
026564. lImoituksen numero Euroopan unionin virallisessa lehdessa
(EUVL) on 2018/S 247-569736.
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Hankinta on kilpailutettu hankintalain mukaisesti dynaamisen hankinta-
jarjestelman sisaisena kilpailutuksena. Tarjouspyynto on julkaistu dy-
naamisessa hankintajarjestelmassa 7.7.2020, maaraaika tarjousten jat-
tamiselle oli 17.07.2020.

Tarjouspyynndssa TOPA DPS4 hankinnan laajuudeksi arvioitiin 500 —
1 000 henkilotyopaivaa (sitoumukseton arvio). Taman lisaksi tarjous-
pyyntoon on sisaltynyt optio lisahankinnasta, jonka kaytosta ja laajuu-
desta Tilaaja paattaa. Option laajuudeksi arvioitiin 500 — 900 henkil6-
tydpaivaksi (sitoumukseton arvio).

Kasvatus- ja koulutuslautakunta on paattanyt 24.11.2020 paatoksella
HEL 2020-009981 (TOPA DPS 4) hankkia asiantuntijaresursseja enin-
taan 680 henkilotyopaivaa TOPA-hankkeessa kehitettavien tekoaly- ja
oppimisanalytiikkajarjestelmien teknologisiin kehittamis- ja yllapitotoi-
hin, erityisesti pedagogisen tietojohtamisen tukemiseen ja AI-HOKS -
projekteihin.

Resurssivuokralla toteutettavassa ketterassa kehityksessa hankittava
asiantuntija suorittaa tilaajan maaraamia tehtavia. Kehittamishankkeen
alussa, ennen kayttajakeskeista suunnittelua ja vaatimusmaarittelyjen
tyostamista on haasteellista yksityiskohtaisesti arvioida, kuinka paljon-
ko henkildtyopaivia kaytetaan eri tehtavakokonaisuuksien toteuttami-
sessa. TOPA DPS 4 -kilpailutuksen tarjouspyynndssa on esitetty arvio
mahdollisista tarvittavista henkildtyopaivista, joita tilaajan on mahdollis-
ta hankkia kyseisen kilpailutuksen perusteella kehittamishankkeen ti-
lanteen edetessa.

Taman johdosta TOPA DPS 4 -kilpailutuksen ja hankintapaatdksen
HEL 2020-009981 perusteella hankitun seniori teknologinen projekti-
paallikko -asiantuntijarooliin hankitaan Codemen Oy:lta lisda henkilo-
tyopaivia enintdan 360:n henkilotyopaivan (a 900 euroa) verran ja Full
stack —sovelluskehittaja -asiantuntijarooliin hankitaan Codemen Oy:lta
lisaa henkilotyopaivia enintaan 440:n (& 645 euroa) henkilotyopaivan
verran.

Hankintalain (1397/2016) 136 §:n 2 momentin 1-kohdan mukaan han-
kintasopimukseen voidaan tehda muutos ilman uutta hankintamenette-
lya, jos se perustuu hankintamenettelyn aikana tiedossa olleisiin ja
hankinta-asiakirjoissa mainittuihin sopimusehtoihin tai nilden muutta-
mista koskeviin ehtoihin, niiden rahallisesta arvosta riippumatta, ja na-
ma ehdot ovat selkeat, tasmalliset ja yksiselitteiset, eivatka ne muuta
hankintasopimuksen yleista luonnetta.

Asiantuntijapalvelu ja lisahankintamahdollisuudet on kuvattu dynaami-
sen hankintajarjestelman kautta julkaistussa tarjouspyynndssa selkeas-
ti, eika niilla muuteta hankintasopimuksen yleista luonnetta.
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Toimivalta

Helsingin kaupungin hallintosdannon 10 luvun 1 §:n 3 momentin 3 koh-
dan toimialalautakunta omalla toimialallaan paattaa tai hyvaksyy perus-
teet ja rajat, joiden mukaan viranomainen paattaa hankinnoista lukuun
ottamatta osakkeita. Kasvatus- ja koulutuslautakunta paattaa arvonli-
saverottomalta arvoltaan 500 000 euroa ylittavista hankinnoista (HEL
2018-012438, 18.12.2018 § 278).

Keskeisimmat sovelletut saannokset

Hallintolaki (434/2003): 43 §, 44 § ja 45 §
Hankintalaki (1397/2016): 30 §, 33 §,49 §, 52 §, 58 - 60 §:t, 62§, 71§,
74§,79§,838§,85-87§t,93§,123§ja 130 §

Esittelija
kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja
Satu Jarvenkallas
Lisatiedot
Julle Keihanen, ICT-hankintalakimies, puhelin: 310 89498
julle.keihanen(a)hel.fi
Pasi Silander, ICT-hankepaallikkd, puhelin: 310 86684
pasi.silander(a)hel.fi
Soili Haapala, tietohallintopaallikkd, puhelin: 310 86547
soili.haapala(a)hel.fi
Liitteet
1 Hankintapaatos  HEL 2020-009981
2 tarjouspyynto_nro_307017_DPS 4 pvm_7.7.2020
Muutoksenhaku
Muutoksenhaku hankintapaatokseen, DPSn sisalla tehtava hankinta,
Kasko_lk
Otteet
Ote Otteen liitteet
Asianosainen Esitysteksti
Muutoksenhaku hankintapaatokseen, DPSn
sisalla tehtava hankinta, Kasko_lk
Liite 1
Liite 2
Tiedoksi
Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala
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Kasvatus- ja koulutuslautakunnan lausunto kaupunginhallitukselle
valtuutettu Jussi Chydeniuksen toivomusponnesta tekonurmikent-
tien avaamisesta kaupunkilaisten vapaaseen kayttoon

HEL 2021-006830 T 00 00 03
Lausuntoehdotus

Kasvatus- ja koulutuslautakunta antaa kaupunginhallitukselle Jussi
Chydeniuksen toivomusponnesta seuraavan lausunnon:

Kasvatus- ja koulutuslautakunta kannattaa esitettya toivomuspontta ja toteaa seu-
raavaa:

Talla hetkella koulupihoilla on vain muutama tekonurmikentta. Naita te-
konurmikenttia hallinnoi kasvatuksen ja koulutuksen toimiala ja yllapi-
taa kaupunkiympariston toimiala. Lisaksi koulut voivat kayttaa sovitusti
lahella sijaitsevia, muiden hallinnoimia tekonurmikenttia. Kenttia hallin-
noivat toimialat ja muut toimijat paattavat niiden kaytosta ja mahdolli-
sesta asukaskaytosta. Kaikki koulujen ja paivakotien pihat ja liikunta-
alueet ovat yksikdiden toiminta-aikojen ulkopuolella asukaskaytossa.

Tekonurmikentat sijoittuvat paaosin liikuntapuistoihin ja niita hallinnoi ja
yllapitaa kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala.

Kaupunkiympariston toimiala hallinnoi ja yllapitaa yleisilla alueilla satoja
kenttia, joista useimmat ovat kivituhkapaallysteisia hiekkakenttia. Nai-
den lisaksi on esimerkiksi tekonurmisia, nurmi-, kumi- ja sorapaallystei-
sia pelikenttia. Helsingissa on lisaksi useita yksityisia, paasaantoisesti
yhdistysten hallinnoimia tekonurmikenttia.

Helsingin tavoitteena on, etta kaupunkilaisilla olisi yndenvertaiset lahi-
likkumismahdollisuudet kaikilla alueilla. Taman tavoitteen saavuttami-
seksi koulujen pihoja ja lahiliikunta-alueita suunnitellaan yhteistyossa
kulttuurin ja vapaa-ajan- seka kaupunkiympariston toimialan kanssa.
Tata yhteistyota tehdaan osana kaavoitus-, palveluverkko- ja talonra-
kentamisohjelman valmistelutyota seka liikkkumisohjelmaa.

Tekonurmikenttaverkoston suunnittelussa avainasemassa on kulttuurin
ja vapaa-ajan toimiala, joka kartoittaa, tukee ja kehittaa eri lajien har-
joittelumahdollisuuksia seka kuntalaisten mahdollisuuksia laadukkaa-
seen ja monipuoliseen liikkuntaan.

Yhteisty6ta kaupunkiympariston, kasvatuksen ja koulutuksen, kulttuurin
ja vapaa-ajan toimialan seka Staran valilla on tiivistetty huolehtimalla
siita, etta yhteistydverkostossa on mukana seka toiminnan etta tilojen
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Esittelijan perustelut

kehittamisen ja yllapidon nakokulmat. Kaupunkiympariston toimialan
kanssa tehtavassa yhteistydssa on tarkeaa varmistaa riittavat alueelli-
set tilavaraukset pelikentille ja ulkoilulle ja varmistaa kenttien kaytetta-
vyys asukaskaytdn osalta.

Kaupunginvaltuusto on pyytanyt kasvatus- ja koulutuslautakunnalta
lausuntoa valtuutettu Jussi Chydeniuksen toivomusponteen koskien te-
konurmikenttien avaamista kaupunkilaisten vapaaseen kayttoon. Lau-
suntoa on pyydetty 31.12.2021 mennessa.

Toivomusponsi kuuluu nain: Kaupunginvaltuusto edellyttaa, etta val-
misteltaessa pitkdjanteisempaa suunnitelmaa koulujen pihojen ja kou-
luja lahella sijaitsevien pienten hiekkakenttien kunnon ja yllapidon pa-
rantamiseksi, selvitetadan mahdollisuudet ottaa huomioon jo olemassa
olevien tekonurmikenttien alueellinen jakautuminen kaupungissa.

Esittelija

kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja

Satu Jarvenkallas
Lisatiedot

Viivi Snellman, johtava arkkitehti, puhelin: 310 22378

viivi.snellman(a)hel fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 51300 Toysankatu 2 D +358 9 310 8600 0201256-6 F12922661800003009
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 51 Faksi Alv.nro
kasvatusjakoulutus@hel.fi www.hel.fi/kasvatusjakoulutus F102012566



Helsingin kaupunki Esityslista 15/2021 24 (57)
Y~ Kasvatus- ja koulutuslautakunta
— Asia/8
23.11.2021

8

Kasvatus- ja koulutuslautakunnan lausunto kaupunginhallitukselle
valtuutettu Laura Finne-Elosen aloitteesta tunne- ja vuorovaikutus-
taitojen opettamisesta kaikilla kouluasteilla

HEL 2021-007745 T 00 00 03
Lausuntoehdotus

Kasvatus- ja koulutuslautakunta antaa kaupunginhallitukselle seuraa-
van lausunnon valtuutettu Laura Finne-Elosen aloitteesta:

Varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen ja lukion opetus-
suunnitelmissa painotetaan lasten ja nuorten tulevaisuudessa tarvitse-
maa, oppiainerajat ylittavaa laaja-alaista osaamista. Laaja-alainen
osaaminen nakyy toiminnassa kaikilla asteilla, ja se on myos osa kaik-
kia peruskoulussa ja lukiossa opetettuja opetusaineita. Valtuutettu Lau-
ra Finne-Elosen esille nostamat tunne- ja vuorovaikutustaidot ovat
muun muassa osa kulttuuri- ja viestintataitoja, joita opetetaan varhais-
kasvatuksessa, esikoulussa, peruskoulussa seka lukiossa. Toisin sa-
noen lapset, oppilaat ja opiskelijat saavat kehittda tunne- ja vuorovaiku
tustaitojaan opintopolun kaikissa vaiheissa.

Helsingin kaupungin Kiusaamisen vastainen ohjelma (KVO13), joka
koostuu 13 keinosta kiusaamista vastaan, sisaltaa kiusaamisen ennal-
taehkaisyyn ja kiusaamiseen puuttumiseen tahtaavia toimenpiteita se-
ka kiusaamistilanteiden jalkihoitoa. Ohjelma on laadittu kaikkien astei-
den kayttoon Helsingin kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla. Se si-
saltdd muun muassa kohdan Sosiaalisia ja tunnetaitoja seka kiusaa-
mistilanteiden kasittelya kehittavat ohjelmat. Syksysta 2022 alkaen tu-
lee jokaisella Helsingin kaupungin kasvatus- ja koulutusyksikaolla olla
kaytdssaan ohjelma tai toimenpidepaketti, joka tukee lapsia, oppilaita ja
opiskelijoita sosiaalisten tilanteiden kasittelyn seka tunteiden saatelyn
oppimisessa. Ylla mainittujen ohjelmien ja velvoittavan opetuksen li-
saksi toimiala on jo useamman vuoden ajan tarjonnut koulutusta muun
muassa positiivisessa pedagogiikassa ja neuropsykiatrista opastusta

(Nepsy).

Kaupunginvaltuutettu Laura Finne-Elonen viittaa aloitteessaan Laaka-
vuoren ala-asteeseen, joka kahtena lukuvuotena (2019-2021) panosti
tunne- ja vuorovaikutustaitojen opetukseen lisaamalla yhden viikoittai-
sen oppitunnin naissa taidoissa luokissa 1-6. Lisays oppilaiden tuntija-
koon oli mahdollista sita kautta, etta koulu samaan aikaan osallistui
opettajien kokonaistydaikaan tahtaavaan pilottihankkeeseen. Pilotti-
hanke on nyt saatettu paatokseen. Aivan kuten valtuutettu Laura Finne-
Elonen kirjoittaa aloitteessaan, hankkeella saavutettiin hyvia tuloksia.
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Tunne- ja vuorovaikutustaitoja opetetaan talla hetkella osana muita ai-
neita aivan kuten monessa muussa Helsingin koulussa.

Helsingin koulut osallistuivat sosioemotionaalisia taitoja kartoittavaan
kansainvaliseen OECD-tutkimukseen. Tutkimustulokset, jotka julkaistiin
30.9.2021, vahvistivat, etta tunne- ja vuorovaikutustaidot ovat kytkok-
sissa oppimistuloksiin ja hyvinvointiin, kuten Helsingin kaupungilla on jo
aikaisemmin paatelty. Lisaksi tutkimus antoi hyvan pohjan toiminnan
edelleen kehittamiseen talta osin. Toimiala ottaa tutkimustulokset huo-
mioon toiminnan kehittamisessa seka osallistuu jatkossakin vastaaviin
tutkimuksiin.

Tiivistelma

Tunne- ja vuorovaikutustaidot tukevat oppimista ja hyvinvointia seka
ehkaisevat kiusaamista ja syrjaytymista. Nain ollen kasvatuksen ja kou-
lutuksen toimialan tulee jatkaa systemaattista panostusta naihin toi-
minnan osa-alueisiin. Kun eri asteiden opetussuunnitelmien perusteet
uudistetaan seuraavan kerran valtakunnallisella tasolla, tulisi kaytossa
olevaa uutta tutkimustietoa huomioida. Tunne- ja vuorovaikutustaitojen
merkitys opetuksessa on mahdollista vahvistaa tekemalla taidoista eril-
linen oppiaine omine tavoitteineen, sisaltdineen ja arviointikriteerei-
neen. Taman tulisi siis tapahtua kansallisella tasolla, jotta voidaan tu-
kea lasten ja nuorten tasa-arvoista kohtelua paivakodeissa ja kouluissa
kautta maan seka huomioida kokonaisuus opetussuunnitelman tavoit-
teissa, sisalldissa ja tuntijaossa. Opettajakoulutuksen opinto-
ohjelmassa tulisi huomioida naiden taitojen opetus. Helsingin toimimi-
nen pilottikuntana on mahdollista, edellyttéden etta ulkoinen hankerahoi-
tus voidaan varmistaa.

Esittelijan perustelut

Kaupunginhallitus on pyytanyt kasvatus- ja koulutuslautakuntaa anta-
maan lausunnon valtuutettu Laura Finne-Elosen ja 11 muun allekirjoit-
taneen aloitteen johdosta 20.12.2021 mennessa.

Aloite kuuluu seuraavasti (suomennos): Tutkimusten mukaan tunne- ja
vuorovaikutustaitojen kouluopetuksella on saatu erinomaisia tuloksia
esimerkiksi koulukiusaamisen ehkaisyssa. Kaksi vuotta kestanyt pilotti-
hanke Laakavuoren ala-asteen koulussa osoitti luokkahengen, keskit-
tymisen ja tunnesaatelyn parantuneen seka kiusaamisen ja rasismin
vahentyneen huomattavasti. Tunne- ja vuorovaikutustaitojen liittaminen
osaksi muita oppiaineita tai opettaminen erillisena oppiaineena edistaa
kouluviihtyvyyden huomattavaa paranemista ja kiusaamisen merkitta-
vaa vahenemista. Olemme viime vuosina joutuneet lukemaan useasta
kiusaamistapauksesta, jossa karsijana on ollut nuori. Tunne- ja vuoro-
vaikutustaitojen opettaminen tarjoaa konkreettisen ratkaisun, jonka te-
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hosta on nayttda. Kaupungin tulee selvittaa, voisiko tunne- ja vuorovai-
kutustaitoja sisallyttda opetukseen kaikilla asteilla, ensin pilottihank-
keena ja sen jalkeen pysyvammassa muodossa.

Esittelija

kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja

Satu Jarvenkallas
Lisatiedot

Agneta Lundmark, pedagoginen asiantuntija, puhelin: 310 84031

agneta.lundmark(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantdonpano
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Fostrans- och utbildningsnamndens utlatande till stadsfullmaktige-
ledamoten Laura Finne-Elonens fullmaktigemotion gallande info-
randet av undervisning i kdnslo- och interaktionsfardigheter i sko-
lans alla stadier

HEL 2021-007745 T 00 00 03
Forslag till utlatande

Fostrans- och utbildningsnamnden ger foljande utlatande till stadsfull-
maktigeledamoten Laura Finne-Elonen fullmaktigemotionen:

| smabarnspedagogikens, forskolans, grundskolans och gymnasieut-
bildningens laroplaner betonas de mangsidiga, amnesovergripande
kompetenser som barn och unga behdver i framtiden. De mangsidiga
kompetenserna genomsyrar verksamheten i alla stadier och ar aven in-
tegrerade i alla grundskolans och gymnasiets laroamnen. De kanslo-
och interaktionsfardigheter, som ledamoten Laura Finne-Elonen lyfter
fram, ingar bland annat i den kulturella och kommunikativa kompeten-
sen som finns inom smabarnspedagogiken, foérskolan, grundskolan och
gymnasieutbildningen. | praktiken innebar det att barnen, eleverna och
studerande far utveckla sina kanslo- och interaktionsfardigheter under
hela sin larstig.

| Helsingfors stads antimobbningsprogram (AMP13) med 13 atgarder
for att motverka mobbning ingar bade férebyggande atgarder och at-
garder som kan laggas in under och efter ett mobbningsfall. Program-
met riktar sig till alla stadier inom fostran och utbildning i Helsingfors.
En av atgarderna i programmet ar Program for utveckling av sociala
och emotionella fardigheter samt for hantering av mobbningssituatio-
ner. Den forpliktar varje enhet inom fostran och utbildning att fran och
med hdsten 2022 ha ett program eller ett atgardspaket som stéder bar-
nen, eleverna och studerande i att |ara sig fardigheter i sociala situatio-
ner och i att lara sig kanslokontroll. Utover dessa program och en den
lagstadgade verksamheten sektorn under flera ars tid erbjudit fortbild-
ning i bland annat positiv pedagogik och neuropsykiatrisk handledning
(NEPSY).

Stadsfullmaktigeledamoten Laura Finne-Elonen hanvisar till Laakavuo-
ren ala-aste, som under tva lasar (2019-2021) satsade pa undervisning
i kanslo- och interaktionsfardigheter genom att lagga till en lektion i
veckan for arskurserna 1-6. Okningen i elevernas timfordelning kunde
forverkligas genom att skolan samtidigt deltog i pilotprojektet for hel-
hetsarbetstid for lararna. Pilotprojektet har nu avslutats. Precis som le-
damoten skriver i sin motion sa sag man goda resultat efter denna
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satsning. Undervisningen i kanslo- och interaktionsfardigheter sker nu
integrerad i 6vrig undervisning precis som i sa manga andra skolor i
Helsingfors.

Helsingfors skolor deltog i OECD-forskningen gallande kanslo- och in-
teraktionsfardigheter. Resultaten av den internationella forskningen
publicerades 30.9.2021. | forskningen framkom det att kanslo- och in-
teraktionsfardigheter star i samband med inlarningsresultat och valbe-
finnande. Forskningen styrkte uppfattningen som funnits inom staden
gallande fardigheternas betydelse, men gav ocksa givande resultat for
vidareutveckling inom detta omrade. Sektorn kommer att ta dessa
forskningsresultat i beaktande vid utvecklingen av verksamheten samt
delta i fortsatt undersdkning inom omradet.

Sammanfattning

Kanslo- och interaktionsfardigheter stdder inlarningen och valbefinnan-
det samt forebygger mobbning och utslagning. Darfor behover fost-
rans- och utbildningssektorn i Helsingfors stad fortsatta att systematiskt
satsa pa dessa delomraden i verksamheten. Nar foljande revidering av
nationella laroplansgrunderna for de olika stadierna gors nationellt, bor
den forskning som nu finns pa det har omradet beaktas. Kanslo- och
interaktionsfardigheternas roll i utbildningen kan starkas genom att det
blir ett eget laroamne med egna mal, innehall och bedémningskriterier.
Detta bor alltsa ske nationellt for att stdda jamlikheten i landets daghem
och skolor samt for att ta i beaktande helheten i laroplanen med mal,
innehall och timférdelning. Detta skulle ocksa innebara att lararutbild-
ningen skulle beakta dessa fardigheter i studieprogrammet. Ifall
Helsingfors skulle fungera som pilotkommun bor detta forverkligas ge-
nom extern finansiering.

Foredragandens motiveringar

Stadsstyrelsen har bett fostrans- och utbildningsnamnden om utlatande
pa Laura Finne-Elonens och 11 andra ledaméters motion innan
20.12.2021.

Motionen lyder enligt foljande: Enligt undersdkningar har undervisning i
kanslor och vaxelverkan gett betydande resultat, da det galler exem-
pelvis mobbning i skolor. Ett tva ars pilotprojekt i lagstadieskolan Laa-
kavuoren koulu resulterade i battre klassanda, 6kad koncentration, be-
tydligt mindre mobbning och rasism, samt 6kad kanslokontroll bland
eleverna. Om man inkorporerar detta laroamne antingen in i andra
laroamnen, eller som sitt egna sjalvstandiga laroamne, kommer det att
leda till betydande resultat i ungdomars skoltrivsel, samt en drastisk
minskning i mobbning. Vi har under de senaste aren last om flera fall
dar ungdomar farit illa pga mobbning, och detta ar en konkret 16sning
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Foredragande

Upplysningar

Sokande av andring

med bevis for att metoden fungerar. Staden bor utreda mojligheter att
infora undervisning i kanslor och vaxelverkan for alla stadier, kan pa-
bdrjas som pilotprojekt, men bor inkorporeras mera permanent i under-
visningen.

kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja
Satu Jarvenkallas

Agneta Lundmark, pedagogiskt sakkunnig, telefon: 310 84031
agneta.lundmark(a)hel.fi

Forbud mot sOkande av andring, beredning eller verkstallighet
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Toimivallan siirtaminen kasvatuksen ja koulutuksen toimialan hal-
lintojohtajalle kaupunkiyhteisen tilavarausjarjestelman pilottihank-
keessa 1.12.2021-31.12.2023

HEL 2021-012852 T 00 01 00
Paatosehdotus

Kasvatus- ja koulutuslautakunta paattaa siirtaa toimivaltaansa kasva-
tuksen ja koulutuksen toimialan hallintojohtajalle kaupunkiyhteisen tila-
varausjarjestelman pilottihankkeessa, jossa Jakomaen sydan-
palvelurakennuksessa voi varata toimialan tiloja asukaskayttoon sah-
koisen Varaamo-tilavarausjarjestelman kautta.

Toimivallan siirto koskee toimialan tiloja, niiden jakoperusteita asukas-
kayttdon seka hinnoittelua ja maksuttomuutta ko. pilottihankkeessa kui-
tenkin niin, ettei asukaskaytosta aiheutuvat kustannukset ja toimintap-
rosessit rasita ko. tiloissa toimivien yksikéiden perustehtavaa. Toimi-
vallan siirto koskee ajanjaksoa 1.12.2021-31.12.2023.

Esittelijan perustelut

Jakomaen sydan -palvelurakennuksessa toimivat paivakoti Kankare-
puisto, leikkipuisto Kankarepuisto ja Kankarepuiston peruskoulu. Lisak-
si tiloissa toimii kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan Jakomaen nuorisota-
lo. Liikuntasalin iltakaytdon varaamisesta iltaisin, viikonloppuisin ja loma-
aikoina vastaa kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan liikuntapalvelut. Jako-
maen sydamen tilojen asukaskaytto toteutetaan paasaantodisesti oma-
valvontaperiaatteella.

Nykyisellaan tilojen varaaminen asukaskayttoon rakennuksessa tapah-
tuu viiden eri tahon ja neljan erilaisen tilavarausjarjestelman kautta,
joista varhaiskasvatuksen toimintatavat ovat taysin manuaalisia. Pilo-
tissa kehitetaan mallia, joilla toimialayhteisissa monitoimirakennuksissa
tuotetaan tilojen asukaskayttéa yhtenaisilla prosesseilla ja kaytannailla.
Pilotin kokemuksia kaytetaan myos Varaamo-jarjestelman kehittami-
sessa. Pilotissa ovat mukana kasvatuksen ja koulutuksen tilat, paitsi lii-
kuntasalitilat ja Jakomaen nuorisotalo. Tavoitteena on lisata kaupun-
kistrategian mukaisesti tilojen monipuolista kayttéa ja helpottaa ja ke-
ventaa saantelya. Tilojen hinnoittelun yksinkertaistaminen mahdollistaa
jatkossa varausten ja laskujen sujuvan sahkoisen kasittelyn.

Talla hetkella kukin toimiala paattaa palveluun liitettavista tiloista ja nii-
den liittamisjarjestyksesta, tiloihin liittyvista ohjeista ja rajoituksista seka
peruutusehdoista. Tilaa hallinnoivan toimialan viranhaltijat kayttavat la-
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Toimivalta

pinakyvasti ja tasapuolisesti tehtaviinsa kuuluvaa harkintavaltaa paat-
taessaan maksuttoman ja maksullisen kaytdon rajanvedosta etta eri
kayttajien priorisoinnista (Kaupunginhallitus 20.8.2018 § 505).

Kaupunginhallitus paatti 20.8.2018 (§ 505), etta tilojen varaaminen,
kayttoon liittyvien varausvahvistusten ja sopimusten tekeminen keskite-
taan tarkoitusta varten kehitettyyn varaamo.hel.fi -palveluun.

Kaupungin valtuuston 29.8.2018 hyvaksymassa paatoksessa (§ 217)
Jakomaen sydan -palvelurakennuksen hankesuunnitelmasta todetaan,
etta “yhdistyksille ja muulle kansalaiskaytolle tarjotaan toimintamahdol-
lisuus myds uudessa rakennuksessa. Tilojen suunnittelussa on otettu
huomioon mahdollisuus tarjota tiloja varausjarjestelman kautta kaupun-
kilaisten kayttoon.”

Helsingin kaupunginvaltuuston 22.9.2021 (§ 275) hyvaksyman Helsin-
gin kaupungin hallintosdannoén 10 luvun 1 §:n 2 momentin mukaan toi-
mialalautakunta omalla toimialallaan paattaa tai hyvaksyy perusteet ja
rajat, joiden mukaan viranomainen paattaa, hallintaoikeutensa puitteis-
sa, hinnoista, maksuista, vuokrista ja korvauksista seka vapautuksesta
toimialalle kohdistettavan maksun, korvauksen ja muun saatavan suo-
rittamisesta. Seka lisaksi maa-alueiden, tilojen ja laitteiden vuokralle
antamisesta seka muusta kayttoon luovuttamisesta kerrallaan enintaan
10 vuoden ajaksi samoin kuin toistaiseksi, jos vuokrasuhde on sovittu
paattyvaksi enintaan kuuden kuukauden kuluttua irtisanomisesta.

Esittelija
kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja
Satu Jarvenkallas
Lisatiedot
Mauno Kemppi, tilapalvelupaallikkd, puhelin: 310 86860
mauno.kemppi(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kasvatus- ja koulutuslautakunta
Tiedoksi
Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala
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Muutos kasvatus- ja koulutuslautakunnan 14.12.2021 kokouksen
kellonaikaan ja kokouspaikkaan

HEL 2020-010754 T 00 00 02
Paatosehdotus

Kasvatus- ja koulutuslautakunta paattaa muuttaa 12.10.2021 § 351 te-
kemaansa paatosta kokousajoista siten, etta lautakunta kokoontuu
14.12.2021 kello 17 alkaen osoitteessa Prinsessantie 2, 00820 Helsin-
Ki.

Esittelijan perustelut

Helsingin kaupungin hallintosdannon 29 luvun 2 §:n 2 momentin mu-
kaan toimielin kokoontuu paattaminaan aikoina seka lisaksi puheenjoh-
tajan kutsusta. Kasvatus- ja koulutuslautakunta kokoontuu 14.12.2021
klo 17 (ei klo 16.15) alkaen Stadin AO:n tiloissa osoitteessa Prinses-
santie 2, 00820 Helsinki (ei Toysankatu 2 D, 00510 Helsinki).

Esittelija

kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja

Satu Jarvenkallas
Lisatiedot

Jaana Lax, hallintoasiantuntija, puhelin: 310 55728

jaana.lax(a)hel fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai tdytantéonpano
Tiedoksi

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala

Paatoshistoria

Kasvatus- ja koulutuslautakunta 12.10.2021 § 351

HEL 2020-010754 T 00 00 02

Paatos
Kasvatus- ja koulutuslautakunta paatti muuttaa 2.3.2021 § 149 teke-
maansa paatosta kokousajoista siten, etta lautakunta kokoontuu syys-
kaudella 2021 tiistaisin kello 16.15 alkaen seuraavasti:
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12.10.2021
2.11.2021

23.11.2021
14.12.2021

Kokoukset pidetaan osoitteessa Toysankatu 2 D, 00510 Helsinki.
15.06.2021 Ehdotuksen mukaan
02.03.2021 Ehdotuksen mukaan
20.10.2020 Ehdotuksen mukaan

Esittelija
kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja
Satu Jarvenkallas
Lisatiedot
Jaana Lax, hallintoasiantuntija, puhelin: 310 55728
jaana.lax(a)hel fi
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Osoitteeseen Sepanpuisto, Sepankatu 2 toteutettavan leikkipuisto
Sepan uudisrakennuksen tarveselvitys

HEL 2021-011656 T 10 06 00
Paatosehdotus

Kasvatus- ja koulutuslautakunta paattaa hyvaksya Ullanlinnaan osoit-
teeseen Sepanpuisto, Sepankatu 2 toteutettavan leikkipuisto Sepan
uudisrakennuksen tarveselvityksen.

Kasvatus- ja koulutuslautakunta korostaa, etta hankkeen jatkosuunnit-
telussa ja toteuttamisessa pitaa edelleen huomioida henkiloston ja las-
ten nakemykset tilojen kehittamisessa seka varmistaa tilojen kokonais-
taloudellisuus.

Esittelijan perustelut

Leikkipuisto Sepan uudishanke sijaitsee kantakaupungissa, etelaisessa
Helsingissa missa on muuta kaupunkia vahemman leikkipuistotoimin-
taa vaestdopohjaan suhteutettuna.

Kaupunkiymparisto toteutti vuonna 2019 leikkipuistojen kokonaistarkas-
telun, johon sisaltyi kuntoarvio. Kuntoarvion mukaan leikkipuisto Seppa
on huonokuntoinen, kuntoluokka alle 60%, joten tilojen korjaaminen ei
ole tarkoituksenmukaista eika taloudellista. Uudishanke korvaa nyKkyi-
set purettavat leikkipuisto- ja varastotilat.

Ullanlinnan alueelle Sepanpuistoon toteutettava uudisrakennus otetaan
kayttoon kalustettuna tammikuussa 2023 mennessa. Toteutuvissa ti-
loissa voidaan joustavasti jarjestaa pienten lasten leikkitoimintaa ja
koululaisten aamu- ja iltapaivatoimintaa. Avoimen toiminnan lisaksi
puistossa jarjestetaan lapsiperheille ja koululaisille ohjattua toimintaa.
Koulujen loma-aikoina leikkipuistossa jarjestaan monipuolista toimintaa
koululaisille. Leikkipuistotiloja vuokrataan kuntalaisille toiminta-aikojen
ulkopuolella. Tilojen suunnittelussa sovelletaan Helsingin kaupungin
leikkipuistokonseptia.

Leikkipuiston sijoittuminen Tehtaanpuistoon Mikael Agricolan kirkon
viereen, arvokkaaseen kulttuuriymparistoon (RKY-alue) on johtanut
normaalia korkeampiin vaatimuksiin rakennuksen ilmeesta, sopivuu-
desta ymparistdonsa ja toteutuksen laadusta, joiden toteutumista on
ohjannut ja arvioinut rakennusvalvonta ja sen kaupunkikuvatyoryhma.
Kaupunkiymparistdn toimiala arvioi tdman vaikuttavan lampoeristamat-
tomien tilojen laajuuteen, mika korottaa laskennallista nelidhintaa.
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Mydos pienelld hankekoolla on kustannuksia ja nelidhintaa nostava vai-
kutus.

Tilahanke parantaa palveluiden jarjestamista

Kasvatus- ja koulutuspalvelujen tarvetta ja paikkojen riittavyytta seura-
taan saanndllisesti alue- ja kaupunkitasolla. Palveluverkon suunnitte-
lussa on otettu huomioon rakenteilla ja olemassa oleva tilakapasiteetti.
Toimipisteen laajuudessa on huomioitu koko palvelualueen pitkan tah-
taimen kehitys: vaestdoennuste, asuin- ja liikerakentaminen ja liikkenne-
jarjestelyt.

Leikkipuisto Sepan nykyiset tilat eivat kaupunkiymparistdon toimialan
mukaan vastaa kunnoltaan leikkipuistorakennuksen vaatimuksia. Alu-
eelle tarvitaan korvaavat tilat leikkipuistotoiminnan jarjestamiseen.

Uudet palvelutilat tukevat lasten arkea

Uudisrakennukseen toteutettavat turvalliset, terveelliset ja riittavat tilat
luovat hyvat edellytykset Ullanlinnan alueen leikkipuistotoiminnalle.

Tilat suunnitellaan esteettdmiksi ja kaikille kayttajille sopiviksi. Toimin-
nan suunnitteluun osallistetaan henkiloston lisaksi lapset, nuoret ja
perheet. Tilat mahdollistavat yhteisollisyyden ja asukaskayton yllapita-
misen alueella.

Hankkeessa toteutetaan leikkipuistolle pedagogisesti monipuoliset, tar-
koituksenmukaisesti mitoitetut ja joustavat tilat, jotka edistavat toimin-
taa ja takaavat lapsille ja perheille hyvan toimintaympariston. Tilat
suunnitellaan kaupunkitasoisten mitoitusperiaatteiden ja suunnitteluoh-
jeiden mukaan.

Uusien tilojen vaikutus tila- ja toimintakustannuksiin

Leikkipuiston uudishankkeen tilat ovat laajuudeltaan noin 166 hym>.
Kaupunkiympariston toimialan arvioima tuleva kokonaisvuokra on noin
44,22 euroa/m?/kk eli noin 106 128 euroa/vuosi.

Toiminnan kaynnistamiskustannuksiin kuuluvat mm. ensikertainen ka-
lustaminen, tarvikkeet, varusteet ja laitteet. Tassa hankkeessa kaynnis-
tamiskustannuksiin varataan 23 000 euroa. Muuttokustannusarvio on
noin 3108 euroa, siivouskustannusarvio on noin 7020 euroa/vuosi.
Toimintakustannukset tulevan hankkeen osalta ovat yhteensa 240 721
euroa/vuosi.

Osallistaminen ja muu yhteisvalmistelu
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Tarveselvitys on laadittu kaupunkiympariston toimialan ja kasvatuksen
ja koulutuksen toimialan yhteistyona. Leikkipuiston henkilokunta seka
aluepaallikko osallistuu kayttajakokouksissa rakennuksen suunnitteluun
hanke-, yleis- ja toteutussuunnittelun aikana.

Toimivalta
Helsingin kaupungin hallintosdanndn 10 luvun 1 §:n 3 momentin 4 koh-
dan mukaan kasvatus- ja koulutuslautakunta paattaa tilahanketta kos-
kevan tarveselvityksen hyvaksymisesta.
Esittelija
kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja
Satu Jarvenkallas
Lisatiedot
Leena Tamminen, suunnittelija, puhelin: 310 80277
leena.tamminen2(a)hel fi
Liitteet
1 Tarveselvityslomake, leikkipuisto Seppa
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Tiedoksi
Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala
Kaupunkiymparistdn toimiala
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Kasvatus- ja koulutuslautakunnan lausunto osoitteessa Porvoonka-
tu 2 sijaitsevan Aleksis Kiven peruskoulun perusparannuksen han-
kesuunnitelman enimmaishinnan korottamisesta

HEL 2016-005582 T 10 06 00
Lausuntoehdotus

Kasvatus- ja koulutuslautakunta antaa puoltavan lausunnon peruspa-
rannuksen hankesuunnitelman enimmaishinnan korottamisesta 1 700
000 eurolla arvonlisaverottomana siten, etta hankkeen kokonaiskus-
tannukset ovat arvonlisaverottomana enimmilldan yhteensa 33 504 277
euroa syyskuun 2018 kustannustasossa.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala ei ole vuoden 2022 talousarvios-
saan voinut varautua esitettyyn vuokrankorotukseen. Kasvatus- ja kou-
lutuslautakunta edellyttaa, ettd kaupunkiympariston toimialan nyt esit-
tama enimmaishinnan korotus ja siita aiheutuva vuosittainen lisdvuokra
(n. 358 000 euroa) kasvatuksen ja koulutuksen toimialan vuokra-
arvioon huomioidaan toimialan budjetissa vuonna 2023, jolloin lisa-
vuokraa aloitetaan maksamaan. Lisaksi tilahankkeen vuokravaikutuk-
set (n. 3 230 000 euroa) tulee huomioida toimialan talousarviossa.

Esittelijan perustelut

Kaupunkiymparistolautakunnan rakennusten ja yleisten alueiden jaosto
on esittanyt kaupunginhallitukselle Aleksis Kiven peruskoulun hanke-
suunnitelman enimmaishinnan korottamista. Paatds tehtiin (3.6.2021 §
3) ehdolla, etta kasvatuksen ja koulutuksen toimiala hyvaksyy enim-
maishinnan korottamisen.

Rakennus sijaitsee Kallion kaupunginosassa osoitteessa Porvoonkatu
2. Tilat on mitoitettu 700 oppilaalle. Rakentamisen alkamisesta, vuo-
desta 2019, Iahtien koulu on toiminut vaistotiloissa osoitteessa Por-
voonkatu 2 seka osoitteessa Sturenkatu 2. Peruskorjatut tilat on otettu
kayttoon vuotta alkuperaissuunnitelmaa myohemmin elokuussa 2021.

Hanke on laaja tekninen ja toiminnallinen perusparannus, jossa on uu-
sittu talotekniset asennukset, parannettu energiataloutta seka korjattu
vaurioituneet julkisivut, ikkunat ja vesikatto. Hankkeen yhteydessa on
myos korjattu kosteusvaurioituneita rakenteita ja rakennettu uusi salao-
jitusjarjestelma. Hankkeessa on ajanmukaistettu tiloja opetuksen vaa-
timusten mukaisesti.

Hankkeen enimmaishinnan korotuksen syyt
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Rakentamisen aikana on rakennuksen terveellisyyden ja turvallisuuden
varmistamiseksi jouduttu toteuttamaan suunniteltua enemman muutos-
toita, jotka ovat aiheuttaneet huomattavia lisakustannuksia.

Tallaisia ovat olleet muun muassa uusien salaojien valttamaton sijoit-
taminen suunniteltua syvemmalle, perusmuurin vesieristyksen valtta-
maton lisdaminen suunnitelmissa esitettya laajemmin ja rakennuksen
vierustojen suunniteltua huomattavasti laajempi lisalouhinta ja alapoh-
jan uusimisen yhteydessa tehty suunniteltua laajempi peruskallion lou-
hinta. Lisaksi lisakustannuksia aiheutti imenneiden saastuneiden maa-
ainesten poistaminen maaperasta seka haitta-ainepurkutyot, jotka
kaikki olivat suunniteltua laajempia. Lisakustannuksia aiheutti myos lii-
kuntasalisiiven peltikaton purkaminen ja uudelleen rakentaminen talo-
tekniikka-asennuksien takia.

Enimmaishinnan korotuksen vaikutus tilakustannuksiin

Hankkeen hyvaksytty arvonlisaveroton enimmaishinta urakoiden tilau-
sajankohtana oli 31 804 389 euroa syyskuun 2018 kustannustasossa.
Enimmaislaajuus on 11 123 brm? ja nelidvuokran perusteena on 9509
htm2. Hankkeen enimmaishinnan korotuksen jalkeen uusi urakkavai-
heen enimmaishinta on 33 504 277 euroa arvonlisaverottomana syys-
kuun 2018 kustannustasossa, eli enimmaishinnan nousu on 1 700 000
euroa arvonlisaverottomana.

Hankesuunnitelman mukainen kokonaisvuokra-arvio oli noin 239 100
euroa kuukaudessa eli 2 869 200 euroa vuodessa (25,40 eu-
roa/htm?/kk). Korjatuilla kustannuksilla tilojen tulevaksi kokonaisvuok-
raksi arvioidaan 268 915 euroa kuukaudessa eli 3 226 974 euroa vuo-
dessa (28,28 euroa/htm?/kk). Vuokra-arvio on laskettu hankkeen korja-
tun enimmaishinnan perusteella 30 vuoden poistoajalla ja 3 % tuotto-
odotuksella.

Vaistotilaratkaisu ei aiheuta lisdkustannuksia.

Aikaisemmat paatokset

Kasvatus- ja koulutuslautakunta on antanut puoltavan lausunnon kau-
punkiymparistolautakunnan rakennusten ja yleisten alueiden jaostolle
Aleksis Kiven peruskoulun 20.4.2016 paivatysta perusparannuksen
hankesuunnitelmasta. Hankesuunnitelma on hyvaksytty kaupunginval-
tuustossa 31.8.2016 (§ 211).

Esittelija
kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja
Satu Jarvenkallas
Lisatiedot
Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
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Susan Niemela, projektiarkkitehti, puhelin: 310 79657
susan.niemela(a)hel.fi

Oheismateriaali

—_

Aleksis Kiven peruskoulu Hankesuunnitelma liitteineen 20.4.2016
2 Kaupunkiymparistdlautakunnan rakennusten ja yleisten alueiden jaos-
ton esitys kaupunginhallitukselle hankesuunnitelman enimmaishinnan
korottamiseksi
Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantdonpano

Paatoshistoria

Kaupunkiymparistolautakunnan rakennusten ja yleisten alueiden jaosto 03.06.2021
§ 55

Kaupunkiympariston toimiala Rakennukset ja yleiset alueet -palvelukokonaisuus
Rakennetun omaisuuden hallinta Palvelutilaverkko Yksikon paallikké 30.01.2018 §
3

Kaupunginvaltuusto 31.08.2016 § 211
Kaupunginhallitus 08.08.2016 § 668
Opetuslautakunta 21.06.2016 § 126
Kiinteistdlautakunta 02.06.2016 § 242
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Kasvatus- ja koulutuslautakunnan lausunto osoitteessa Laajalah-
dentie 23 sijaitsevan Munkkiniemen ala-asteen ja Munkkivuoren ala-
asteen koulujen lisatilojen hankesuunnitelmasta

HEL 2021-010160 T 10 01 04
Lausuntoehdotus

Kasvatus- ja koulutuslautakunta antaa kaupunkiymparistolautakunnan
rakennusten ja yleisten alueiden jaostolle puoltavan lausunnon
1.9.2021 paivatysta IBM:n talossa osoitteessa Laajalahdentie 23 sijait-
sevan Munkkiniemen ala-asteen ja Munkkivuoren ala-asteen koulujen
lisatilojen hankesuunnitelmasta.

Hankesuunnitelma vastaa kasvatuksen ja koulutuksen toiminnallisia ta-
voitteita. Lautakunta kiirehtii kuitenkin tilojen akustisten ominaisuuksien
parantamista ja nykyista laajemman piharatkaisun toteuttamista.

Lisaksi lautakunta painottaa hankkeen valmistumista sovitussa aikatau-
lussa, mika on edellytys lakisaateisten palvelujen toteuttamiselle. Kas-
vatus- ja koulutuslautakunta korostaa myos hankkeen kustannusseu-
rannan ja laadunvalvonnan tarkeytta koko prosessin aikana. Lautakun-
ta vaatii myo0s, ettd kaupunkiympariston toimiala jatkossa laatii vuokra-
hankkeiden liitteena olevat hankintarajataulukot yhteistyossa kasvatuk-
sen ja koulutuksen toimialan kanssa. Edellisilla toimilla on suuri vaiku-
tus terveellisen ja turvallisen oppimisympariston muodostumiseen seka
toimialan kayttokustannuksiin.

Esittelijan perustelut

Kaupunkiymparistélautakunnan rakennusten ja yleisten alueiden jaosto
on pyytanyt kasvatus- ja koulutuslautakunnalta lausuntoa Munkkinie-
men ala-asteen ja Munkkivuoren ala-asteen koulujen lisatilojen
1.9.2021 paivatysta hankesuunnitelmasta. Kohde sijaitsee osoitteessa
Laajalahdentie 23, Munkkiniemen kaupunginosassa. Koulujen nykyiset
tilat osoitteissa Tietotie1 ja Raumantie 2 ovat riittamattomat kasvaville
oppilasmaarille eivatka ne siten tue kaikilta osin toiminnallisia tavoittei-
ta. Lisatilat on mitoitettu 140 oppilaalle. Perustelut tilahankkeen mitoi-
tukselle on ilmoitettu tarveselvityksessa ja siihen ei ole tullut muutoksia.

Tilat on vuokrattu alun perin Munkkivuoren ala-asteen (Raumantie 2)
peruskorjauksen vaistotiloiksi (8/2017-6/2019), jonka jalkeen tilat on
otettu Munkkivuoren ja Munkkiniemen ala-asteiden lisatilakayttoon.
Rakennuksessa on myods Hoplaxskolanin vaistotilat osoitteessa Lokka-
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lantie 9 toteutettavan perusparannuksen aikana. Liitteena olevaan han-
kesuunnitelmaan on yhdistetty edella mainitut tilaratkaisut.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan tyosuojelun yhteistoimintahenki-
|6st6 on lausunut tiloista 3.11.2021. Liitteena oleva tydsuojelun lausun-
to huomioidaan tilojen lopulliseen kuntoon saattamisessa.

Tilaratkaisut tukevat peruskoulun opetussuunnitelman toteuttamista

Tilahankkeessa toteutetaan pedagogisesti toimivat, tarkoituksenmukai-
sesti mitoitetut ja joustavat tilat olemassa olevan rakennuksen mahdol-
lisuuksien puitteissa. Tilat on suunniteltu suunnitteluohjeita soveltaen ja
ne mahdollistavat oppijoille riittdvan hyvan ymparistdn oppia ja kasvaa.

Tilat suunnitellaan kaikille oppijoille sopiviksi, lasten kasvua ja kehitysta
tukevaksi oppimisymparistoksi. Tilojen yhteydessa olevan piha-alueen
valvottavuutta, yhteisollisyytta ja liikunnallisuutta parannetaan Kivitor-
pankentan muutostailla.

Valiaikaisilla lisatiloilla varmistetaan riittavat alueelliset palvelut korvaa-
vien tilojen valmistumiseen saakka.

Hankkeen vaikutus tila- ja toimintakustannuksiin

Tilakustannukset koostuvat useasta maaraaikaisesta vuokrasopimuk-

sesta, joiden laajuuteen ja sisaltoon on vaikuttavat lisatilojen sijoittumi-
nen rakennuksessa seka muutostoiden eteneminen. Eri koulujen lisa-

ja vaistotilatarpeiden ennakointi on johtanut siihen, etta hankesuunni-

telmassa esitetty vuokra-ala poikkeaa tarveselvityksen tavoitteista.

Ajalla 8/20-12/21 tilakustannukset ovat padomavuokran osalta 597 754
euroa (17 kk) ja yllapitovuokran osalta 201 225 euroa (15 kk).

Muutostoiden valmistumisen myo6ta 1.1.2022 alkaen kasvatuksen ja
koulutuksen toimialalta perittava Munkkivuoren ja Munkkiniemen ala-
asteen lisatilan (1 083 htm?) vuokra on 345 048 euroa vuodessa (20,67
euroa/htm?/kk).

Akustisten muutostdiden myo6ta toimiva oppimisymparistd saavutetaan
aikaisempaa pienemmalla vuokra-alalla.

Toiminnan kaynnistamiskustannuksiin on varattu mm. irtokalustehan-
kintoihin ja tietohallinnon hankintoihin n. 40 000 euroa, muuttokustan-
nuksiin 9000 euroa ja siivouskustannuksiin noin 9000 euroa vuodessa.

Aikaisemmat paatokset, osallistaminen ja muu valmistelu

Kasvatus- ja koulutuslautakunta on hyvaksynyt Munkkivuoren ja Munk-
kiniemen ala-asteiden lisatilojen tarveselvityksen 21.01.2020.
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Koulujen lisa-/vaistotila IBM:n kiinteistossa-hankesuunnitelma on hy-
vaksytty Kaupunkiymparistolautakunnan rakennusten ja yleisten aluei-
den jaostossa 1.9.2021.

Hankesuunnitelma on laadittu kaupunkiympariston seka kasvatuksen ja
koulutuksen toimialojen yhteistyona.

Henkilokuntaa on osallistettu kayttajakokousten kautta suunnitelmien
jatkokehittdmisessa.

Esittelija

perusopetusjohtaja

Outi Salo
Lisatiedot

Susan Niemela, projektiarkkitehti, puhelin: 310 79657

susan.niemela(a)hel.fi

Liitteet

1 IBM Hankesuunnitelma 1.9.2021

2 Hankesuunnitelman liitteet

3 TyOsuojelun lausunto
Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano

Paatoshistoria

Kaupunkiymparistolautakunnan rakennusten ja yleisten alueiden jaosto 23.09.2021
§ 81

HEL 2021-010160 T 10 01 04
Paatos

Kaupunkiymparistdlautakunnan rakennusten ja yleisten alueiden jaosto
paatti

A

vuokrata Helsingin Munkkiniemessa, osoitteessa Laajalahdentie 23 si-
jaitsevan ja Oy IBM Finland Ab:n omistuksessa olevan tilan perusope-
tuksen ja varhaiskasvatuksen lisa- ja vaistotilakayttoon 1.9.2021 paiva-
tyn hankesuunnitelman mukaisesti. 01.01.2020 - 31.12.2021 yhteensa
noin 2 833 htm? laajuisen tilan seka 01.01.2022 - 30.06.2023 yhteensa
noin 3 095 htm? laajuisen tilan enimmaishintaan 3 000 000 euroa siten,
ettd vuokra-ajalta maksettava arvonlisaveroton, indeksikorjaamaton
paaomavuokra on yhteensa enintaan 1 490 000 euroa ja toiminnan
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Kasittely

Esittelija

Lisatiedot

edellyttama investointikustannus on enintdan 260 000 euroa. Lisaksi
varaudutaan optioon 24 kk paaomavuokra yhteensa 1 200 000 euroa.
Paatos tehdaan ehdolla, etta kasvatus- ja koulutuslautakunta antaa
puoltavan lausunnon hankesuunnitelmasta.

B

oikeuttaa Kaupunkiympariston toimialan asiakkuusyksikko 1:n paallikon
allekirjoittamaan Oy IBM Finland Ab:n kanssa tehtavan vuokrasopi-
muksen seka tekemaan vuokrasopimukseen tarvittaessa vahaisia muu-
toksia.

23.09.2021 Ehdotuksen mukaan

Asian aikana kuultavana oli asiakaspaallikkd Sanna Rautajarvi. Asian-
tuntija poistui kuulemisensa jalkeen kokouksesta.

tekninen johtaja
Kari Pudas

Sanna Rautajarvi, asiakaspaallikkd, puhelin: 310 32554
sanna.rautajarvi(a)hel.fi

Paivi Etelamaki, yksikdn paallikkd, puhelin: 310 31871
paivi.etelamaki(a)hel fi
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14
Oikaisuvaatimus kasvatus- ja koulutuslautakunnan suomenkielisen
jaoston paatoksesta 28.9.2021 § 24

HEL 2021-004562 T 00 00 02

Paatosehdotus

*hkkkkkkkkk

Kasvatus- ja koulutuslautakunta paattaa hylata oikaisuvaati-
muksen koskien kasvatus- ja koulutuslautakunnan suomenkielisen
jaoston paatosta 28.9.2021 § 24 Toolon ala-asteen johtokunnan valin-
nasta, koska oikaisuvaatimuksessa esitetyt perusteet eivat anna aihet-
ta paatdksen muuttamiseen. Kasvatus- ja koulutuslautakunta viittaa pe-
rusteluinaan esittelijan esittamiin seikkoihin.

Esittelijan perustelut
Paatds, johon oikaisuvaatimus kohdistuu

Kasvatus- ja koulutuslautakunnan suomenkielisen jaoston paatos
28.9.2021 § 24 T66I6n ala-asteen johtokunnan valinnan osalta.

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimuksen tekija vaatii, etta jaoston paatés on Tédlon ala-
asteen johtokunnan valinnan osalta tasa-arvolain vastaisena kumotta-
va, ja T60lon ala-aste on velvoitettava tekemaan huoltajien valinta joh-
tokuntaan uudelleen noudattaen tasa-arvolakia. Suomenkielisen jaos-
ton tulee vahvistaa huoltajien valinta T66I0n ala-asteen johtokuntaan.
Lahemmin oikaisuvaatimuksen perustelut iimenevat liitteena olevasta
oikaisuvaatimuksesta.

Poytakirja on pidetty nahtavana yleisessa tietoverkossa osoitteessa
www.hel.fi 29.10.2021. Paatoksesta on tehty 8.11.2021 Helsingin kau-
pungin kirjaamoon saapunut oikaisuvaatimus. Oikaisuvaatimus on teh-
ty maaraajassa oikealle toimielimelle.

Koulujen ja lukioiden johtokunnista

Kasvatus- ja koulutuslautakunnan suomenkielinen jaosto valitsee nel-
jan vuoden toimikaudeksi johtokunnan jasenet ja varajasenet. Koulun
oppilaiden tai lukion opiskelijoiden huoltajat, koulun tai lukion opettajat,
koulun tai lukion muu henkilokunta ja lukion opiskelijat esittavat kes-
kuudestaan henkilot johtokunnan jaseniksi ja varajaseniksi seka pu-
heenjohtajaksi ja varapuheenjohtajaksi.
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Rehtoreille on lahetetty ohjeistus ehdokasvalinnan suorittamisesta
20.5.2021. Lisaksi rehtoreille on lahetetty 11.8.2021 viesti ehdokasva-
linnasta ja viesti on sisaltanyt linkin ohjeistukseen, joka on saatavilla
toimialan intranetissa Helmessa. Viestit ja intranetin sivusto sisaltavat
ohjeistuksen tasa-arvovaatimuksen noudattamisesta ehdokasasette-
lussa.

Toolon ala-asteen johtokunnan ehdokasasettelu

Toolon ala-asteen johtokunnassa on viisi jasenta ja varajasenta huolta-
jista. Lisaksi opettajista ja muusta henkilokunnasta on kummastakin
yksi jasen ja varajasen. Yhteensa johtokunnassa on seitseman jasenta
ja varajasenta.

Ehdokasvalinnasta opettajien ja muun henkildkunnan osalta rehtori tie-
dotti hyvissa ajoin etukateen mm. henkilokunnan viikkoinfossa ja eh-
dokkuuteen kannustettiin. Opettajia ja muuta henkildkuntaa edustaviksi
jaseniksi ja varajaseniksi ei ollut ollenkaan miesehdokkaita.

Huoltajien ehdokasasettelua koskeva kokous pidettiin T66l6n koulun
ala-asteen salissa 31.8.2021. Kokoukseen oli mahdollista osallistua
my0s etana Teamsin valityksella ja mahdollisuutta kaytti viisi huoltajaa,
lasna salissa oli paikalla kahdeksan huoltajaa. Rehtori oli tiedottanut
uuden johtokunnan valinnasta hyvissa ajoin etukateen Wilman tiedot-
teissa seka Wilmassa viestilla huoltajille. Taman lisaksi asia oli esilla
rehtorin lukuvuoden aloitusinfossa.

Kokouksessa kaydyn keskustelun ja ehdokasasettelun paatteeksi to-
dettiin, ettd ehdokkaita oli ilmoittautunut 10. Ennen kuin aanestettiin
varsinaisista jasenista ja varajasenista, rehtori kysyi onko ehdokkaiden
joukossa henkiloita, jotka haluaisivat suoraan ilmoittautua varajase-
nehdokkaiksi. Kaksi naista ilmoittautui suoraan varajaseniksi.

Ehdokasasetteluvaiheessa kaydyssa keskustelussa oikaisuvaatimuk-
sen tekija toi ilmi tulkintansa sukupuolikiintion toteuttamisesta: koska
miehia oli ehdolla kolme, nama pitaisi hanen mukaansa valita suoraan
varsinaisiksi jaseniksi.

Asiasta kaytiin keskustelua, mutta kokousvaen joukosta ei ilmennyt
kannatusta henkilon esiin tuomalle tulkinnalle, vaan ehdokasasettelu
suoritettiin danestamalla. Rehtori ei voi maarata kuka asetetaan tai vali-
taan ehdokkaaksi. Varsinaista vastaehdotusta ehdokasasettelun valin-
tatavasta kokouksessa ei tehty.

Ehdokaspaikkoja jai aanestykseen viidelle jasenelle ja kolmelle varaja-
senelle. Aanestys suoritettiin kahdeksan henkilon kesken. Jokainen sai
antaa viisi aanta eli aanestaa viittd ehdokasta varsinaisiksi jaseniksi.
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Aanestys toteutettiin kasidanestyksena paikan p&alla ja chattiin kirjat-
tuna etayhteydella mukana olleilta.

Aznestyksen lopputulos oli seuraava:
mies 12 aanta

mies 12 aanta

nainen 11 aanta

nainen 11 aanta

nainen 5 aanta

nainen 4 aanta

nainen 4 aanta

mies/ oikaisuvaatimuksen tekija 3 aanta.

Oikaisuvaatimuksen tekija sai vahiten aania ja tuli valituksi ehdokkaaksi
varajaseneksi. Han on antanut suostumuksensa luottamustoimeen.

Kasvatus- ja koulutuslautakunnan suomenkielisen jaoston paatos 28.9.2021

Jaosto valitsi suomenkielisiin kouluihin ja lukioihin johtokunnat
28.9.2021. T6olon ala-asteen johtokuntaan valittiin jasenet ja varajase-
net esityksen mukaisesti:

Jasenet henkilokohtaiset varajasenet
Huoltajat

nainen nainen

mies mies/ oikaisuvaatimuksen tekija
nainen nainen

mies nainen

nainen nainen

Opettajajasenet

nainen nainen

Muu henkilokunta

nainen nainen
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Puheenjohtaja varapuheenjohtaja
nainen nainen

Oikeudellinen arviointi

Naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetun lain 4 a §:n 1 mo-
mentin mukaan koulun ja lukion johtokunnassa tulee olla seka naisia
ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisista syista
muuta johdu. Tasa-arvovaatimus koskee erikseen varsinaisia jasenia ja
varajasenia.

Mikali varsinaisiksi jaseniksi huoltajien ehdokaskokouksessa olisi valittu
suoraan ainoat miesehdokkaat ei varajasenehdokkaiksi olisi ollut ollen-
kaan miesehdokkaita. Tasa-arvovaatimus olisi toteutunut varsinaisten
jasenten osalta, mutta jaanyt kokonaan toteutumatta varajasenten osal-
ta. Nyt esityksen perusteella tehdyn jaoston valintapaatoksen mukaan
tasa-arvo toteutuu osittain seka varsinaisten etta varajasenten osalta.

Johtokuntaan kokonaisuudessaan on ollut vain kolme miesehdokasta
valittaviksi seitsemaksi jaseneksi ja varajaseneksi. Koulun henkilokun-
taehdokkaissa ei ollut miesehdokkaita varsinaisiksi jaseniksi ja varaja-
seniksi. Ehdokkuus on vapaaehtoista ja suostumuksen varaista.

Miesehdokkaiden puute niin koulun huoltaja- kuin koulun henkildokun-
taehdokkaidenkin osalta on itsessaan lain tarkoittama erityinen syy poi-
keta kiintiovaatimuksesta. Rehtori on huoltajien ehdokaskokouksen
osalta ollut ehdokasasettelun mahdollistaja ja omalla toiminnallaan eh-
dokkaiden nimeamisen ja asettamisen osalta pyrkinyt varmistamaan
ehdokasasettelussa, ettd vaatimus molempien sukupuolten edustuk-
sesta voidaan tayttaa. Rehtori ei kuitenkaan ole voinut sivuuttaa ehdo-
kaskokouksen kantaa ehdokasvalinnan suorittamisesta aanestamalla
ja vastoin tata kantaa menettelytavasta nimeta vahiten aanestyksessa
aania saaneen oikaisuvaatimuksen tekijan varsinaiseksi jasenehdok-
kaaksi.

Ehdokkaiden nimeamisessa on pyritty parhaalla mahdollisella tavalla
valmistelemaan kokoonpanoesitys siten, etta kiintioperiaate tayttyy. Nyt
seka varsinaisten etta varajasenten osalta vaatimus toteutuu vain osit-
tain viranomaisesta riippumattomista syista.

Esittelija
kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja
Satu Jarvenkallas
Lisatiedot
Timo Tapani Korhonen, yksikon paallikkd, puhelin: 310 21012
timo.t.korhonen(a)hel.fi
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Liitteet

1 Oikaisuvaatimus 8.11.2021, saate

2 Oikaisuvaatimus 8.11.2021
Muutoksenhaku

Kunnallisvalitus, oikaisuvaatimuksen johdosta annettu paatos
Otteet

Ote Otteen liitteet

Oikaisuvaatimuksen tekija  Esitysteksti
Kunnallisvalitus, oikaisuvaatimuksen joh-
dosta annettu paatos

Paatoshistoria

Kasvatus- ja koulutuslautakunnan suomenkielinen jaosto 28.09.2021 § 24

HEL 2021-004562 T 00 00 02
Paatos

Kasvatus- ja koulutuslautakunnan suomenkielinen jaosto valitsi Helsin-
gin kaupungin suomenkielisten koulujen ja lukioiden johtokuntiin jase-
net ja heidan henkildkohtaiset varajasenensa seka puheenjohtajat ja
varapuheenjohtajat toimikaudelle 1.10.2021-30.9.2025 liitteen 1 mukai-
sesti. Samalla kasvatus- ja koulutuslautakunnan suomenkielinen jaosto
paatti tarkastaa taman asian heti kokouksessa.

Kasittely
28.09.2021 Ehdotuksen mukaan

Asian aikana kuultavana oli paatoksenteon tuen yksikon paallikkd Timo
Korhonen. Asiantuntija poistui kuulemisensa jalkeen kokouksesta.

Vastaehdotus:

Mika Ebeling: Ehdotan, etta valitsemme T60616n ala-asteen johtokunnan
jaseniksi varsinaiset jasenet tasa-arvolain mukaisesti eli etta varsinai-
seksi jaseniksi valittaisiin vaadittavat kolme miesta ja eniten &8ania saa-
neet naisehdokkaat.

Mika Ebelingin vastaehdotusta ei kannatettu, joten se raukesi.

Esittelija
kasvatuksen ja koulutuksen vs. toimialajohtaja
Satu Jarvenkallas
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Lisatiedot
Henri Montonen, hallintoasiantuntija, puhelin: 310 20642
henri.montonen(a)hel fi
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15
Oikaisuvaatimus perusopetuslain mukaisen koululaisten iltapaiva-
toiminnan avustuksen oikaisemisesta lukuvuodelle 2021 — 2022

HEL 2021-006397 T 02 05 01 00
Paatosehdotus

Kasvatus- ja koulutuslautakunta hyvaksyy Folkhalsan Valfard Ab:n oi-
kaisuvaatimuksen hallintopaallikon 5.10.2021 § 142 tekemasta paatok-
sesta ja palauttaa asian uudelleen kasiteltavaksi. Kasvatus- ja koulu-
tuslautakunta viittaa perusteluinaan esittelijan esittamiin seikkoihin.

Esittelijan perustelut

Hallintopaallikkd paatti 5.10.2021 § 142 Folkhalsan Valfard Ab:lle peru-
sopetuslain mukaisen iltapaivatoiminnan avustuksen lukuvuodelle
2021-2022, yhteensa 234 372 euroa. Avustus tarkistettiin oppilasmaa-
rien laskentapaivan 20.9.2021 mukaisesti, jolloin Folkhalsan Valfard
Ab:n oppilasmaara kasvatuksen ja koulutuksen toimialan tietojen mu-
kaan oli 289 oppilasta.

Folkhalsan Valfard Ab on tehnyt 14.10.2021 oikaisuvaatimuksen paa-
tokseen, koska heidan mukaan 20.9.2021 oppilasmaara oli 292. Oikai-
suvaatimus on aiheellinen ja Folkhalsan Valfard Ab:n perusopetuslain
mukainen avustuspaatos tullaan oikaisemaan oikean oppilasmaaran
mukaiseksi.

Paatos oikaisuvaatimusohjeineen on lahetetty eKirjeena 12.10.2021.
Paatoksesta on tehty 14.10.2021 Helsingin kaupungin kirjaamoon saa-
punut oikaisuvaatimus. Oikaisuvaatimus on tehty maaraajassa ja oi-
kealle toimielimelle.

Kasvatus- ja koulutuslautakunta on 25.5.2021 § 214 paattanyt peruso-
petuslain mukaisen iltapaivatoiminnan avustusperusteiden mukaiset
laskennalliset euromaarat lukuvuodelle 2021 - 2022.

Esittelija

perusopetusjohtaja

Outi Salo
Lisatiedot

Henrik Hirviniemi, lakimies, puhelin: 310 26086

henrik.hirviniemi(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Kunnallisvalitus, oikaisuvaatimuksen johdosta annettu paatos
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Otteet
Ote Otteen liitteet
Palveluntuottaja Esitysteksti
Kunnallisvalitus, oikaisuvaatimuksen joh-
dosta annettu paatos
Tiedoksi
Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala
Paatoshistoria
Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala Hallinto- ja tukipalvelut Hallintopalvelut Hallin-
topaallikkd 05.10.2021 § 142
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16
Oikaisuvaatimus lehtorin ottamisesta maaraajaksi

HEL 2021-012177 T 01 01 01 01

Paatosehdotus

Kasvatus- ja koulutuslautakunta paattaa hylata ********** oikaisuvaati-
muksen, jonka han on tehnyt Haagan peruskoulun rehtorin 21.10.2021
tekemasta paatoksesta, koska oikaisuvaatimuksessa esitetyt perusteet
eivat anna aihetta paatoksen muuttamiseen. Kasvatus- ja koulutuslau-
takunta viittaa perusteluinaan esittelijan esittamiin seikkoihin.

Esittelijan perustelut

*hkkkkkkkk

on tehnyt 28.10.2021 Helsingin kaupungin kirjaamoon saapu-
neen oikaisuvaatimuksen Haagan peruskoulun rehtorin 21.10.2021 te-
kemasta paatoksesta, jolla rehtori on ottanut Haagan peruskouluun si-
joitettuun saksan ja ruotsin lehtorin virkasuhteiseen tehtavaan maara-
ajaksi 25.10.2021 - 9.12.2021 *xx***xxxx

Rehtori on antanut asiassa lausunnon.

Kuntalain 134 §:n 1 momentin nojalla kunnanhallituksen, lautakunnan
ja valiokunnan, niiden jaoston seka niiden alaisen viranomaisen paa-
tokseen tyytymaton saa hakea siihen oikaisua. Kuntalain 137 §:n mu-
kaan oikaisuvaatimuksen ja kunnallisvalituksen saa tehda se, johon
paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paa-
tos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.

Oikaisuvaatimus on tehty maaraajassa ja oikealle toimielimelle.

Hallintosaannon 14 luvun 1 §:n 2 mom. 5 kohdan mukaan ellei toisin
ole maaratty toimialajohtaja ottaa palvelukseen toimialan viranhaltijat ja
tydntekijat. Toimialajohtajan henkildstoasioiden delegoineista
20.11.2019 (§ 100) tekemaan paatdkseen perustuen lehtorin maara-
ajaksi ottaa rehtori.

Hakuprosessista

Saksan ja ruotsin lehtorin virkasuhteinen tehtava maaraajaksi on ollut
julkisesti haettavana 6.10.2021-20.10.2021.

Rehtorin paatdksen ja lausunnon mukaan tehtdvaan haki hakuajan ku-
luessa 4 henkil6a, joista rehtorin kasityksen mukaan kukaan ei taytta-
nyt opetustoimen henkildston kelpoisuusvaatimuksista annetun asetuk-
sen mukaisia kelpoisuusvaatimuksia molemmissa aineissa.
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Hakuilmoituksessa haettiin saksan ja ruotsin lehtorin sijaista. Koska ky-
symys on ollut maaraaikaisesta tehtavasta, hakuilmoituksessa on to-
dettu, etta kelpoisuusvaatimukset tayttavien hakijoiden puuttuessa
my0s vaadittavaa kelpoisuutta vailla olevat hakijat otetaan huomioon.

Oikaisuvaatimuksesta

Oikaisuvaatimuksen mukaan paatoés olisi pitanyt olla oikaisuvaatimuk-
sen tekijalle eduksi. Oikaisuvaatimuksessa todetaan mm., etta oikaisu-
vaatimuksen tekija ei paassyt haastatteluun, vaikka odotteli, ja otaksui,
etta tulisin kyseeksi, aikaisemman yhteydenoton johdosta, mita hanella
oli ollut apulaisrehtoriin (viestittely ja puhelinkeskustelu). Han tuo myoés
oikaisuvaatimuksessa esille nakemyksena mahdollisesta syrjinnasta
asiassa.

Oikaisuvaatimuksen tekijan perustelut iimenevat lahemmin liitteena
olevasta oikaisuvaatimuksesta.

Lainsaadannosta

Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 6 §:n 1 momentin mukaan

virkasuhteeseen ottamisen yleisista perusteista saadetaan perustus-
laissa. Perustuslain 125 §:n mukaan yleiset nimitysperusteet julkisiin
virkoihin ovat taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto. Lisaksi virkasuh-
teeseen otettavalla on oltava erikseen saadetty tai kunnan paattama
erityinen kelpoisuus.

Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 5 §:n mukaan sellaiseen vir-
kasuhteeseen, joka on ollut julkisesti haettavana, voidaan ottaa vain
henkild, joka on hakenut sita kirjallisesti ennen hakuajan paatymista ja
silloin tayttaa kelpoisuusvaatimukset.

Opetustoimen henkildston kelpoisuusvaatimuksista annetun asetuksen
5 §:ssa saadetaan aineenopettajan kelpoisuudesta.

Opetustoimen henkildston kelpoisuusvaatimuksista annetun asetuksen
23 §:n mukaan opetusta voidaan valiaikaisesti enintaan vuoden ajaksi
maarata antamaan henkilo, jolla on riittava koulutus ja tehtavan edellyt-
tama taito. Tallainen henkild voidaan kuitenkin maarata antamaan ope-
tusta yli kuuden kuukauden ajaksi vain, jos tehtavan edellyttamat kel-
poisuusvaatimukset tayttavia henkildita ei maaraysta annettaessa ole
saatavilla tai jos siihen on muu erityinen syy.

Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 12 §:ssa saadetaan syrjinnan
kiellosta. Tyonantajan on kohdeltava viranhaltijoita tasapuolisesti, jollei
siita poikkeaminen ole viranhaltijoiden tehtavat ja asema huomioon ot-
taen perusteltua.
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Asian arviointi

Hakumenettelyn luonteeseen kuuluu, etta vain osa hakijoista kutsutaan
haastatteluun. Rehtorin lausunnon mukaan oikaisuvaatimuksen tekijal-
le tarjottiin kolmea eri haastatteluaikaa. Rehtorin lausunnon mukaan
koulun virka-apulaisrehtori yritti tavoittaa oikaisuvaatimuksen tekijaa
puhelimitse ja sahkopostilla ja lisdksi hanelle l1ahetetiin asiasta muistu-
tusviesti. Rehtorin lausunnon mukaan torstaina 14.10.2021 oikaisuvaa-
timuksen tekija vastasi virka-apulaisrehtorille sdhkopostilla, etta han ei
voi ottaa vastaan nain lyhytta sijaisuutta asuinpaikkansa ja perhesyiden
vuoksi, eika siten voi ilmoittautua haastatteluun. Haastatteluun liittyvista
yhteydenotoista on kerrottu tarkemmin rehtorin lausunnossa.

Rehtorin lausunnon ja tehtavaan valitun hakemuksen mukaan saksan
ja ruotsin lehtorin virkasuhteiseen tehtdvaan maaraajaksi valittu opiske-
lee Helsingin yliopistossa ja hanen paaaineensa ovat ruotsi ja saksa.
Opinnot valmistuvat vuoden 2022 aikana. Rehtorin lausunnon ja hake-
muksen mukaan tehtavaan valittu on toiminut Helsingin kaupungin
Arabian peruskoulun kielten opettajan sijaisena 1.2.-1.6.2021 (4kk).
Rehtorin lausunnon mukaan tehtavaan valittu on syyslukukaudella
2021 tehnyt ko. sijaisuuden yksittaisia sijaispaivia Haagan peruskou-
lussa. Rehtorin lausunnon mukaan tehtavaan valittu on hoitanut anne-
tut tyotehtavan asianmukaisesti ja han on saanut hyvaa palautetta op-
pilaita ja huoltajilta.

Oikaisuvaatimuksen tekijan hakemuksen ja oikaisuvaatimuksen mu-
kaan oikaisuvaatimuksen tekija on kelpoinen opettamaan saksan kielta.
Han on itse hakemuksessaan ja oikaisuvaatimuksessaan ilmoittanut,
etta hanella ei ole patevyytta opettaa ruotsin kieltd peruskoulussa
Suomessa. Lisdksi hakemukseen on merkitty yksi tydkokemus perus-
koulusta syksylta 2019, joka on reilu kahden kuukauden pituinen.

Oikaisuvaatimuksessa esitetyt perusteet eivat anna aihetta paatdksen
muuttamiseen. Rehtori on harkintansa mukaan voinut valita soveliaim-
maksi arvioimansa hakijan saksan ja ruotsin lehtorin virkasuhteiseen
tehtavaan maaraajaksi. Kysymys on lyhyesta sijaisuudesta, joka on pi-
tanyt tayttaa nopealla aikataululla oppilaiden opetuksen turvaamiseksi.
Tehtavaan valittu on koulussa jo aikaisemmin tuttu ja hoitanut tehta-
vansa rehtorin lausunnon mukaan asianmukaisesti. Rehtori ei ole valin-
taa tehdessaan asettanut oikaisuvaatimuksen tekijaa eri asemaan mui-
hin hakijoihin nahden. Lisaksi oikaisuvaatimuksen tekija on itse ilmoit-
tanut, ettd han ei voi ottaa vastaan nain lyhytta sijaisuutta, eika siten
voi ilmoittautua haastatteluun. Oikaisuvaatimuksen tekija ei ole esitta-
nyt sellaisia seikkoja, jotka osoittaisivat, etta rehtori olisi kayttanyt har-
kintavaltaansa muuhun kuin, mihin se tassa asiassa on ollut kaytetta-
vissa.
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Esittelija esittaa edella lausuttuun ja rehtorin lausuntoon viitaten, etta
oikaisuvaatimus hylataan.

Esittelija
perusopetusjohtaja
Outi Salo
Lisatiedot
Anu Kangaste, johtava lakimies, puhelin: 310 87180
anu.kangaste(a)hel.fi
Liitteet
1 Salassa pidettava (JulkL (621/1999) 24.1 § 32 k)
2 Rehtorin paatds
3 Salassa pidettava (JulkL (621/1999) 24.1 § 32 k)
4 Hakuilmoitus
5 Tehtavaan valitun hakemus
6 Salassa pidettava (JulkL (621/1999) 24.1 § 32 k)
Muutoksenhaku
Kunnallisvalitus, oikaisuvaatimuksen johdosta annettu paatos
Otteet
Ote Otteen liitteet
Oikaisuvaatimuksen tekija  Esitysteksti
Kunnallisvalitus, oikaisuvaatimuksen joh-
dosta annettu paatos
Liite 1
Liite 2
Liite 3
Liite 4
Liite 5
Liite 6
Tiedoksi
Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala
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Kasvatus- ja koulutuslautakunta
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18

Kaupungin viranomaisten paatosten seuraaminen

Paatosehdotus

Kasvatus- ja koulutuslautakunta paattaa, ettei se ota kasiteltavakseen
seuraavien viranomaisten 9.11. - 18.11.2021 tekemia paatoksia:

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja

Hallintojohtaja

15.11.2021 § 111 Varhaiskasvatusyksikkdrakenteen muutos, Var-
haiskasvatusyksikko Borgstrominmaki-Hopealaakso aloittaa
1.1.2022

15.11.2021 § 112 Opiskeluhuollon kuraattorien ja psykologien palk-
kaaminen yhteisollisen opiskeluhuoltotyon vahvistamiseksi
15.11.2021 § 113 Valtion erityisavustus lukiokoulutuksen jarjestgjille
koronaepidemian vaikutusten tasoittamiseksi 2021-2023, Opetus-
hallitus

16.11.2021 § 29 Valtionosuusjarjestelman edellyttamat tiedot vuo-
delta 2020

Hallintopaallikko

09.11.2021 § 190 Oikeus oppia johtamisen valmennus
09.11.2021 § 191 Oikeus oppia muutosagenttivalmennus
16.11.2021 § 196 Hankinta, Koko koulu ohjaa -koulutus, suomen-
kielinen perusopetus

Varhaiskasvatusjohtaja

11.11.2021 § 128 Varhaiskasvatusyksikkd Lakka-Mustikan sijoite-
tun paivakodin johtajan viran tayttamatta jattaminen, tydavain KAS-
KO-02-2420-21

15.11.2021 § 131 Varhaiskasvatusyksikko Laivakello -Sataman pai-
vakodin johtajan virkaan valinta

15.11.2021 § 129 Virkasuhteen tayttaminen, varhaiskasvatusyksik-
ko Nalli-Sakara, paivakodinjohtaja, tydavain KASKO-02-2349-21

Lukio- ja ammatillisen koulutuksen ja vapaan sivistystyon johtaja

09.11.2021 § 96 Tilojen vuokraaminen Kaartin jaakarirykmentille
kutsuntoja varten 2022

18.11.2021 § 99 Varsinaisella suoritepaatoksella myonnettavan ra-
hoituksen hakeminen, ammatillisen koulutuksen jarjestajien tavoit-
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teelliset opiskelijavuodet ja perusrahoituksen harkinnanvaraisen ko-
rotus, varainhoitovuosi 2022

Asiakasmaksupaallikkd

— 10.11.2021 § 8 Asiakasmaksuhuojennuksista johtuvien asiakastulo-
jen menetyksen korvaus iltapaivatoiminnan palveluntuottajille syksy
2021

Viranhaltijapaatokset

Esittelija

kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja

Satu Jarvenkallas
Lisatiedot

Paula Kemppi, hallintoassistentti, puhelin: 310 25780

paula.kemppi(a)hel.fi
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