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4
Henkilöstöpalvelujen hankinta Seure Henkilöstöpalvelut Oy:ltä pe-
rusopetukseen ja varhaiskasvatukseen vuodelle 2023

HEL 2022-013858 T 02 08 02 01

Päätösehdotus

Kasvatus- ja koulutuslautakunta päättää hankkia perusopetukseen ja 
varhaiskasvatukseen kohdennettua henkilöstöä Seure Henkilöstöpalve-
lut Oy:ltä. Hankinta kohdistuu kevätlukukaudella 2023 seuraavasti:

 Pidempiaikaista lastenhoitajatyötä arviolta 112 henkilöä
 Lyhytaikaista lastenhoitajantyötä päivittäiseen tarpeeseen arviolta 

314 henkilön verran
 Koulukäyntiavustajia kausitilauksena arviolta 204 henkilöä 
 Kausitilauksia lyhimpiä koulunkäyntiavustajia arviolta 97 henkilön 

verran.

Edellä mainittujen lisäksi Seure Henkilöstöpalvelut Oy:ltä hankitaan 
osana edellä mainittuja henkilöstöhankintaa myös lastenhoitotyön pe-
rehdytystyötä, opettajien sijaisvälitys- ja rikosrekisteriotteen tarkastus-
palvelu.

Lisäksi kasvatus- ja koulutuslautakunta oikeuttaa toimialajohtajan neu-
vottelemaan ja allekirjoittamaan tämän hankintapäätöksen perusteella 
tehtävän palvelusopimuksen Seure Henkilöstöpalvelut Oy:n kanssa. 
Tehtävällä hankinnan palvelusopimuksella tarkennetaan voimassa ole-
vaa puitesopimusta. Hankinnan ennakoitu sitoumukseton arvo (alv 0 
%) on noin 11,4 miljoonaa euroa ja vuoden 2023 kokonaisarvo on ar-
violta 23 miljoonaan euroa. 

Kasvatus- ja koulutuslautakunta päättää oikeuttaa toimialajohtajan hy-
väksymään vastaavat henkilöstövuoraushankinnat ja sopimukset Seure 
Henkilöstöpalvelujen kanssa 31.12.2023 saakka.  

Esittelijän perustelut

Taustaa

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla on jatkuva tarve varmistaa hen-
kilöstön saatavuus ja toiminnan jatkuvuus erittäin haastavassa henki-
löstötilanteessa. Tilanteen takia Seure Henkilöstöpalvelut Oy:n (jatkos-
sa Seure) kanssa on neuvoteltu alustavasti henkilöstön hankinnan jat-
ko varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen kevätlukukaudelle 2023.

Varhaiskasvatuksen henkilöstötarve
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Kasvatus- ja koulutuslautakunta on päättänyt keväästä 2019 alkaen 
(28.5.2019 § 164) hankkia Seurelta varhaiskasvatuksen lastenhoitajien 
varahenkilöstöpalvelua.

Varhaiskasvatuksen henkilöstön osalta jatketaan kevätlukukaudella 
2023 lastenhoitajien varahenkilöstön ja henkilöstövuokrauksen osalta.

Näin turvataan lapsimäärän muutoksista tapahtuvat henkilöstötarpeet.

Hankinta toteutetaan varhaiskasvatukseen seuraavasti:

 Pidempiaikaista lastenhoitajien työpanosta hankitaan suomenkieli-
seen varhaiskasvatukseen arviolta 83 henkilöä ja ruotsinkieliseen 
varhaiskasvatukseen arviolta 29 henkilöä. Tarve on sama kuin syk-
syllä 2022

 Suomenkielisen varhaiskasvatuksen päivittäinen lastenhoitajien ti-
lausmäärä lyhytaikaiseen tarpeeseen on arviolta noin 286 henkilöä 
(vaihteluväli tarpeessa on arviolta +-20 %) ja ruotsinkielisen var-
haiskasvatuksessa päivittäiset tilausmäärät lyhytaikaiseen tarpee-
seen on noin 28 henkilöä (vaihteluväli tarpeessa on arviolta noin +-
20 %). Ruotsinkielisessä varhaiskasvatuksessa tarve kasvaa kol-
mella suhteessa syksyyn 2022.

 Lisäksi hankitaan lasten hoitotyön perehdytystä sitoutumalla pereh-
dytyspäiviin saatavuustilanne huomioiden. Tarve oletetaan olevan 
syksyn 2022 tasolla. 

Perusopetuksen henkilöstötarve

Keväästä 2022 lähtien on sovittu Seuren kanssa henkilöstömääristä 
keskitetysti. Ennen kevättä 2022 tilaukset tehtiin erilisillä toimeksian-
noilla kouluista käsin. Perusopetuksen koulukäyntiavustajien henkilös-
töhankintaa on tarve jatkuu kevätlukukaudella 2023.  

Henkilöstötarpeen oletetaan toteutuvan perusopetuksessa keväällä 
2023 seuraavasti:

 Suomenkielisten koulunkäyntiavustajien uusia pitkiä kausitilauksia 
sitoudutaan  tilaamaan arviolta 43. Kokonaisuudessaan tilausmäärä 
on arviolta 184 (näistä syyslukuvuoden alkaneita ja kevätlukukau-
della jatkuvia tilauksia on 141).  

 Muita eli kausitilauksia lyhempiä eli noin 3 kuukautta kestäviä kou-
lunkäyntiavustajien tilauksia tilataan suomenkielisessä perusope-
tuksessa arviolta 50.

 Lyhyisiin tilauksiin ei sitouduta, mutta alustavan hankintatarpeen ar-
vioidaan olevan noin 47 henkilöä.
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 Ruotsinkielisten koulunkäyntiavustajien kausitilauksia tehdään ar-
violta 25 

 Muita ruotsinkielisten koulunkäyntiavustajien sijaisuuksia arviolta 
10.

 Lisäksi hankitaan kouluille (arviolta 25 kpl) sijaisopettajapalvelua ja-
rikosrekisteriotteen tarkastuspalvelu.

Kokonaiskustannukset keväälle 2023

Palvelukokonaisuuksien välillä kustannukset jakautuvat kevätlukukau-
delle 2023 jakautuvat seuraavasti:

 Suomenkilinen varhaiskasvatus arviolta 6 734 000 euroa.
 Ruotsinkielinen varhaiskasvatus arviolta 1 077 000 euroa.
 Suomenkielinen perusopetus arviolta 3 166 000 euroa.
 Ruotsinkielinen perusopetus arviolta 438 192 euroa.

Hankinnan ennakoitu sitoumukseton arvo on arviolta 11 414 566 euroa 
(alv 0 %).

Nyt esitettävät summat on varattu kokonaisuudessaan toimialan palve-
lukokonaisuuksien käyttömenoihin talousarviovaiheessa.

Hankinta sidosyksiköltä

Seure on Helsingin kaupungin osittain omistama voittoa tavoittelema-
ton osakeyhtiö. Seure välittää omistajilleen työvoimaa sekä lyhyisiin si-
jaisuuksiin että pidempiaikaisiin työsuhteisiin. Seure täyttää Laki julki-
sista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista (1397/2016) 15 §:ssä 
määritellyn sidosyksikkömääritelmän. Määritelmän mukaan hankintala-
kia ei sovelleta hankintaan, jonka hankintayksikkö tekee omalta sido-
syksiköltään.

Tehtävä sopimus

Seuren ja Helsingin kaupungin kanssa on voimassa oleva puitesopi-
mus (10/2015). Sopimuksen mukaan palveluntuottaja, ja tilaaja voivat 
tehdä puitesopimusta tarkentavia palvelusopimuksia joissa sovitaan 
palvelun tuottamisen käytännön toimintatavoista erikseen sopijaosa-
puolten kesken. Nyt tehtävällä hankinnalla tarkennetaan voimassa ole-
vaa puitesopimusta. 

Tätä päätöstä vastaava sopimus syntyy vasta erikseen allekirjoitetta-
valla palvelusopimuksella, jossa tarkennetaan puitesopimuksen koh-
teena olevaa hankintaa ja hankittavia määriä tämän päätöksen mukai-
sesti.

Toimivalta
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Helsingin kaupungin hallintosäännön mukaan toimialalautakunta omal-
la toimialallaan päättää tai hyväksyy perusteet ja rajat, joiden mukaan 
viranomainen päättää hankinnoista lukuun ottamatta osakkeita (10 luku 
1 § 3 momentti 3 kohta).

Kasvatus- ja koulutuslautakunta päättää arvonlisäverottomalta arvol-
taan 500 000 euroa ylittävistä hankinnoista (HEL 2021-013274, 
14.12.2021 § 394).

Vastaavia hankintoja ja sopimuksia Seuren kanssa tullaan kasvatuksen 
ja koulutuksen toimialla tarvitsemaan toistuvasti henkilöstöpulan takia. 
Hankintamäärät arvioidaan kaksi kertaa vuodessa, keväällä ja ennen 
joulua. Määrärahat henkilöstön hankintaa on varattu toimialan budjet-
tiin. Tämän takia on tarkoituksenmukaista, että toimialajohtajalla on val-
tuus neuvotella ja sopia palvelun tilaamisesta vuonna 2023.    

Esittelijä
kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja
Satu Järvenkallas

Lisätiedot
Kari Salovaara, hankintapäällikkö, puhelin: 310 43033

kari.salovaara(a)hel.fi
Laura Damski, henkilöstösuunnittelupäällikkö

laura.damski(a)hel.fi
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