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§ 25
Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan lukio- ja ammatillisen koulu-
tuksen ja vapaan sivistystyon johtajan virkaan ottaminen

HEL 2023-001179 T 01 01 01 01

Esitys
Kasvatus- ja koulutuslautakunta esitti kaupunginhallitukselle, etta lukio-
ja ammatillisen koulutuksen ja vapaan sivistystyon johtajan virkaan ote-
taan ********** \/irassa on 6 kuukauden koeaika.
Mikali virkaan otetaan henkild, joka ei ole kaupungin palveluksessa ei-
ka terveydellisia tietoja ole kaytettavissa virkaan otettaessa, on paatos
tallaisen henkilén osalta ehdollinen, kunnes henkildn terveydentilasta
saadun selvityksen perusteella virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvi-
tys on esitettava 30 vuorokauden kuluessa virkaan ottamista koskevan
paatoksen tiedoksi saannista lukien. Virkaan otettavan henkilon kanssa
sovitaan erikseen ajankohdasta, jolloin han ottaa viran vastaan.
Kasittely
Asian aikana kuultavana oli rekrytointiasiantuntija Susanna Laakkonen.
Asiantuntija poistui kuulemisensa jalkeen kokouksesta.
Esteelliset: Harri Korhonen
Esteellisyyden syy: osallisuusjaavi (hallintolaki 28.1 § kohta 1)
Esittelija
kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja
Satu Jarvenkallas
Lisatiedot
Susanna Laakkonen, rekrytointiasiantuntija, puhelin: 040 185 6069
susanna.m.laakkonen(a)hel.fi
Liitteet
1 Hakijalista
2 Hakijayhteenveto
3 Hakemukset yhteenveto
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Otteet
Ote Otteen liitteet
Hakijat Esitysteksti
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Esitysehdotus

Esittelijan perustelut

Oikaisuvaatimusohje, kasvatus- ja koulutus-
lautakunta

Esitys on ehdotuksen mukainen.

Kaupunginhallitus on 19.9.2022 § 636 merkinnyt tiedoksi edellisen vi-
ranhaltijan eroilmoituksen kasvatuksen ja koulutuksen lukio- ja amma-
tillisen koulutuksen ja vapaan sivistystyon johtajan virasta 1.1.2023 lu-
kien ja kehottanut kasvatuksen ja koulutuksen toimialaa kaynnistamaan
viran tayttamiseksi julkisen hakumenettelyn.

Kasvatuksen ja koulutuksen lukio- ja ammatillisen koulutuksen ja va-
paan sivistystyon johtajan virka oli julkisesti haettavana 5.10.-
20.10.2022. Hakuaikaa jatkettiin 3.11.2022 saakka, koska haluttiin lisda
hakijoita. Hakuilmoitus julkaistiin kaupungin sahkoisessa rekrytointipal-
velussa, TE-palveluiden sivuilla, Monsterissa, Duunitorilla, Oikotiella ja
Helsingin kaupungin LinkedIn tyopaikoissa. Naiden lisaksi rekrytoinnin
markkinoinnissa kaytettiin Duunitorin tehokampanjaa seka Helsingin
Sanomien diginostoa. Haettavana ollut virka mainittiin Helsinkirekryn
Facebook- ja Instagram -tileilld seka Helsingin kaupungin LinkedIn -
tililla. Lisaksi lukio- ja ammatillisen koulutuksen ja vapaan sivistystyon
johtajan hakuilmoituksen lyhennelma julkaistiin 7.10.2022 Opettaja-
lehdessa seka 9.10.2022 Helsingin Sanomissa.

Hallintosdannon 8 luvun 1 §:n 10 kohdan mukaan palvelukokonaisuu-
den johtajan virkaan ottamisesta paattaa kaupunginhallitus.

Hallintosdannén 5 luvun 6 §:n 5 ja 8 momenttien mukaan lukio- ja am-
matillisen koulutuksen ja vapaan sivistystyon palvelukokonaisuutta joh-
taa lukio- ja ammatillisen koulutuksen ja vapaan sivistystyon johtaja, jo-
ka suorittaa kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtajan maaraamat
tehtavat. Hallintosdannoén 4 luvun 5 §:n 2 momentin 3 kohdan mukaan
lukio- ja ammatillisen koulutuksen ja vapaan sivistystyon palvelukoko-
naisuus huolehtii suomenkielisesta lukiokoulutuksesta ja ammatillisesta
koulutuksesta seka nuorten tyopajatoiminnasta. Palvelukokonaisuus
huolehtii myds suomenkielisesta vapaasta sivistystyosta, kuten tyovae-
nopistoista.

Hallintosaannon 5 luvun 1 §:n mukaan johtavien viranhaltijoiden tehta-
vana on suunnitella, seurata ja valvoa johtamansa hallinnollisen koko-
naisuuden toimintaa seka vastata sen tuloksellisuudesta ja tavoitteiden
saavuttamisesta. Johtavien viranhaltijoiden tehtavana on myds johta-
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mansa hallinnollisen kokonaisuuden strateginen ohjaus seka suoritus-
kyvyn ja toiminnan tuloksellisuuden kehittaminen ja yllapito.

Virkaa taytettaessa tulee ottaa huomioon perustuslain 125 §:n 2 mo-
mentissa saadetyt yleiset virkanimitysperusteet, jotka ovat taito, kyky ja
koeteltu kansalaiskunto.

Hallintosdannon 23 luvun 1 §:n 4 momentin mukaan palvelukokonai-
suuden johtajan kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkeakoulututkin-
to, kokemus johtamistehtavissa seka suomen kielen erinomainen ja
ruotsin kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito.

Muodollisten kelpoisuusvaatimusten lisaksi hakuilmoituksessa todettiin,
etta tehtavassa menestyakseen hakijalla on oltava vankkaa aiempaa
kokemusta ja nayttdéa koulutustoiminnan johtotehtavissa toimimisesta.
Lisaksi edellytettiin laajaa nakemysta ja tuntemusta opinpolusta, laa-
jennetusta oppivelvollisuudesta seka koulutus- ja tydelamasektorista
seka kyvykkyytta johtaa palvelukokonaisuutta nakemyksellisesti ja lin-
jakkaasti. Valittavan tulee olla dynaaminen ja eteenpain katsova johta-
ja, joka luotsaa organisaatiotaan valmentavalla otteella uuden kaupun-
kistrategian osoittamaan suuntaan. Hanella on oltava myds hyvat vuo-
rovaikutustaidot, hyva paineensietokyky seka kyky toteuttaa vaativaa-
kin sidosryhmayhteistyota. Viestijana, esiintyjana ja verkostoitujana ha-
nen on oltava myo0s taitava. Valittavalla on oltava hyva suullinen eng-
lannin kielen taito ja hanen on koettava julkiset esiintymiset itselleen
luontevina. Lisaksi hakuilmoituksessa todettiin, etta tehtavassa eduksi
on tuloksellinen ja vaikuttava toimintatapa seka koulutuksen rahoituk-
sen tuntemus.

Hallintosaannon 12 luvun 1 §:n 1 momentin 8 kohdan mukaan kanslia-
paallikko paattaa palvelukokonaisuuden johtajan palkasta, palkan maa-
raytymisperusteesta ja palkan harkinnanvaraisesta tarkistamisesta se-
ka naiden tehtavien vaativuusluokittelusta ja siihen perustuvasta pal-
kasta. Kansliapaallikko on rekrytointiprosessin yhteydessa paattanyt
lukio- ja ammatillisen koulutuksen ja vapaan sivistystyon johtajan koko-
naispalkaksi 9 050 euroa kuukaudessa.

Hakijat ja rekrytointiprosessi

Maaraajassa virkaan jatti hakemuksensa 15 henkil6a, joista yksi sit-
temmin perui hakemuksensa. Hakijaluettelo on esityslistan liitteena 1.
Hakijoiden esittamat ansiot, koulutus, kielitaito ja tydkokemus ilmenevat
hakemuksista. Hakemuksista laadittu yhteenveto on esityslistan liittee-
na 2.

Haun ensimmainen vaihe toteutettiin videohaastatteluna 11.11.-
17.11.2022. Videohaastatteluun kutsuttiin 10 hakijaa, joilla arvioitiin
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olevan taytettavana olevan viran kannalta sopivinta kokemusta koulu-
tustoiminnan johtotehtavista viran hoidossa onnistumisen kannalta.
Kaikki videohaastatteluun kutsutut tayttivat viran kelpoisuusvaatimuk-
set. Hakijoiden videohaastatteluita arvioivat kasvatuksen ja koulutuk-
sen toimialajohtaja Satu Jarvenkallas, kasvatuksen ja koulutuksen toi-
mialan henkilostopaallikko Tiina Harju-Kukkula ja kaupunginkanslian
henkilostoosastolta rekrytoinnin asiantuntija Susanna Laakkonen.

Ensimmainen haastattelukierros toteutettiin 25.11.2022. Videohaastat-
telun pohjalta ensimmaiselle haastattelukierrokselle kutsuttiin kuusi ha-
kijaa, joista yksi sittemmin perui hakemuksensa. Haastatteluun kutsu-
tuilla hakijoilla arvioitiin olevan edella mainittujen kriteerien lisaksi ha-
kemuksen ja videovastausten kautta esiin tuotuja edellytyksia linjak-
kaaseen johtamistyohon seka kaytannon esimerkkien kautta esiin tuo-
tua nayttda onnistuneesta johtamisesta. Jatkoon valittujen henkildiden
nakemykset olivat monipuolisia ja kuvastivat johtamisajattelua ja joh-
tamisen tasoa, jollaista Helsingin kaupunki johtamisen kulmakiviensa
kautta johdoltaan edellyttaa. Ensimmaisella haastattelukierroksella
haastattelijoina toimivat apulaispormestari Nasima Razmyar, toimiala-
johtaja Satu Jarvenkallas, henkilostopaallikkd Tiina Harju-Kukkula ja
rekrytoinnin asiantuntija Susanna Laakkonen.
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Kaikilla haastatelluilla arvioitiin olevan hyvaa kokemusta ja nayttéa kou-
lutustoiminnan johtotehtavissa toimimisesta. Lisaksi kaikilla haastatel-
luilla on hyvat valmiudet taman kaltaiseen vaativaan verkostoyhteistyo-
hon aiempien tehtaviensa ja henkildkohtaisten ominaisuuksiensa poh-
jalta. Haastatellut ovat verkostoituneita koulutuksen ja opetuksen ken-
talla. Kuitenkin valmentava johtamiskyky, nakemyksellisyys toisen as-
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Arviointi

teen koulutustoiminnan ilmidihin seka kyky valittdéa sanomansa uskot-
tavasti ja luontevasti organisaatiolle arvioitiin yhdistyvan parhaiten

*hkkkkkhkk

Naiden arvioiden perusteella hakijat kutsuttiin henkildarviointeihin ja
toiselle haastattelukierrokselle.

Henkil6arvioinnit suoritti Psycon Oy ajalla 28.11.-5.12.2022.

Jatkoon valittuja hakijoita haastattelivat 19.12.2022 apulaispormestari
Nasima Razmyar, kasvatuksen- ja koulutuksen toimialajohtaja Satu
Jarvenkallas, kasvatuksen- ja koulutuksen toimialan henkilostopaallikko
Tiina Harju-Kukkula seka kaupunginkansliasta kansliapaallikké Sami
Sarvilinna ja rekrytoinnin asiantuntija Susanna Laakkonen.

Toisen haastattelun yhteydessa kaikki jatkoon valitut hakijat suoriutui-
vat hyvin nakemyksellisyytta ja esiintymiskykya kartoittavasta ennakko-
tehtavasta. Hakijoista ********** erityisena vahvuutena nahtiin erinomai-
nen nakemyksellisyys, laajempi koulutus- ja tydelamasektorin tuntemus
seka koulutustoiminnan johtamiskokemuksen kautta saatu vahva
osaaminen viran hoitamisen kannalta. Nain ollen hakijat ********** kut-
suttiin toisen haastattelukierroksen jalkeen jatkoon ja kasvatus- ja kou-
lutuslautakunnan haastatteluun 17.1.2023.

Lukio- ja ammatillisen koulutuksen ja vapaan sivistystyon johtaja johtaa
lukio- ja ammatillisen koulutuksen ja vapaan sivistystyon palvelukoko-
naisuutta ja vastaa sen tuloksellisuudesta ja tavoitteiden saavuttami-
sesta. Hanen vastuullaan johtajana on suunnitella, seurata ja valvoa
palvelukokonaisuuden toimintaa seka johtaa organisaation henkilostoa
ja kehittaa toimintakulttuuria kaupungin ja toimialan yhteisten tavoittei-
den mukaisesti. Johtaja on toimialan johtoryhman jasen.

*kkkkkkkkk

Lopullinen vertailu suoritettiin kahden karkihakijan, valilla.
Lukio- ja ammatillisen koulutuksen ja vapaan sivistystyon johtaja johtaa
suurta palvelukokonaisuutta ja hanen alaisuudessaan tyoskentelee 4
paallikkda ja muuta henkildkuntaa. Siksi on erityisen tarkeaa, etta ha-
nella on vankkaa kokemusta ja nayttoa koulutustoiminnan johtotehta-
vissa toimimisesta. Molemmilla karkihakijoilla ndma vaatimukset toteu-
tuvat r“ttavan hyVIn *kkkkkkkkk kkkkkkkkkk

Lukio- ja ammatillisen koulutuksen ja vapaan sivistystyon johtajan teh-
tavassa edellytetdan kokemusta johtamisesta ja kykya johtaa suurta
palvelukokonaisuutta nakemyksellisesti ja linjakkaasti valmentavalla ot-
teella uuden kaupunkistrategian osoittamaan suuntaan. Molemmilla
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karkihakijoilla on hyvaa kokemusta strategisesta ja operatiivisesta joh-
tamisesta, silla he ovat toimineet johtamistehtavissa jo pidemman aikaa
ja ovat onnistuneesti edistaneet strategiatyota johtamissaan organisaa-
tioissa.

Rekrytointiprosessissa haettiin nakemyksellista, dynaamista ja valmen-
tavaa johtamisotetta kayttavaa johtajaa. ********** johtamisotteessa on
nahtavissa vahvan tason valmiudet strategisen tason suunnitteluun ja
kokonaisuuksien hallintaan. Han on aikaansaava, paattavainen ja linja-
kas ja han nayttaytyy rauhallisena ja maltillisena. Henkiloston johtajana
han haluaa korostaa oman johtamistoimintansa eettisyytta ja moraali-
suutta. ********** on osoittanut, ettd han haluaa toimia huolellisesti ja
ennakoitavalla tavalla ja han nayttaytyy toiminnassaan varsin lapinaky-
vana. Rekrytointiprosessin aikana hanen vahvuutenaan nahtiin hyvin
monipuoliset johtamisvalmiudet seka keskusteleva ja kuunteleva tyyli.
Vuorovaikutustilanteissa han tuo omat ajatuksensa esiin vastavuoroi-
sesti ja antaa toisille tilaa. Lisaksi hanella on kykya tunnistaa hyvin joh-
tajuuden eri tilanteita ja ********** kykenee myos toimimaan tilanteiden
ehdoilla omaa johtajuusotettaan varioiden. Han saa asiat liikkeelle ja
eteenpain ja sitoutuu annettuihin tavoitteisiin. Toiminnan johtajana
FrewRReEE* on osoittanut toimivansa tehokkaalla ja aikaansaavalla taval-
la. Muutoksen johtajana hanella on kykya viestia asioista selkeasti,
rauhallisesti ja ymmarrettavasti, minka johdosta henkilostolla on muu-
tostilanteessa mahdollisuudet hahmottaa muutoksen suunta helpom-
min.

*hkkkkkkkk

johtamistyyli painottuu tiedolla johtamiseen ja hanella on ky-
kya maaratietoiseen asioihin ryhtymiseen ja niiden lapiviemiseen. Rek-
rytointiprosessin aikana ********** yvahvuutena nahtiin erityisesti opera-
tiivisten toimintojen johtaminen ja han on toimintatyyliltdan nopeasti
my0s kaytannon ratkaisuja hakeva, asioihin keskittyva ja lisaksi hanella
on neutraalin selkea tapa toimia henkildjohtajan roolissa. ********** on
osoittanut olevansa aktiivisen ratkaisukeskeinen, tavoitteellinen ja toi-
meenpaneva johtaja, joka viestii asioista napakalla, selkeapiirteisella,
varmaeleisella ja vakuuttavalla tavalla. Henkil6johtajana hanet nahdaan
faktalahtdisena ja rauhallisella tavalla tilanteisiin asettuvana ja **********
toimintatyyli on erilaisissa tilanteissa rakentava ja vastavuoroinen. Li-
saksi sosiaalisissa tilanteissa han nayttaytyy varsin mutkattomana ja
neutraalina. ********** on valmiuksia asettaa selkeita tavoitteita, organi-
soida ja koordinoida toimintaa tavoitteiden suuntaan ja han huolehtii
toiminnassaan hyvasta laadusta.

Lisaksi valittavan johtajan tulee olla taitava sisaisten ja ulkoisten yhteis-
tyoverkostojen rakentaja, jolla on kokemusta vaativasta sidosryhmayh-
teistydsta. Myds julkisten esiintymisten tulee olla valittavalle johtajalle
luontevia ja laajenevassa kansainvalisessa yhteistydssa han tarvitsee
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hyvaa englannin kielen taitoa. Molemmat karkihakijat ovat tahoillaan
hyvin verkostoituneita omien tyétehtaviensa kautta, ja he ovat rekry-
tointiprosessin aikana osoittaneet olevansa yhteistyo6taitoisia ja esiin-
tymiskykyisia alansa ammattilaisia. ********** on osoittanut olevansa
kokenut ja luonteva esiintyja. Hanella on keskusteleva ja kuunteleva
tapa viestia. ********** pystyy kommunikoimaan riittavalla tasolla myods
englanniksi. ********** on viestintatyyliltdan hyvin selkeapiirteinen ja han
on tottunut esiintymaan erilaisissa tilaisuuksissa ja mediassa. Lisaksi
hanen englannin kielen taitonsa on riittavalla tasolla.

Molemmilla karkihakijoilla on hyvaa osaamista vaadituilla alueilla. Rek-
rytointiprosessin aikana saatiin kuitenkin syventavaa tietoa heidan vah-
vuusalueistaan johtajina. ********** vahvuuksina ovat analyyttinen, loo-
ginen ja rationaalinen johtamisen toimintatyyli seka keskusteleva ja
kuunteleva vuorovaikutustyyli. ********** yahvuuksissa puolestaan ko-
rostuvat tiedolla johtava ja asioihin keskittyva toimintatyyli seka napak-
ka, varmaeleinen ja vakuuttava tapa viestia. Kun huomioidaan toisen
asteen koulutuksen toimintaymparisto seka organisaation kehittamisen
tavoitteet, katsotaan etta ********** pystyy luomaan paremmin edelly-
tyksia koulutustoiminnan johtamiseen ja kehittamiseen strategisen ta-
son suunnitteluvalmiuksillaan ja kokonaisuuksien hallinnan kyvyillaan.

Hakuasiakirjoihin, haastatteluihin ja henkildarviointiin perustuvan koko-
naisarvion perusteella katsotaan, etta hakijoista ********** on parhaat
edellytykset hoitaa edella kuvattuja virkaan kuuluvia tehtavia. Hanen
valintaansa puoltavat rekrytointiprosessin aikana esiin tuotu monipuoli-
nen koulutustoiminnan johtamiskokemus, hyvat valmiudet valmenta-
vaan esihenkilotyohon ja prosessien vahva tuntemus. Lisaksi hanella
katsotaan olevan parhaat valmiudet johtaa lukio- ja ammatillisen koulu-
tuksen ja vapaan sivistystyon palvelukokonaisuutta sen nykytilanteessa
paattavaiselld, linjakkaalla ja erittain toimeenpanokykyisella johtamis-
tyylillaan. Nahdaan myds, etta ********** keskusteleva ja kuunteleva
vuorovaikutustyyli ja erittain sitoutunut toimintatapa auttaa luotsaamaan
palvelukokonaisuuden ja toisen asteen koulutuksen toimintaa kaupun-
kiorganisaation kannalta suotuisaan suuntaan myos tulevaisuudessa.

Muuta

Esitykseen liittyvat hakemukset ovat esityslistan liitteena 3. Lisaksi
kasvatus- ja koulutuslautakunnan jasenilla on mahdollisuus tutustua
esitykseen liittyviin tulostettuihin hakemuksiin ja niista laadittuun yh-
teenvetoon seka henkildarviointiraportteihin ennen kokousta ja kokouk-
sen aikana. Aineistoon liittyviin sisallollisiin kysymyksiin vastaa lisatie-
donantaja, rekrytointiasiantuntija Susanna Laakkonen, susan-
na.m.laakkonen@hel.fi, 040 185 6069.
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