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Paatettava tassa ko-
kouksessa

Paatoshistoria

Kaupunkiymparistolautakunta 16.05.2023 § 272

HEL 2022-006175 T 00 03 00

Lausunto

Kasittely

Esittelija

Lisatiedot

Kaupunkiymparistdlautakunta paatti panna asian poydalle.

16.05.2023 Poydalle

Poydallepanoehdotus:
Risto Rautava: Pyydan asian poydalle.

Kaupunkiymparistdlautakunta paatti yksimielisesti panna asian pdydal-
le Risto Rautavan ehdotuksesta.

kaupunkiymparistdén toimialajohtaja
Ville Lehmuskoski

Leena Sutela, talous- ja suunnittelupaallikk®, puhelin: 310 39841
leena.sutela(a)hel.fi

Kaupunginhallitus 15.05.2023 § 309
HEL 2022-006175 T 00 03 00

Paatos

Kasittely

Kaupunginhallitus paatti panna asian poydalle.

15.05.2023 Pdydalle

Asian aikana kuultavana olivat tarkastusjohtaja Timo Terava ja arvioin-
tipaallikkdé Minna Tiili. Asiantuntijat poistuivat kuulemisensa jalkeen ko-
kouksesta.

Kaupunginhallitus paatti yksimielisesti panna asian pdydalle Reetta
Vanhasen ehdotuksesta.




Helsingin kaupunki

Y~ Kasvatus- ja koulutuslautakunta
J

Esityslista 7/2023 2 (6)
Asia/3

23.5.2023

Paatettava tassa ko-

kouksessa

Esittelija

Lisatiedot

kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna

Mauno R&nkkd, erityissuunnittelija, puhelin: 310 36279
mauno.ronkko(a)hel fi

Taloushallintopalveluliikelaitoksen johtokunta 15.05.2023 § 20
HEL 2022-006175 T 00 03 00

Lausunto

Tarkastuslautakunta on pyytanyt taloushallintopalveluliikelaitoksen joh-
tokunnalta lausuntoa vuoden 2022 arviointikertomuksen kohdasta:
Henkildsto- ja palkkahallintojarjestelma Sarastian kayttéénotto (s. 17-
21).

Tarkastuslautakunta toteaa vuoden 2022 arviointikertomuksessa, etta
kaupunginkanslian ja taloushallintopalveluliikelaitoksen (Talpan) tulee
kehittaa henkildsto- ja taloushallinnon prosesseja siten, etta palkkavir-
heiden maara saadaan mahdollisimman pieneksi.

Talpan johtokunta toteaa lausuntonaan, etta Talpa on yhdessa kau-
punginkanslian vakauttamishankkeen kanssa ja toimesta ryhtynyt ke-
hittamaan henkilosto- ja taloushallinnon prosesseja lukuisin eri tavoin
palkkavirheiden maaran minimoimiseksi.

Palkkavirheiden korjaaminen kaynnistyi Talpassa vuoden 2022 kesalla
ja loppuvuoden aikana paastiin tilanteeseen, jossa pystyttiin paremmin
ennaltaehkaisemaan virheiden syntymista.

Vakauttamishankkeen aikana on kaynnistetty lukuisia eri toimenpiteita,
joilla kriisia on saatu hallintaan: tehty virhelahdety6ta, kuvattu ja kehi-
tetty prosesseja seka lisatty palkkahallinnon prosessin lapinakyvyytta ja
seurantaa. Korkeimmalle on priorisoitu sita, etta kertyneita palkkavirhei-
ta korjataan ja uusien palkkavirheiden syntymista estetdan ennalta.
Samaan aikaan on pyritty jatkuvasti tydstamaan parempia toimintata-
poja ja prosesseja, jotta korjataan proaktiivisesti varsinaisia juurisyita.
Palkanmaksuongelmia on pyritty myos ennaltaehkaisemaan tehostetun
viestinnan keinoin. Ohjeistusta on laadittu paljon ja siita on viestitty se-
ka henkilostolle etta esihenkilotyon tueksi.

Talpan palkkapalveluiden vastuulle on vakauttamishankkeen toimesta
asetettu erityisesti seuraavien kokonaisuuksien kehittaminen ja paran-
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taminen: kertyneiden palkkavirheiden korjaaminen, viivastyskorkojen —
ja maksujen maksaminen, esijarjestelmista aiheutuvan manuaalivaltais-
ten prosessien pikaparannukset, tulorekisterikorjaukset ja tulorekisterin
pitkan tahtaimen kehittaminen, palkkakirjanpidon kehittamistoimenpi-
teiden toteutus, palkanmaksun oikeellisuutta koskeva tarkastus, palk-
kaprosessin prosessikontrollien maarittaminen (kts. liite 3: Palkanlas-
kennan kontrollikatalogi Helsingin kaupunki), palkkalaskelman selkey-
tys, liikaa maksettujen palkkojen takaisinperinta, palkkapalvelun laadun
seuranta ja virhelahdetydn menettelyiden kehittdminen. Lisaksi Talpa
on mukana seuraavissa projekteissa: Soten sosiaalipalkkojen maksa-
misen kehitys, Kasko-spesifien haasteiden ratkaiseminen, Kaskon pal-
kanlaskennan vuosikellon laatiminen seka vaarin korjatuista viheista
syntyneiden virheiden korjaaminen.

Talpan johtokunta toteaa, etta Talpa tekee ja tulee jatkossa tekemaan
omalta osaltaan kaiken prosessien kehittamiseen tarvittavan tyon, jotta
palkkavirheiden lukumaara saadaan mahdollisimman pieneksi. Kau-
pungin henkilostoprosessista vastaa henkilostojohtaja ja Talpa on tii-
viisti mukana kaikessa palvelussuhteen elinkaaren prosessien kehitta-
misty0ssa ja pyrkii aktiivisesti siihen, etta niita noudatetaan. Talpa nos-
taa aktiivisesti esille kehittamiskohteita ja muutosesityksia, joilla voi olla
vaikutusta lyhyella tai pidemmalla aikavalilla palkanmaksun oikeellisuu-

teen.
Esittelija

toimitusjohtaja

Anniina Kitula
Lisatiedot

Paivi Turpeinen, hallintopaallikkd, puhelin: 310 25220
paivi.i.turpeinen(a)hel.fi

Rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunta 11.05.2023 § 63
HEL 2022-006175 T 00 03 00

Lausunto

Rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunta antoi tarkastuslautakunnal-
le seuraavan lausunnon:

Sitovien toiminnan tavoitteiden arviointi (arviointikertomus s. 11-13)

Tarkastuslautakunta toteaa arviointikertomuksen sivuilla 11-13 seu-
raavaa;:
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Rakentamispalvelu Staralla oli kolme (sitovaa) tavoitetta, joista yksi to-
teutui. Toteutumatta jaivat tapaturmataajuuden ja uusiutuvan dieselin
osuuden tavoitteet. Uusiutuvan dieselin tavoite ei Staran mukaan toteu-
tunut, koska henkilostolla on epaluuloja uusiutuvan dieselin sopivuu-
desta tyOkoneisiin, ja koska tyontekijat uskovat saastavansa tankkaa-
malla fossiilista polttoainetta. Staran sopimushinnalla uusiutuva diesel
on kuitenkin lahes saman hintaista kuin fossiilinen diesel. Staran sitova
toiminnan tavoite uusiutuvan dieselin osuuden nostamisesta ei toteutu-
nut, koska henkildsto ei ollut sitoutunut tavoitteeseen. Johtopaatoksena
tarkastuslautakunta toteaa, etta rakentamispalveluliikelaitoksen (Stara)
tulee jatkossa varmistaa henkiléston sitoutuminen sitovien toiminnan
tavoitteiden toteuttamiseen.

Rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunta toteaa, etta sitova tavoite
uusiutuvan dieselin osuudeksi kokonaisdieselin kaytosta vuonna 2022
oli vahintaan 43 %. Tavoite ei toteutunut, kun uusiutuvan dieselin kay-
tén osuus oli 26,8 %. Vuonna 2023 tavoite on 51 % talousarvion koh-
dassa muut toiminnan tavoitteet. Toteuma talla hetkella on parempi
kuin viime vuonna, mutta ei kuitenkaan viela tavoitteen mukainen.

Tavoitteen saavuttamiseksi ja henkiloston sitouttamiseksi nahdaan ole-
van seuraavia keinoja. Uusiutuvaa dieselia jakelevien jakeluasemien
maara on kasvanut ja mm. kokonaan fossiilisia polttoaineita ollut Vena-
jan tuonti on Ukrainan sodan vuoksi jaanyt pois, mika on lisannyt koti-
maisten uusiutuvien polttoaineiden jakelua ja tuotantoa ja nain saata-
vuus on parantunut. Henkildston epaluuloa uusiutuvan dieselin kayttoa
kohtaan vahennetaan lisaantyvalla tiedottamisella muun muassa vies-
timalla uusituvan soveltuvuudesta ajoneuvoihin ja sen hinnasta Staral-
le. Tiedottamista lisdtdan Staran kokousrakenteissa ja intrassa. Staralla
on olemassa ajoneuvokohtaiset raportit tankkauksista ja raportteja voi-
daan ottaa osastoittain/tydyksikaittain, jolloin valvonta on mahdollista ja
sita aletaan toteuttaa johdon kokouksissa. Lisaksi harkitaan tarrojen
kiinnittamista ajoneuvoihin muistuttamaan tankattavasta polttoainelaa-
dusta.

Johtokunta pitaa epatyydyttavana tilannetta, etta kestavan kehityksen
edistamiseksi asetettu tavoite uusiutuvan dieselin kaytosta ei ole toteu-
tunut. Johtokunta pitaa tarkeana, ettéa osana operatiivista johtamista eri
tasojen esihenkildiden on huolehdittava Staralle asetettujen sitovien ta-
voitteiden toteutumisesta, niiden toteutuminen ei voi olla henkildston
epaluuloista kiinni.

Esittelija
toimitusjohtaja
Timo Martiskainen
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Lisatiedot
Simo Aapro, talouspaallikkd, puhelin: 310 76524
simo.aapro(a)hel.fi
Paavo Lehmonen, kehityspaallikkd, puhelin: 310 39738
paavo.lehmonen(a)hel.fi

Kasvatus- ja koulutuslautakunta 02.05.2023 § 84

HEL 2022-006175 T 00 03 00

Lausunto
Kasvatus- ja koulutuslautakunta paatti panna asian poydalle.
Kasittely
02.05.2023 Pdydalle
Asian aikana kuultavana oli talous- ja suunnittelupaallikkd Tero Vuon-
tisjarvi.
Esittelija
vs. kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja
Outi Salo
Lisatiedot

Tero Vuontisjarvi, talous- ja suunnittelupaallikkd, puhelin: 310 80295
tero.vuontisjarvi(a)hel.fi

Otso Kotilainen, riskienhallinnan asiantuntija, puhelin: 310 25566
otso.kotilainen(a)hel.fi

Tarkastuslautakunta 18.04.2023 § 40

HEL 2022-006175 T 00 03 00
Paatos

Tarkastuslautakunta paatti hyvaksya arviointikertomuksen vuodelta
2022 seka hankkia siita kaupunginhallitukselta ja muilta kaupungin toi-
mielimilta tarvittavat lausunnot 19.5.2023 mennessa toimitettaviksi
kaupunginvaltuustolle yhdessa arviointikertomuksen kanssa.

11.04.2023 Ehdotuksen mukaan
13.09.2022 Ehdotuksen mukaan
10.05.2022 Ehdotuksen mukaan

Esittelija
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tarkastusjohtaja
Timo Terava

Lisatiedot
Minna Tiili, arviointipaallikkd, puhelin: +358931036545
minna.tiili(@)hel.fi




