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Varhaiskasvatuksen aluepaallikon viran tayttaminen, alue 1, tyo-
avain KASKO-02-522-23

HEL 2023-007231 T 01 01 01 01
Paatosehdotus

Kasvatus- ja koulutuslautakunta paattaa valita varhaiskasvatuksen
aluepaallikon virkaan (vakanssinumero 025895) toistaiseksi **********

Virantoimitus alkaa 7.8.2023 lukien.

Varasijalle asetetaan **********
Virkaan valitulle maarataan virantoimituksen aloittamisesta alkava kuu-
den (6) kuukauden koeaika.

Paatos on ehdollinen, kunnes virkaan valittu on esittanyt selvityksen
terveydentilastaan. Selvitys terveydentilasta on esitettdva kuukauden
kuluessa virkaan ottamista koskevan paatoksen tiedoksisaannista lu-
kien.

Esittelijan perustelut

Varhaiskasvatuksen aluepaallikdn virka (vakanssinumero 025895) tu-
lee avoimeksi 1.8.2023.

Virka on ollut julkisesti haettavana ajalla 20.03.2023 - 03.04.2023 Hel-
singin kaupungin sahkoisessa rekrytointijarjestelmassa seka muissa
Helsingin kaupungin rekrytointikanavissa. Hakuilmoitus julkaistiin Hel-
singin Sanomissa 26.3.2023. Virkahaku toteutettiin anonyymina rekry-
tointina hakemusten esikarsintaan saakka. Viran ensimmainen sijoitus-
paikka on eteldinen varhaiskasvatusalue.

Varhaiskasvatuksen aluepaallikdon tehtavana on vastata etelaisen var-
haiskasvatusalueen johtamisesta. Varhaiskasvatusikaisia lapsia var-
haiskasvatusalueella on noin 3580. Aluepaallikkd toimii alueen 23:n
paivakodin johtajan, yhden johtavan leikkipuisto-ohjaajan, kahden
suomi toisena kielena -varhaiskasvatusopettajan seka kahden kierta-
van varhaiskasvatuksen erityisopettajan esihenkilona.

Varhaiskasvatuksen aluepaallikdn viran kelpoisuusvaatimuksena on
soveltuva ylempi korkeakoulututkinto seka riittava johtamistaito. Tehta-
vassa edellytetaan monipuolista kokemusta varhaiskasvatuksen johta-
misesta seka varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen sisallon ja lainsaa-
dannon tuntemusta. Lisaksi tehtavan kelpoisuusvaatimuksena on suo-
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men kielen hyva ja ruotsin kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito.
Tehtavassa luetaan eduksi leikkipuistotoiminnan ja avoimen varhais-
kasvatuksen tuntemus. Lisaksi hakuilmoituksessa todettiin seuraavaa:

"Aluepaallikdn tehtavassa vastaat eteldisen varhaiskasvatusalueen pe-
dagogiikan, palveluverkon, talouden, asiakkuuksien ja turvallisuuden
johtamisesta. Osallistut varhaiskasvatuspalvelun kehittamiseen kau-
punkitasolla ja vastaat osaltasi valmisteluprosesseista. Olet varhais-
kasvatuksen johtoryhman jasen ja toimit yhteistyossa eri toimijoiden ja
verkostojen kanssa. Helsingin kaupungin yhteiset johtamisen kulmaki-
vet -nakemyksellisyys, innostus, linjakkuus ja toimeenpanokyky- ku-
vaavat johtamista, jota odotamme kaupungin kaikilta esihenkilGilta.
Kulmakivien mukaisesti tehtavassa menestyminen edellyttaa sinulta
kykya hallita laajoja kokonaisuuksia ja ennakoida toimintaympariston
muutoksia. Kykenet tekemaan tietoon ja ndkemykseen perustuvia paa-
toksia seka toteuttamaan niita tavoitteellisesti, yhdenvertaisesti ja joh-
donmukaisesti. Sinulla on aikaisempaa johtamiskokemusta ja tyylissasi
nakyy vahva valmentava johtamisote. Sparraat, osallistat ja rohkaiset
henkilostda uudistumiseen. Sinulla on erinomaiset vuorovaikutus- ja
yhteisty6taidot, ja olet aktiivinen ja selkea viestija. Osaat taitavasti hyo-
dyntaa osaavan kollegaporukan ja laajemman verkoston asiantunte-
musta seka rakentaa vahvaa yhteistyota kaupunkiyhteisesti hyvan
asiakaskokemuksen luomiseksi. Autat henkildstda onnistumaan palve-
lutehtavassaan ja panostat henkiloston veto- ja pitovoiman vahvistami-
seen.”

Perustuslain 125 §:n mukaan viran yleiset nimitysperusteet ovat taito,
kyky ja koeteltu kansalaiskunto.

Maaraajassa hakemuksen jatti 40 hakijaa. Hakijoiden hakemusasiakir-
jat ovat nahtavina kokouksessa ja ennakkoon kasvatuksen ja koulutuk-
sen toimialan tiloissa osoitteessa Toysankatu 2, 00510 Helsinki.

Hakemusten perusteella videohaastatteluun kutsuttiin 19 hakijaa:
*khkkkkkkkkk kkkkkkkhkkkk kkkkkkhkkkkk kkkkkkkkkk Ja *kkkkkkkkk KakSI VldeOhaaStatte-
luun kutsuttua hakijaa perui hakemuksensa ennen videohaastatteluun

vastaamista.

Videohaastatteluun kutsuttiin kelpoisuusehdot tayttavat hakijat, joilla oli
lisdksi monipuolista kokemusta varhaiskasvatuksen johtamisesta seka
tuntemusta varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen sisallosta ja lainsaa-
dannosta.

Hakemusten anonyymiin esikarsintaan osallistuivat varhaiskasvatus-
johtaja ********** jga HR-asiantuntija ********** Rekrytoinnin anonymiteetti
purettiin videohaastattelukutsujen lahettamisen jalkeen Helsingin kau-
pungin anonyymin rekrytointiprosessin mukaisesti.
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Videohaastatteluiden arvioinnissa kiinnitettiin huomiota motivaation
kohdentumiseen alueellista johtamistehtavaa kohtaan, selkeaan ku-
vaukseen omista vahvuuksista ja niiden hyodyntamisesta aluepaallikon
tehtavassa, seka hakijan kykyyn reflektoimaan vastauksissaan omaa
tapaansa johtaa. Videohaastatteluiden arviointiin osallistuivat varhais-
kasvatusjohtaja ********** ja HR-asiantuntija **********

Videohaastatteluiden perusteella ensimmaiseen yksilohaastatteluun
kutsutt"n kahdeksan hakljaa: *khkkkkhhkkhkk khkkhhkkhhkkh hkkhhkkhhkkhk kkhkkkhkkkkk J'a

*kkkkkkkkk

Ensimmaisessa yksilohaastatteluissa kerattiin tarkempaa tietoa hakijan
motivaatiotekijoista ja johtamistyylistd. Ensimmaisen yksilohaastattelun
suorittivat Teamsissa ajalla 18.-21.4.2023 varhaiskasvatusjohtaja
*kkkkkkkkk ja HR'aSiantuntija *kkkkkkkkk

Ensimmaisen yksilohaastattelun perusteella toiseen yksildhaastatte-
|uun kutsutt“n V“SI hakljaa khkkhkhkhkkkhkhk khkkhkhkhkhkhkk hkhkkkhkhkhkhkkhk khkkkhkhkkk*k Ja
FrewkmeeR* Valinnassa kiinnitettiin huomiota erityisesti hakijan motivaa-
tion kohdentuneisuuteen, strategiseen kyvykkyyteen ja laajojen koko-
naisuuksien hallintaan seka viestinnalliseen osaamiseen.

Toinen yksilohaastattelu koostui johtamistaitoja arvioivasta osaamisteh-
tavasta ja kompetenssilahtoisesta haastattelusta. Arvioinnissa kiinnitet-
tiin huomiota Helsingin kaupungin johtamisen kulmakivien mukaiseen
johtamistapaan.

Osaamistehtavan arvioinnin ja haastattelun suorittivat kasvatuksen ja
koulutuksen toimialan tiloissa ajalla 26.-28.4.2023 varhaiskasvatusjoh-

H *kkkkkkkkk | *kkkkkkkkk
taja

ja HR-asiantuntija

Haastattelun Jalkeen khkkkkkkhkkk khkkkkkkkkk kkkkkkkkkk Ja *kkkkkkkkk kutsutt“n
iloarviointiin, j uoritti )
henkildarviointiin, jonka suoritti Psycon O

Haastattelujen ja henkildarvioinnin jalkeen tehdyssa hakijoiden ansioi-
den kokonaisarvioinnin perusteella viimeiseen haastatteluun kutsuttiin
PR ja Freeeereer Haastattelussa syvennettiin kasitysta hakijoiden
operatiivisen johtamisen taidoista ja toimintatavoista, taidosta johtaa
aluepaallikon roolissa vaativia asiakastilanteita, seka nakemyksesta liit-
taa aluetason tyoskentely varhaiskasvatuksen johtoryhmatydskentelyyn

ja strategiseen johtamiseen. Haastattelut suorittivat 24.5.3023 toimiala-

johtaja ********** yarhaiskasvatusjohtaja ********** ja HR-asiantuntija
*kkkkkkkhkk
*kkkkkkkkk
*kkkkkkkkk
Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 51300 Téysénkatu 2 D +358 9 310 8600 0201256-6 F12922661800003009
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 51 Faksi Alv.nro
kasvatusjakoulutus@hel.fi www.hel.fi/kasvatusjakoulutus F102012566



Helsingin kaupunki Esityslista 8/2023 4 (4)
Y~ Kasvatus- ja koulutuslautakunta
— Asial4
13.06.2023

*hkkkkkhkk

Lisaksi ********** yahvuuksina varhaiskasvatuksen aluepaallikon tehta-
vaan korostuy **xerres*

*hkkkkkkkkk

vahvuuksina varhaiskasvatuksen aluepaallikon tehtavaan ko-
rostuvat *kkkkkkkkk

Etelaisen varhaiskasvatusalueen aluepaallikon tehtavassa korostuvat
kyky vieda strategiaa konkreettisesti kaytannon tasolle seka johtaa toi-
mintaa nakemyksellisesti, tavoitteellisesti ja asiakaslahtoisesti. Vahvan
yhteistyon rakentaminen ja hyodyntaminen mahdollistaa seka hyvan
asiakaskokemuksen etta henkildstdon onnistumisen palvelutehtavas-
saan.

Edellda mainitun perusteella varhaiskasvatuksen aluepaallikon virkaan
esitetdan valittavaksi **********

Hénen valintaansa puoltaa **********

Esittelija

kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja

Satu Jarvenkallas
Lisatiedot

Miia Kemppi, varhaiskasvatusjohtaja, puhelin: 310 43368

miia.kemppi(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kasvatus- ja koulutuslautakunta
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