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Strategiset tavoitteet Helsingin kasvatuksen ja koulutuksen kehit-
tamiselle vuoteen 2030

HEL 2023-013175 T 12 00 00
Paatosehdotus

Kasvatus- ja koulutuslautakunta paattaa merkita tiedoksi Koulutus 2030
-julkaisun (Helsinki oppii — tulevaisuuden taidot) ja viestintasuunnitel-
man.

Esittelijan perustelut

Kaupunkistrategiaan 2021-2025 on kirjattu, etta Helsingille laaditaan
strategiset tavoitteet koulutuksen kehittamiselle vuoteen 2030.

Koulutus 2030 -julkaisun sisaltoon on vaikuttanut laaja keskustelun anti
vuosien 2022 ja 2023 ajalta. "Helsinki oppii — tulevaisuuden taidot" on
rakennettu vahvasti osallistaen ja yhteistydssa 1 000 tyontekijamme
seka miltei 4 000 oppijan ja huoltajan kanssa. Yhteistyota on tehty
my0s kuntalaisten ja paatdksentekijoiden seka muiden toimialojen ja
sidosryhmien kanssa.

Kaupunkistrategian 2021-2025 mukaisesti Koulutus 2030 tulee kulke-
maan yli valtuustokausien osana strategiaa, talousarviota, toiminta-
suunnitelmia ja yleista kehittamista. Teemme julkaisusta myos nostoja
tuleviin opetus- ja varhaiskasvatussuunnitelmiin seka tutkinnon perus-
teisiin ja -toteuttamissuunnitelmiin. Ohjaavana periaatteena on, etta
Koulutus 2030 antaa yhteiset suuntaviivat ja jattaa selkeasti tilaa leikki-
puistojen, paivakotien, koulujen ja oppilaitosten omille valinnoille.
Osaava ja hyvinvoiva henkildsté on toimintamme perusta ja onnistumi-
semme edellytys. Haluamme vaikuttaa kasvatuksen ja koulutuksen ke-
hittdmiseen ja edunvalvontaan. Vahvistamme kasvatuksen ja koulutuk-
sen nakyvyytta ja merkitysta Helsingissa.

Itse julkaisu rakentuu kolmesta keskeisesta osasta.
1. Helsingin toimintaympariston muutos

Helsingin kasvatuksen ja koulutuksen toimintaymparistd eroaa monin
osin muusta Suomesta. Erilainen vaestorakenteemme ja urbaani ym-
paristdtmme tuovat mukanaan mahdollisuuksia mutta myds riskeja, jot-
ka ovat osittain tunnusomaisia vain Suomen suurimmille kaupungeille.
Kasvatuksen ja koulutuksen toimintaymparistdn ilmiét ja ongelmat ovat
usein pitkaaikaisia ja niihin vaikuttaminen ja ratkaiseminen vaatii pitka-
janteista tyoskentelya.
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Segregaatio on toimintaympariston kuvauksessa ja koko julkaisussa
keskeinen kulmakivi. Segregaatiokehitys huomioidaan tulevaisuudes-
sakin kaupunkitasoisesti henkiloston osaamisen kehittamisessa ja re-
surssien jaossa. Kasvatus ja koulutus ratkaisee syrjaytymista ja segre-
gaatiota jokapaivaisessa tyossa. Vastaamme segregaation juurisyihin
varmistamalla yhdenvertaiset mahdollisuudet kaikille oppijoille.

2. Kasvatuksen ja koulutuksen kehittyminen

Yhteisten keskustelujen ja kuulemisten pohjalta nousi viisi tavoitealuet-
ta, joihin panostamme tulevina vuosina:

— Vahvistamme ydintietoja ja -taitoja seka sosiaalisten taitojen ja tun-
netaitojen kehittymista

— Tydskentelemme tasa-arvoisen oppimisen puolesta

— Varmistamme yhteisollisyyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin arjes-
sa

— Panostamme henkildston osaamiseen ja tydhyvinvointiin

— Tutkimus ja tieto ohjaavat tyétamme

Jokaisella leikkipuistolla, paivakodilla, koululla ja oppilaitoksella on
omat erityispiirteensa, vahvuutensa ja kehittamiskohteensa. Koulutus
2030 antaa meille yhteiset kehittdmisen suuntaviivat siten, etta kehit-
tamisen painopisteissa, tavassa ja aikataulussa on valjyytta leikkipuis-
tojen, paivakotien, koulujen ja oppilaitosten omille valinnoille.

3. Toimintamme painopisteet tuleville vuosille

Tavoitealueiden painopisteet auttavat tulevien vuosien tyossa ja tule-
vaisuusmaisemien konkretisoimisessa. Esitetyt painopisteet tarjoavat
meille konkreettisia suuntaviivoja yhteiselle toiminnalle ja kehitystyolle.
Painopisteiden pohjalta voimme tehda harkittuja nostoja toimintasuun-
nitelmiin.

Keskeisimpiin keinoihimme muutosten konkretisoimisessa lukeutuvat
toimintasuunnitelmat, johtaminen, tuki, yhteistoiminta, osaamisen kehit-
taminen, perehdytys, onnistumisen johtaminen, laatutyo ja systemaatti-
nen viestinta. Keinojen konkretisointi on jo aloitettu ja jatkamme ty6ta
pitkajanteisesti.

Koulutus 2030:n yksi keskeinen periaate on yhdessa kehittaminen.
Konkreettinen tyo on aloitettu, mutta vaikutukset alkavat nakya hiljal-
leen ja selkedmmin tulevina vuosina.

Toteutuksen seuranta
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Seuraamme ja arvioimme systemaattisesti omaa toimintaamme seka
kehittymistamme. Koulutus 2030 tulee pysymaan keskeisena toiminnan
suunnannayttajana tulevina vuosina. Koulutus 2030:n tydstamisen yh-
teydessa on keratty tieto keskeisista seurattavista mittareista. Hyodyn-
namme tietoa muun muassa johdon tietotyopoydan kehittamisessa.
Kehitdamme edelleen systemaattista rakenteita tiedon seurantaan erityi-
sesti niille alueille, joissa on talla hetkella puutteita.

Viestintdsuunnitelma

Tarkeimmat kohderyhmamme ovat kaskon koko henkil6std, oppijat ja
heidan huoltajansa seka nykyiset ja tulevat helsinkilaiset.

Sisaisessa viestinnassa nostamme esille, mita huolia olemme henkilos-
tolta kuulleet ja kuinka vastaamme niihin. Haluamme kuulla kehittamis-
kohteet, ratkaista asioita yhdessa ja iloita onnistumisista. Toinen vahva
viestimme on, ettd annamme vapautta yksikéiden omille valinnoille ja
tyorauhan kentalle.

Ulkoisessa viestinnassa painotamme muun muassa Helsingin erityyp-
pista toimintaymparistda muuhun maahan verrattuna ja tavoitetta vai-
kuttaa opetussuunnitelmiin seka lainsaadantoon. Kuvaamme seka kay-
tannonlaheisia esimerkkeja etta kauaskantoisempia tavoitteita.

Teemalle haetaan laajaa nakyvyytta sivistyksen juhlavuotena 2024.

"Helsinki oppii — Tulevaisuuden taidot” -julkistamistilaisuus jarjestetaan
6.2.2024.

Lapsivaikutusten arviointi

Koulutus 2030 tukee kansallisen lapsistrategian toimeenpanoa. Koulu-
tus 2030 edistaa erityisesti lapsistrategian mukaisesti lapsen oikeuk-
sien toteutumista ja lapsen oikeuksien seurantaa.

Lapsen oikeuksien toteutumista vahvistavia teemoja Koulutus 2030-
julkaisussa ovat muun muassa osallisuuden, hyvinvoinnin, turvallisuu-
den, yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja harrastamismahdollisuuksien
edistaminen. Koulutus 2030 toteuttaa osaltaan toimialan osallisuus-
suunnitelmaa. Ohjaamme ja seuraamme saanndllisesti osallisuus-
suunnitelman toimenpiteiden toteutumista.

Oppimisen ja hyvinvoinnin seurantajarjestelma kehittyy lapsistrategian
tavoitteiden mukaisesti.

Kasvatus- ja koulutuslautakunnan tiedottaminen edistymisesta
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Kasvatus- ja koulutuslautakunnalle tiedotetaan tavoitteiden edistymi-
sesta toimintakertomuksen yhteydessa.
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