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4
Strategiset tavoitteet Helsingin kasvatuksen ja koulutuksen kehit-
tämiselle vuoteen 2030

HEL 2023-013175 T 12 00 00

Päätösehdotus

Kasvatus- ja koulutuslautakunta päättää merkitä tiedoksi Koulutus 2030 
-julkaisun (Helsinki oppii – tulevaisuuden taidot) ja viestintäsuunnitel-
man. 

Esittelijän perustelut

Kaupunkistrategiaan 2021–2025 on kirjattu, että Helsingille laaditaan 
strategiset tavoitteet koulutuksen kehittämiselle vuoteen 2030. 

Koulutus 2030 -julkaisun sisältöön on vaikuttanut laaja keskustelun anti 
vuosien 2022 ja 2023 ajalta. "Helsinki oppii – tulevaisuuden taidot" on 
rakennettu vahvasti osallistaen ja yhteistyössä 1 000 työntekijämme 
sekä miltei 4 000 oppijan ja huoltajan kanssa. Yhteistyötä on tehty 
myös kuntalaisten ja päätöksentekijöiden sekä muiden toimialojen ja 
sidosryhmien kanssa.

Kaupunkistrategian 2021–2025 mukaisesti Koulutus 2030 tulee kulke-
maan yli valtuustokausien osana strategiaa, talousarviota, toiminta-
suunnitelmia ja yleistä kehittämistä. Teemme julkaisusta myös nostoja 
tuleviin opetus- ja varhaiskasvatussuunnitelmiin sekä tutkinnon perus-
teisiin ja -toteuttamissuunnitelmiin. Ohjaavana periaatteena on, että 
Koulutus 2030 antaa yhteiset suuntaviivat ja jättää selkeästi tilaa leikki-
puistojen, päiväkotien, koulujen ja oppilaitosten omille valinnoille. 
Osaava ja hyvinvoiva henkilöstö on toimintamme perusta ja onnistumi-
semme edellytys. Haluamme vaikuttaa kasvatuksen ja koulutuksen ke-
hittämiseen ja edunvalvontaan. Vahvistamme kasvatuksen ja koulutuk-
sen näkyvyyttä ja merkitystä Helsingissä. 

Itse julkaisu rakentuu kolmesta keskeisestä osasta.

1. Helsingin toimintaympäristön muutos

Helsingin kasvatuksen ja koulutuksen toimintaympäristö eroaa monin 
osin muusta Suomesta. Erilainen väestörakenteemme ja urbaani ym-
päristömme tuovat mukanaan mahdollisuuksia mutta myös riskejä, jot-
ka ovat osittain tunnusomaisia vain Suomen suurimmille kaupungeille. 
Kasvatuksen ja koulutuksen toimintaympäristön ilmiöt ja ongelmat ovat 
usein pitkäaikaisia ja niihin vaikuttaminen ja ratkaiseminen vaatii pitkä-
jänteistä työskentelyä. 
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Segregaatio on toimintaympäristön kuvauksessa ja koko julkaisussa 
keskeinen kulmakivi. Segregaatiokehitys huomioidaan tulevaisuudes-
sakin kaupunkitasoisesti henkilöstön osaamisen kehittämisessä ja re-
surssien jaossa. Kasvatus ja koulutus ratkaisee syrjäytymistä ja segre-
gaatiota jokapäiväisessä työssä. Vastaamme segregaation juurisyihin 
varmistamalla yhdenvertaiset mahdollisuudet kaikille oppijoille.

2. Kasvatuksen ja koulutuksen kehittyminen

Yhteisten keskustelujen ja kuulemisten pohjalta nousi viisi tavoitealuet-
ta, joihin panostamme tulevina vuosina:

 Vahvistamme ydintietoja ja -taitoja sekä sosiaalisten taitojen ja tun-
netaitojen kehittymistä

 Työskentelemme tasa-arvoisen oppimisen puolesta
 Varmistamme yhteisöllisyyden, turvallisuuden ja hyvinvoinnin arjes-

sa
 Panostamme henkilöstön osaamiseen ja työhyvinvointiin
 Tutkimus ja tieto ohjaavat työtämme

Jokaisella leikkipuistolla, päiväkodilla, koululla ja oppilaitoksella on 
omat erityispiirteensä, vahvuutensa ja kehittämiskohteensa. Koulutus 
2030 antaa meille yhteiset kehittämisen suuntaviivat siten, että kehit-
tämisen painopisteissä, tavassa ja aikataulussa on väljyyttä leikkipuis-
tojen, päiväkotien, koulujen ja oppilaitosten omille valinnoille.

3. Toimintamme painopisteet tuleville vuosille

Tavoitealueiden painopisteet auttavat tulevien vuosien työssä ja tule-
vaisuusmaisemien konkretisoimisessa. Esitetyt painopisteet tarjoavat 
meille konkreettisia suuntaviivoja yhteiselle toiminnalle ja kehitystyölle. 
Painopisteiden pohjalta voimme tehdä harkittuja nostoja toimintasuun-
nitelmiin.

Keskeisimpiin keinoihimme muutosten konkretisoimisessa lukeutuvat 
toimintasuunnitelmat, johtaminen, tuki, yhteistoiminta, osaamisen kehit-
täminen, perehdytys, onnistumisen johtaminen, laatutyö ja systemaatti-
nen viestintä. Keinojen konkretisointi on jo aloitettu ja jatkamme työtä 
pitkäjänteisesti. 

Koulutus 2030:n yksi keskeinen periaate on yhdessä kehittäminen. 
Konkreettinen työ on aloitettu, mutta vaikutukset alkavat näkyä hiljal-
leen ja selkeämmin tulevina vuosina. 

Toteutuksen seuranta
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Seuraamme ja arvioimme systemaattisesti omaa toimintaamme sekä 
kehittymistämme. Koulutus 2030 tulee pysymään keskeisenä toiminnan 
suunnannäyttäjänä tulevina vuosina. Koulutus 2030:n työstämisen yh-
teydessä on kerätty tieto keskeisistä seurattavista mittareista. Hyödyn-
nämme tietoa muun muassa johdon tietotyöpöydän kehittämisessä. 
Kehitämme edelleen systemaattista rakenteita tiedon seurantaan erityi-
sesti niille alueille, joissa on tällä hetkellä puutteita. 

Viestintäsuunnitelma

Tärkeimmät kohderyhmämme ovat kaskon koko henkilöstö, oppijat ja 
heidän huoltajansa sekä nykyiset ja tulevat helsinkiläiset. 

Sisäisessä viestinnässä nostamme esille, mitä huolia olemme henkilös-
töltä kuulleet ja kuinka vastaamme niihin. Haluamme kuulla kehittämis-
kohteet, ratkaista asioita yhdessä ja iloita onnistumisista. Toinen vahva 
viestimme on, että annamme vapautta yksiköiden omille valinnoille ja 
työrauhan kentälle.

Ulkoisessa viestinnässä painotamme muun muassa Helsingin erityyp-
pistä toimintaympäristöä muuhun maahan verrattuna ja tavoitetta vai-
kuttaa opetussuunnitelmiin sekä lainsäädäntöön. Kuvaamme sekä käy-
tännönläheisiä esimerkkejä että kauaskantoisempia tavoitteita. 

Teemalle haetaan laajaa näkyvyyttä sivistyksen juhlavuotena 2024.

”Helsinki oppii – Tulevaisuuden taidot” -julkistamistilaisuus järjestetään 
6.2.2024. 

Lapsivaikutusten arviointi

Koulutus 2030 tukee kansallisen lapsistrategian toimeenpanoa. Koulu-
tus 2030 edistää erityisesti lapsistrategian mukaisesti lapsen oikeuk-
sien toteutumista ja lapsen oikeuksien seurantaa. 

Lapsen oikeuksien toteutumista vahvistavia teemoja Koulutus 2030-
julkaisussa ovat muun muassa osallisuuden, hyvinvoinnin, turvallisuu-
den, yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja harrastamismahdollisuuksien 
edistäminen. Koulutus 2030 toteuttaa osaltaan toimialan osallisuus-
suunnitelmaa. Ohjaamme ja seuraamme säännöllisesti osallisuus-
suunnitelman toimenpiteiden toteutumista.

Oppimisen ja hyvinvoinnin seurantajärjestelmä kehittyy lapsistrategian 
tavoitteiden mukaisesti.  

Kasvatus- ja koulutuslautakunnan tiedottaminen edistymisestä
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Kasvatus- ja koulutuslautakunnalle tiedotetaan tavoitteiden edistymi-
sestä toimintakertomuksen yhteydessä.

Esittelijä
kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja
Satu Järvenkallas
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