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3.1.2. 2 Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala

Talousarvio Ehdotus Talousarvio . .

2023 2024 2024 suunnitelma | suunnitelma
Tulot yhteensa 76 908 69 720 86 403 62 198 62 198 62 765 63 490
Menot yhteensa 1357 065 1420 276 1470 995 1494 580 1511 580 1576 459 1654 448
Ylitysoikeus
Toimintakate -1280157 -1350556 -1384592 -1432382| -1449382| -1513694 -1590 958
Poistot 27 739 31122 30 000 33023 33023 37 537 39902
Tilikauden tulos -1307896 -1381678 -1414592 -1465405| -1482405| -1551231 -1630860

Toiminnan kuvaus

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala palvelee vuosittain [dhes 200 000 lasta, nuorta ja aikuista yli 600 toimipaikassa 15 000
tyontekijan osaamisella. Suomen- ja ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, kotihoidon tuen seka yksityisen hoidon
tuen piirissé on arvioitu vuonna 2024 kokonaisuudessaan olevan 36 400 lasta. Tdma on noin 850 lasta vdhemman kuin vuonna
2023.

Perusopetusta on varauduttu jarjestamaan yli 48 000 suomen- ja ruotsinkieliselle oppilaalle, oppilasmaara kasvaa lahes
tuhannella verrattuna vuoteen 2023. Helsingin kaupungin yllapitamissa lukioissa opiskelee 10 500 opiskelijaa, joka on yli 200
opiskelijaa enemman kuin vuonna 2023. Ammatillista koulutusta jarjestetaan jarjestdmisluvan mukaisesti n. 9 000
opiskelijavuotta. Lisaksi toimiala tarjoaa yli 130 000 tuntia asiakaslahtoista ja monialaista vapaata sivistysty6ta aikuisvaestolle.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala toimii kasvatus- ja koulutuslautakunnan alaisuudessa. Lautakunnalla on kaksi jaostoa:
suomenkielinen jaosto ja ruotsinkielinen jaosto. Toimiala jakautuu neljaan palvelukokonaisuuteen ja hallintoon.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palvelukokonaisuus tuottaa suomenkielistd varhaiskasvatusta ja esiopetusta seka
leikkipuistotoimintaa. Palvelukokonaisuus vastaa kaupungin yksityisen hoidon tuesta ja kotihoidontuesta seka yksityisen
varhaiskasvatuksen valvonnasta. Varhaiskasvatus- ja esiopetusalueita on kaupungissa yhdeksan. Yksityinen varhaiskasvatus
on oma palvelunsa.

Perusopetuksen palvelukokonaisuus jarjestda suomenkielistéd perusopetusta, aamu- ja iltapaivatoimintaa sekd muuta
perusopetuslain mukaista toimintaa lukuun ottamatta esiopetusta. Lisdksi tuotetaan sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan
jarjestamisvastuulla oleva kehitysvammaisten lomatoiminta. Perusopetuksen alueita on seitseman. Esi- ja perusopetuksen
oppilashuolto tuottaa sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan jarjestamisvastuulla olevat psykologi- ja kuraattoripalvelut
kaupungin kouluille ja esiopetukselle seka osin yksityisille ja valtion kouluille.

Lukio- ja ammatillisen koulutuksen ja vapaan sivistystyon palvelukokonaisuus vastaa suomenkielisen lukio- ja
aikuislukiokoulutuksen, ammatillisen koulutuksen ja suomenkielisen vapaan sivistystyon jarjestdmisesta. Palveluissa
jarjestetaan tutkintoon johtavaa koulutusta seka tutkintokoulutukseen valmentavaa koulutusta (TUVA-koulutusta),
tyollisyydenhoidon koulutuksia, avoimia opintoja, aineopintoja, aikuisten perusopetusta, nuorten tydpajatoimintaa, luku- ja
kirjoitustaidon opetusta seka kulttuuri- ja harrastustoimintaa. Lukio- ja ammatillisen koulutuksen ja vapaan sivistystydn
palvelukokonaisuus tuottaa sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan jarjestdmisvastuulla olevat toisen asteen
opiskeluhuoltopalvelut kaupungin suomenkielisille oppilaitoksille sekd Helsingissa toimiville yksityisille oppilaitoksille.

Ruotsinkielinen palvelukokonaisuus jarjestaa kaupungin ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, aamu- ja
iltapaivatoiminnan, perusopetuksen ja muun perusopetuslain mukaisen toiminnan, lukiokoulutuksen seka vapaan sivistystyon
palvelut. Palvelukokonaisuus tuottaa sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan jarjestdmisvastuulla olevat ruotsinkielisten
oppilashuollon psykologien ja kuraattorien palvelut sekad kehitysvammaisten lomatoiminnan palvelut. Lisaksi palvelukokonaisuus
tuottaa ruotsinkieliset asiantuntija- ja toimistopalvelut. Ruotsinkielisen tutkintokoulutukseen valmentavan (TUVA) koulutuksen
jarjestaa Helsingissa Yrkesinstitutet Prakticum.

Toimialan hallinto koostuu seitsemasta palvelusta, jotka tuottavat paivakodeille, kouluille ja oppilaitoksille hallinto-, henkilosto-,
tietohallinto-, oppimistilojen suunnittelu- ja viestintdpalveluita seka talous- ja suunnittelupalveluita ja pedagogisia
kehittdmispalveluita. Osa hallinnon henkilstosta tydskentelee kouluilla ja oppilaitoksissa koulu-, lukio-, ja opistosihteereina,
opistoisantina seka kalustonhoitajina.
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Toiminnan painopisteet

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan neljd keskeisinta strategista painopistettd vuonna 2024 ovat:
*Kaikki koulut ja paivakodit ovat hyvia

*Hyvinvointi

*Parannetaan henkildston veto- ja pitovoimaa ja tydoloja yhdessa

*Teemme Helsingista lukemisen ja lukutaidon padkaupungin

Toimialan keskeisia painopisteita edistetdan vuonna 2024 osana kasvatusta ja koulutusta erilaisin toimenpitein kaikissa
palveluissa eri koulutusasteilla mm. vahvistamalla ydintietoja ja -taitoja ja tunne- ja vuorovaikutustaitoja. Liséksi toteutetaan
toimenpiteita, joilla varmistetaan yhteisdllisyytta, turvallisuutta seka hyvinvointia oppijoiden arjessa. Vahvistetaan kaikilla
koulutusasteilla rasismin vastaista opetusta.

Henkilston veto- ja pitovoimaan haetaan ratkaisuja jatkuvasti mm. oppisopimuskoulutuksilla, omien tydntekijéiden
monimuotokoulutuksia tukemalla, tydssaoppimispaikkojen saatavuuden edistamisellad seka vieraskielisten tyollistymisen
edistdmiselld. Ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa pilotoidaan varhaiskasvatuksen opettajien kansainvalista rekrytointia.

Kayttotalousmenojen kasvua ohjaa kaupunkistrategian mukainen kayttdtalousmenojen 0,5 prosenttiyksikdn tuottavuustavoite.
Tuottavuutta seurataan systemaattisesti ja arvioidaan tuottavuuden kehittymista. Toimintatapoja kehitetdan sdannollisesti itse
seka yhdessa kaupungin muiden toimijoiden kanssa yli hallintorajojen. Toimiala on laatinut kaupungin ohjeistuksen seka
ulkopuolisen arvioinnin perusteella vuosittain etenevat tuottavuustoimenpiteet, joiden suunnitteluty6ta ja toimenpanon seurantaa
jatketaan

Tuottavuustoimenpiteitd arvioidaan aina suhteessa lasten, nuorten ja aikuisten oppimiseen. Tuottavuustoimenpiteiden
vaikuttavuutta arvioidaan lasten ja nuorten nakékulmasta sekd huomioidaan erityisesti heikommassa asemassa olevien lasten
ja nuorten tarpeet.

Toimialan tuottavuuteen vaikuttaa keskeisimmin henkil6stdon ja tilaan kaytetyt resurssit suhteessa oppijoiden maaraan ja
tarpeeseen. Henkildstdn pysyvyys, osaaminen ja saatavuus ovat merkittavia kasvun ja oppimisen kannalta. Tavoitteena on, etta
resurssit kaytetdan tarkoituksenmukaisesti oppijoiden tarpeiden mukaan. Tuottavuustoimenpiteitd asetettaessa on tarkeda
pitkdjanteisyys ja lukuvuosirytmitys.

Toimialla tuottavuutta voidaan saavuttaa mm. henkildstdn sairaspoissaoloja vahentdamalla, henkildston ja lasten I&sndolojen
samanaikaisuutta kohdentamalla (tyévuorot, lukujarjestys, lasnaolot) seka tarkastelemalla opiskelijamaaraa suhteessa
opinnoissa etenemiseen, valmistumiseen ja tutkintojen maaraan seka tyollistymiseen.

Tilojen kaytto ja yhteistyd kaupunkiymparistdn tilojen rakentamisen ja hallinnan kanssa on tuottavuuden kannalta oleellista.
Tulevina vuosina tavoitteena on saavuttaa mm. digitalisaation kautta tyétapojen sujuvuutta entistd enemman. Kaupungin
ulkopuolelta hankittavien tukipalveluiden kanssa arvioidaan ja kehitetdan saanndllisesti yndessa tydn laatua ja tuottavuutta.

Kaupunkistrategian toteuttaminen

Kesalld 2023 tehdyn strategian puolivaliarvioinnin mukaan toimiala on onnistunut hyvin strategian edistdmisessa ja useita
tavoitteita on jo saavutettu. Strategisista tavoitteista Koulutus 2030 etenee. Koulutus 2030 visioi tulevaisuutta kasvatuksen ja
koulutuksen nakdkulmasta: millaista osaamista tulevaisuudessa tarvitaan ja millainen toimintaymparistd sen mahdollistaa.
Osalllistavien tilaisuuksien ja empiirisen tiedon lisdksi Koulutus 2030 pohjautuu muun muassa EU:n, Sitran, OECD:n ja
kaupungin omaan tutkimustietoon. Koulutus 2030 hakee ratkaisuja mm. segregaatiokehityksen hillitsemiseen ja ehkaisemiseen
yhdessa muiden toimijoiden ja tutkijoiden kanssa.

Eriarvoisuuden vahentamiseksi toimialalla jatketaan varhaiskasvatuksen osallistumisasteen alueellisten erojen kaventamista,
vahvistetaan lahikoulun vetovoimaisuutta ja lisataan tarveperusteista rahoitusta. Perusopetuksen tarveperusteisen rahoituksen
vaikuttavuutta arvioidaan yhteistydssa Aalto-yliopiston kanssa. Segregaation ehkaisyssa jatketaan ja vahvistetaan
systemaattista ja ennakoivaa toimialojen ja muiden toimijoiden valista yhteisty6ta. Bloomberg-Harvard -yhteistydmallin
alueellinen levittdminen jatkuu kaupungissa. Tavoitteena on selkiyttda esim. alueellisia toimintatapoja turvallisuuteen ja
vakivaltaan liittyvien tapahtumien yhteydessa.

Henkiloston saatavuustilanne on edelleen heikko varsinkin varhaiskasvatuksessa. Saatavuuden haasteet heijastuvat
henkildstdn hyvinvointiin ja kokemus tydn kuormittavuudesta lisdantyy. Toimenpiteitd saatavuuden edistdmiseen lisatdan ja
yksikdiden arjen toimivuuden parantamista haetaan mm. sijaisjarjestelyja sujuvoittamalla, kehittdmalla rekrytointeja
esihenkildiden ja tydnhakijoiden nakdkulmasta sekd mahdollistamalla koulutus- ja urapolkuja.
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Oppivelvollisuuden laajentamisen toimeenpano jatkuu mm. uudenlaisia toimintamalleja kehittdmalla. Lisaksi Stadin AO:ssa
oppisopimuskoulutukseen osallistuvien maaran kasvattamista jatketaan edelleen. Toisen asteen ja vapaan sivistystyon yhteisen
opintotarjonnan ja ristiinopiskelun mahdollistamista jatketaan. Tavoitteena on rakentaa toisen asteen yhteista opintotarjontaa
mahdollistamalla jatkuva oppiminen. Tavoitetta edistetdan yhteistydssa tydelaman, yritysten seka kanslian elinkeino-osaston
kanssa osana TE24-uudistusta.

Oppijoiden hyvinvointia vahvistetaan edelleen tunne- ja vuorovaikutustaidoilla, sitouttavalla kouluyhteisotyodlla seka
hyvinvointikahvila-konseptilla. Perusopetuksessa tunne- ja vuorovaikutustaitojen ohjelmien systemaattinen kayttéonotto on
hyvassa vauhdissa. Kiusaamisen vastaisen ohjelman (KVO 13) toimenpiteet ovat aktiivisesti kaytossa.

Tuottavuutta edistetdan kaupunkistrategian mukaisesti huomioiden lasten, nuorten ja aikuisten oppiminen.
Tuottavuustoimenpiteiden valmistelussa on tehty lapsi- ja muiden vaikutusten arviointi. Lisdksi on hyddynnetty ulkopuolisen
asiantuntijan arviointia toimialan tuottavuuteen vaikuttavista asioista. Suurimmat tuottavuuspotentiaalit liittyivat
henkilostd/asiakasmaarien suhteeseen seka tilankayton optimointiin. Tuottavuutta parannetaan pitkalla aikavalilla huomioiden
lukuvuosirytmitys.

Englanninkielistéd perusopetusta on laajennettu ja paikkoja lisatty. Englanninkieliseen opetukseen pystyy hakeutumaan
joustavasti lukuvuoden aikana. Kaksikielisessa suomi—englanti -opetuksessa aloitti syksyllda 2023 kolme uutta 7. luokkaa.
Helsingin edistdma englanninkielisen ylioppilastutkinnon mahdollistaminen on kirjattu hallitusohjelmaan.

Pohjoismaista kulttuuria vahvistava “Pohjoismainen koulu” aloittaa kaksikielisenad suomi-ruotsi-opetuksena Yhtenaiskoulun
tiloissa Képylassa elokuussa 2024. Koulun opetussuunnitelmaa kehitetdan Pohjoismainen koulu -konseptin mukaiseksi.
Yhtenaiskoulu tekee tiivista yhteistyota ruotsinkielisen Kottby lagstadieskolanin kanssa. Kaikki helsinkilaislapset voivat hakea
opetukseen aidinkielesta ja kotiosoitteesta riippumatta. Puolet opetuksesta tapahtuu ruotsiksi ja puolet suomeksi.

Yksityisenhoidon tuen kuntalisda korotetaan 60 €/kk/alle 3-vuotias lapsi ja 75 €/kk/yli 3-vuotias lapsi.

Harrastamisen mallia jatketaan yhdessa kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan kanssa kaikissa kaupungin suomen- ja
ruotsinkielisissa perusopetuksen kouluissa seka sopimus-, yksityis- ja erityiskouluissa. Oppilaiden osallisuutta vahvistettaan
edelleen kerdamalla heidan harrastustoiveitansa, joista suosituimpia toteutetaan.

Toimintaympariston muutokset

Lainsdadanto

Varhaiskasvatuslain mukaista henkil6stérakenteen muutosta jatketaan rekrytoimalla varhaiskasvatuksen opettajia ja
sosionomeja varhaiskasvatuksen lastenhoitajien sijaan. Henkiléstérakenteen muutos lisaa palkkakustannuksia vuosittain
vuoteen 2030 asti.

Rakennemuutoksen ja tydvoimatilanteen edistdmiseksi varhaiskasvatuksessa tuetaan edelleen vuoden 2024 aikana
henkildston patevoitymisté varhaiskasvatuksen opettajaksi myontamalla palkkaetuja yliopistojen 1000+ hankkeen
kasvatustieteen kandidaatin tutkinnon opintoihin ja maksamalla koulutukseen hakeutumiseen liittyvia avoimen yliopiston
kurssimaksuja. Lisaksi tavoitteena on lisata varhaiskasvatuksen sosionomien maaraa tukemalla henkildston patevoitymista
sosionomin tehtavaan. Oppisopimuskoulutuksen kautta patevoityvien varhaiskasvatuksen lastenhoitajien maaraa pyritaan
nostamaan ja varhaiskasvatuksen opettajien patevoitymista varhaiskasvatuksen erityisopettajaksi tuetaan edelleen.
Opinnoissa tukeminen lisaa henkiléston palkkaetu- ja sijaiskustannuksia.

Varhaiskasvatuslakiin 1.8.2022 tulleen lapsen tukea vahvistavan muutoksen toimeenpanoa ja prosessien kehittdmista
jatketaan edelleen.

Perusopetuslaki muuttui poissaolojen osalta 1.8.2023. Lain mukaan opetuksen jarjestdjan tulee ennaltaechkaista
perusopetukseen osallistuvan oppilaan poissaoloja seka seurata ja puuttua niihin suunnitelmallisesti. Lakimuutos liittyy
Sitouttava kouluyhteisttyo -hankkeeseen, jonka tavoitteena oli poissaolojen ehkaisy ja myonteisen toimintakulttuurin
rakentaminen kouluissa. Koulujen riittdva henkildstéresurssi, mm. kouluvalmentajien toiminnan laajentaminen, varmistavat
osaltaan toiminnan poissaolojen ehkaisemiseksi ja niihin puuttumiseksi suunnitelmallisesti.

Oppivelvollisuuslain mukainen oppivelvollisuuden laajentumisen toimeenpano jatkuu, ensimmaiset oppivelvolliset
valmistuvat kevaalla 2024.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala tuottaa sosiaali-, terveys- ja pelastustoimialan jarjestdmisvastuulla olevat
oppilashuollon psykologien ja kuraattorien palvelut. Oppilashuollon lakisaateinen mitoitus muuttui tiukemmaksi vuonna
2023, mika kasvattaa menoja vuonna 2024.
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Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palveluiden toimintatapoja kehitetdan vastaamaan tyéllisyydenhoidon kuntakokeilun
tavoitteena olevaa palvelurakennetta. Tama tukee nopeaa tyollistymista ja lisaa tyo- ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta,
saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta.

Osana kotouttamislain kokonaisuudistusta Kotiva-toiminta tullaan kohdentamaan kunnan velvollisuudeksi. Toimintaa on tarve
laajentaa jo vuonna 2024 yhteistydssa kaupunginkanslian kanssa.

Hallitusohjelman keskeiset vaikutukset

Hallitusohjelman hallituskauden suurimmat panostukset kohdistuvat perusopetukseen (+ 200 milj.), ammatilliseen
koulutukseen (+ 10 milj.) ja lukiokoulutukseen (+ 10 milj.). Valtionavustusten tasoa leikataan 125 milj. Hallitusohjelmassa ei
tdsmenneta miten muutokset tarkemmin kohdentuvat. Sote-palveluiden muutoksen myéta kuntien palveluissa korostuu
opetus ja kasvatus.

Varhaiskasvatuksen opettajien sekd perusopetuksen erityisopettajien koulutusmaarien riittdvyydesta huolehtiminen on
tarkeda. Patevat erityisopettajat ovat edellytys oppimisen tuen tarpeisiin vastaamiseksi.

Oppimisen tuen yhtenaistaminen varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle on tervetullut uudistus.

Englanninkielinen koulutus nékyy ohjelmassa vahvasti varhaiskasvatuksesta aina toiselle asteelle saakka. Erityisesti
englanninkielisen ylioppilastutkinnon mahdollistaminen on ollut Helsingin ja padkaupunkiseudun tavoitteena ja tama
hallitusohjelmassa luvataan toteuttaa.

Henkilostosuunnitelma

Talous- | Talous-
suunni- | suunni-
telma telma
2025 2026

Henkiloston maéara 13 905 14 696 14 654 14 507 14 769 14 759 14 925 15 204 15 287

Tulos- Talous-

Henkil6ston kaytto budjetti arvio
2023 2024

Nykyisesta henkildstosta arviolta noin 850 henkil6a (6 %) saavuttaa elakeidn vuosina 2024-2026. Toimialalla tydskentelee
eldkeidn saavuttaneita 230 henkiléa. Eniten ennakoitua elédkepoistumaa on varhaiskasvatuksen opettajissa ja
varhaiskasvatuksen lastenhoitajissa seka luokanopettajissa ja lehtoreissa. Vakinaisen henkildston ulkoinen l&htdvaihtuvuus
vuonna 2022 oli yhteensa 1 057 henkiloa. Tasta elakdityneité oli 238 ja muita kuin eldkdityneitd 819 henkiloa.

Varhaiskasvatuksen henkildstomaara muuttuu vaestdennusteen ja osallistumisasteen kehityksen mukaisesti.
Varhaiskasvatuslain (540/2018) mukaista henkildstérakenteen muutosta jatketaan seuraamalla paivakotien
henkildstorakennetta ja rekrytoimalla varhaiskasvatuksen opettajia ja sosionomeja varhaiskasvatuksen lastenhoitajien sijaan.
Henkildstérakenteen muutos lisda palkkakustannuksia aina vuoteen 2030 asti.

Suomenkielisessa perusopetuksessa henkilostdmaaran ennustetaan kasvavan verrattuna vuoteen 2023.

Peruskoulujen johtamisresurssia kasvatetaan lisdamalla apulaisrehtorien maaraa. Tehostetun oppilaanohjauksen
vahvistaminen liséda perusopetuksen oppilaanohjaajien maaraa. Tavoitteena on rekrytoida lisda kaupungin omia
koulunkaynninohjaajia, mika tulevaisuudessa pienentaa henkildstévuokrauksen tarvetta. Seuren koulunkaynninohjaajien
varahenkil6- ja sijoittelupalvelua on tarkoitus pilotoida lukuvuonna 2023—24 ja palvelun ostoa jatkossa arvioidaan kokeilun
perusteella.

Lukioiden henkildstémaara kasvaa lahivuosina opiskelijamaaran kasvun myo6ta. Lukioiden johtamisresurssia kasvatetaan
lisddmalla apulaisrehtorien maaraa lukioissa. Ammatillisen koulutuksen henkiléstomaara kasvaa myds hieman. Stadin AO:n
johtamisresurssia ja sen kohdentumista tarkastellaan. Muutoksiin ammatillisen koulutuksen henkildstdmaarassa vaikuttavat
erityisesti ammatillisen koulutuksen rahoitukseen kuuluvien, vuosittain erikseen haettavien strategiarahoituksen ja
lisdsuoritepaatdksen suuruus.

Ruotsinkielisissa palveluissa henkilostomaarassa on vuonna 2024 pienta nousua ja vuoteen 2026 saakka henkildstomaaran
ennustetaan pysyvan samalla tasolla. Henkildstomaaran kasvu johtuu perusopetuksen ja lukiokoulutuksen oppilas- ja
opiskelijamaaraan noususta ja toiminnallisista muutoksista. Esimerkiksi varhaiskasvatuksessa lisédtaan varajohtajien sekda omien
varahenkildiden ja sijaisten maaraa henkiloston saatavuuden haasteiden takia. Perusopetuksessa lisatdan vakinaisten
koulunkayntiohjaajien rekrytointia, mika pienentaa henkilostovuokrauksen tarvetta Seuresta.

Ulkoisella rahoituksella toteutettaviin hankkeisiin palkattavan henkildston maara on viime vuosina kasvanut koko toimialalla.

Toimialalla panostetaan strategian mukaisesti toimenpiteisiin henkildston veto- ja pitovoiman edistamiseksi. Henkilstovajetta
on erityisesti varhaiskasvatuksen opettajan, varhaiskasvatuksen erityisopettajan, varhaiskasvatuksen lastenhoitajan,
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erityisluokanopettajan ja psykologin tehtavissa seka joidenkin ammattialojen opettajista ammatillisessa koulutuksessa.
Ruotsinkielisissa palveluissa henkildstdvajetta on ndiden lisdksi luokanopettajan ja erityisopettajan tehtavissa. Hallinnon
tehtavissa henkil6ston saatavuusongelmat ilmenevat erityisesti tietohallintopalveluissa. Henkildstén saatavuuden edistamiseksi
toimialalle perustettiin vuonna 2023 henkiloston saatavuusyksikkd, jonka toimintaa on tarkoitus jatkaa toimialan
tydévoimapulanimikkeiden saatavuuden edistamiseksi.

Panostuksia varhaiskasvatuksen henkildston saatavuuden edistémiseksi lisdtdan. Varhaiskasvatuksessa vuonna 2022
aloitettua nopean avun yksikén toimintaa, omien sijaisten liikkuvuutta seka sijaisten saatavuutta kehitetdan edelleen. Ratkaisuja
varhaiskasvatuksen tyévoimavajeeseen haetaan jatkuvasti myds oppisopimuskoulutuksilla, omien tydntekijéiden
monimuotokoulutuksia tukemalla, tydssaoppimispaikkojen saatavuuden edistamisella seka vieraskielisten tyollistymisen
edistdmiselld. Varhaiskasvatuksessa henkiloston patevoitymista varhaiskasvatuksen opettajaksi, varhaiskasvatuksen
sosionomiksi ja varhaiskasvatuksen erityisopettajaksi tuetaan taloudellisesti eri keinoin. Varhaiskasvatuslain (540/2018, 31§)
toteutumiseksi on tarve tukea palkkaeduin paivakodin johtajien ja varajohtajien kasvatustieteen maisterin opintoja, mika lisda
palkkaetu- ja sijaiskustannuksia. Lisaksi ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa pilotoidaan varhaiskasvatuksen opettajien
kansainvalista rekrytointia.

Perusopetukseen on laadittu strategiakauden suunnitelma henkiléston veto- ja pitovoiman edistdmiseksi. Tarve
erityisopettajaksi/erityisluokanopettajaksi patevoitymisen tuelle seka laajamittaiseen kaksikieliseen opetukseen ja
kielikylpyopetukseen patevoitymisen tuelle jatkuu myds vuonna 2024. Perusopetuksessa jatketaan yhteistyon tehostamista,
harjoittelukaytanttjen vahvistamista seka viestintaa yliopistojen kanssa. Lisaksi osallistutaan laajemmin rekrytointitapahtumiin
seka suunnataan markkinointia kattavammin myds paakaupunkiseudun ulkopuolelle.

Henkil6ston osaamisen kehittdminen perustuu osaamisen kehittdmisen painopistealueisiin, jotka tukevat toimialan neljan
tarkean strategiateeman toteutumista sekd Koulutus 2030 -strategian muodostamista. Painopisteet ovat perustyéhon
fokusoiminen seka henkiléston veto- ja pitovoimaan liittyva osaaminen.

Toimialan osaamisen kehittdmisen toimenpiteet kohdistuvat vuonna 2024 muun muassa pedagogiikkaan, kaksikieliseen
opetukseen, inklusiiviseen toimintakulttuuriin, lukemisen vahvistamiseen seka joustaviin opetusjarjestelyihin liittyvaan
osaamisen kehittdmiseen. Lisaksi toimialalla halutaan vahvistaa osaamista liittyen verkostomaiseen tydskentelyyn ja
moniammatilliseen yhteistydhon. Varhaiskasvatuksessa vahvistetaan ei-kelpoisen henkil6stdn pedagogista perusosaamista
perehdytyksesta lahtien kehittdmalla ja raataldimalla pedagogista koulutustarjontaa eri osaamistarpeisiin.

TyOyhteistissa edistetdan Kunta10 -henkildstokyselystad nousseita kehittdmistoimenpiteitd. Tydyhteisdjen ja esihenkildiden
tydhyvinvoinnin tueksi on otettu kdyttddn vuonna 2023 kohdennettu tydyhteisbtuen malli, jota kehitetdan edelleen vuonna 2024
tukemaan tydyhteisdja ja esihenkilditd. Tydkykyjohtamisen tukea on tarve vahvistaa tukea toimialan henkildstohallinnossa.

Osana johtamisen kehittamista perusopetuksessa, varhaiskasvatuksessa ja toisella asteella jatketaan johtamisrakenteiden
arviointia ja kehittamista. Tavoitteena on tukea pedagogista- ja valmentavaa johtamista seka talousjohtamista ja lisata
johtamistehtavien roolin vetovoimaisuutta. Johtaminen 2030 tavoitetilan teemojen edistamista jatketaan vuonna 2024 toimialan
johtamisen ja toimintakulttuurin kehittdmiseksi.

Talousarvion vaikutusten arviointi

Taloudelliset vaikutukset

Stadin ammatti- ja aikuisopiston ammatillinen koulutus tuottaa ammatillista osaamista joustavasti alueellisen
elinkeinoelaman muuttuviin ja vaihteleviin tarpeisiin. Vieraskielisten tydllistymista edistetddn mm. tarjoamalla
Tydvéaenopistossa suomen kielen kursseja.

Varhaiskasvatuspalveluiden tarjonnalla on positiivinen vaikutus nuorten aikuisten tydllisyysasteeseen. Vaikutus nakyy
erityisesti nuorten naisten mahdollisuuksissa osallistua tyémarkkinoille.

Kuntalaisvaikutukset

Talousarvioehdotuksen toimenpiteilld on merkittavia vaikutuksia lapsiin ja nuoriin seka aikuisiin. Toimenpiteilld parannetaan
lasten, nuorten ja aikuisten oppijoiden hyvinvointia, osaamista ja yhdenvertaisia mahdollisuuksia kasvatukseen ja
koulutukseen. Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, sekéd osallisuuskysymykset ovat osa toiminnan suunnittelua ja toteutusta,
henkildston koulutusta, tydmenetelmien kehittdmista seka kasvatusymparistojen jarjestamista.

Lapsivaikutukset

Talousarvion toimenpiteet ja asetetut toiminnan tavoitteet kohdistuvat paaasiassa lapsiin ja nuoriin. Talousarviossa on
useita toimenpiteitd, joilla on merkittavaa positiivista vaikutusta lasten ja nuorten tasapainoiseen kasvuun ja kehitykseen.
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Toimenpiteet perustuvat jokaisen lapsen yhdenvertaiseen oikeuteen saada laadukasta varhaiskasvatusta ja opetusta.
Toimenpiteilld ehkaistdan eriarvoistumista sujuvaa koulupolkua vahvistamalla ja koulupudokkuutta vahentamalla.

Varhaiskasvatuksen osallistumisastetta kasvatetaan entisestdan. Varhaiskasvatukseen osallistumisella on todettu olevan
myonteisia vaikutuksia lapsen kehitykselle ja etenkin maahanmuuttajataustaisten lasten myéhemmalle koulumenestykselle.
Yksityisenhoidon tuen kuntalisan kasvattaminen vaikuttaa lapsiperheiden yhdenvertaiseen mahdollisuuteen osallistua
varhaiskasvatukseen. Toimenpide edistaa lasten mahdollisuuksia jatkaa samassa paivakodissa esiopetuksessa koulun
alkuun saakka, mika vahentaa lasten opinpolun aikaisia siirtymia.

Varhaiskasvatuksen tyéhyvinvointiin liittyvilla toimenpiteilld voi arvioida olevan mydnteisia vaikutuksia myés lapsiin.
Tavoitellut vahentyvat sairauspoissaolot turvaavat lasten ja henkildstdon pysyvia vuorovaikutussuhteita lapsiryhmissa.
Liséksi varhaiskasvatuksessa tuottavuutta tavoitellaan henkildston ja lasten paremmalla samanaikaisella lasn&olojen
kohdentumisella. Tavoitteeseen pyritddn ohjaamalla henkildkuntaa pitdmaan lomiaan viikkoina, joina lapsimaara on alempi
kuten syysloma- ja talvilomaviikkoina ja ohjaamalla vanhempia ilmoittamaan ennalta tiedossa olevista poissaoloista. Tama
on tarkeaa, jotta voidaan vahentaa henkiléston liikkuvuutta ja lisata pysyvyytta.

Seka varhaiskasvatuksessa etta perusopetuksessa keskeisimpia toimenpiteitéd on panostaminen tunne- ja
vuorovaikutustaitojen opettamiseen, jonka odotetaan vaikuttavan positiivisesti lasten hyvinvointiin, sosiaalisiin taitoihin,
psyykkiseen turvallisuuteen, ryhmayttamiseen ja kouluun kiinnittymisen vahvistumiseen. Peruskouluissa 1-2 luokkalaisten
iltapaivatoiminnan ja 3-9 luokkalaisten harrastustoiminnan osallistumisastetta kasvatetaan, jonka voi arvioida vaikuttavan
myonteisesti lasten oikeuteen mielekkaaseen vapaa-aikaan ja harrastuksiin. Maksuhuojennuksilla pyritdan varmistamaan
my0s vahavaraisten perheiden lasten osallistuminen.

Tavoite suomen kielen opetuksen tehostamisesta ja S2 oppilaiden maaran tasaantumisesta arvioidaan vaikuttavan
positiivisesti lapsen oikeuteen saada taitotasolleen vastaavaa kielenopetusta ja toimenpiteilla voi olla vaikutusta myos
lasten jatko-opintomahdollisuuksiin.

Lukioiden tuottavuustoimenpiteena opintotarjontaa optimoidaan hyddyntaen lukioiden yhteista verkkotarjotinta ja lukioiden,
Stadin AO:n seka tydvaenopiston ristiinopiskelumallia. Toimenpide suurentaa ryhmakokoja joissain valinnaisissa
opinnoissa, mutta toisaalta sen voi arvioida vaikuttavan jopa positiivisesti opiskelijoiden monipuolisiin
opintomahdollisuuksiin ja yksil6llisiin opinpolkuihin. Verkko-opintojen suorittamalla saa jatko-opinnoissa ja tydelamassa
tarpeellisia digitaitoja.

Sukupuolivaikutukset

Toimialan talousarvion toimenpiteitd ei ole suoraan kohdistettu oppijoiden sukupuoleen. Siten ne eivat suoraan vahvista tai
heikenna sukupuolten yhdenvertaisuutta tai tasa-arvoa. Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan toiminta
varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle pohjautuu voimassa oleviin opetussuunnitelmiin, joiden mukaan paivékodeissa ja
kouluissa edistetddn sukupuolten tasa-arvoa, tuetaan oppilaan identiteetin rakentumista, toteutetaan sukupuolitietoista
opetusta ja arvostetaan moninaisuutta.

Yhdenvertaisuusvaikutukset

Toimialan talousarvion toimenpiteissa ja tavoitteissa on huomioitu eri ikdiset oppijat varhaiskasvatuksesta ikaihmisiin.
Strategisten tavoitteiden toteuttamisen toimenpiteet kohdistuvat erityisesti lapsiin ja nuoriin. Yhdenvertaisuuteen
myoOnteisesti seka segregaatioon ehkaisevasti vaikuttavia toimenpiteitd arvioidaan olevan esimerkiksi tarveperusteisen
rahoituksen uudistuksella. Henkiléstén osaamisen kehittdmisen arvioidaan vahvistavan yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa ja
osallisuutta toimialalla.

Hyvinvointi- ja terveysvaikutukset

Talousarvion toimenpiteet parantavat lasten, nuorten ja aikuisten oppijoiden hyvinvointia, osaamista ja yhdenvertaisia
mahdollisuuksia kasvatukseen ja koulutukseen. Oppiminen itsessaan tuottaa hyvinvointia ja vahvistaa osallisuutta.
Talousarvioon sisaltyy toimenpiteita, sitova tavoite seka kaupunkiyhteinen toiminnallinen tavoite, joilla on hyvinvointi- ja
terveysvaikutuksia. Sitovana tavoitteena parannetaan mielen hyvinvoinnin varhaista tukea lasten ja nuorten arjessa mm.
tunne- ja vuorovaikutustaitojen opetusta lisaten. Lisaksi toiminnallisena tavoitteena on parantaa ikdihmisten
mahdollisuuksia lahtea liikkeelle, liikkua ja harrastaa yhdessa.

Ymparistovaikutukset

Kasvatus ja koulutuspalveluiden ymparistokasvatuksella on merkittavia vaikutuksia lasten, nuorten ja aikuisten
kestdvdmman ja ymparistévastuullisemman eldmantavan omaksumiseen ja ymparistotietouden lisddmiseen.
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Koulujen ja paivakotien ruokalistoilta on vahennetty punaista lihaa sisaltavia ruokia ja lisatty kala- ja kasvisruokien maaraa.
Palvelukeskus Helsingin kanssa on perustettu yhteinen “Vastuullisen ruokalistan kehittdmisryhma”, joka kehittaa
vastuullisia ruokaratkaisuja. Kotimainen kaurajuoma on lisétty vapaasti valittavaksi ruokajuomaksi paivakotiruokailuun.
Kouluissa ja paivakodeissa syntyvan ruokahavikin véhentdmiseksi tehdaan toimialla yhteisty6téa palveluntuottajien kanssa
ja syntyvan ruokahavikin maaraa seurataan.

Uusien paivakoti- ja koulurakennusten suunnittelussa ja rakentamisessa otetaan aina huomioon ympéristokriteerit. Kaikissa
tilahankkeissa kaytetdan mahdollisimman paljon kierratettavia ja kunnostettavia irtokalusteita, jotka valitaan ammattilaisten
toimesta yhteistydssa kayttajien kanssa. Tavoitteena on varmistaa laadukkaiden, pitkaikaisten kalusteiden monivuotinen
kayttd, vahentaa toimialan jatekustannuksia ja edistda kaupungin kestavan kehityksen tavoitteita. Kiertotalous on myds
kustannustehokas ratkaisu, joka vahentda toimialan irtokalustamishankintoja.

Organisaatio-, kaupunkikonserni- ja henkilostovaikutukset

Tydkykyjohtamisen vahvistamisella on myonteisia vaikutuksia henkildston hyvinvointiin ja terveyteen. Toimenpiteessa
vahennetaan henkildstdn sairauspoissaoloja tukemalla tydkykyjohtamista ja lisdamalla arjen tydhyvinvointia.

3.1.21. 2 10 01 Kaupungin tuottamat palvelut

Talousarvio Ehdotus Talousarvio et | evmmfaine
2023 2024 2024

Tulot yhteensa 76 908 45920 43 478 42 628 42 628 42 628 42 628
Menot yhteensa 1357 044 1232 207 1255 346 1296 722 1313722 1373127 1444 086
Ylitysoikeus
Toimintakate -1280136 -1186287 -1211868 -1254094| -1271094| -1330499 -1401458
Poistot 27 739 31122 30 000 33023 33023 37 537 39902
Tilikauden tulos -1307876 -1217409 -1241868 -1287117| -1304117| -1368036 -1441 360

Sote-uudistuksesta johtuen kasvatuksen ja koulutuksen toimialan talousarviorakenne on muuttunut vuodesta 2023 alkaen,
jonka vuoksi vuosi 2022 ei ole taysin vertailukelpoinen. Vuoden 2023 aikana kuntien ja hyvinvointialueiden tehtavat ovat
tarkentuneet ja vuoden 2024 talousarvio sisaltdd maararahasiirtoja talousarviokohdalta 2 10 02.

Talousarvion toiminnan tavoitteet 2024

Sitova toiminnan tavoite Selite

Tavoite Parannetaan mielen hyvinvoinnin varhaista tukea lasten ja nuorten arjessa

Tavoitekategoria Kaupunkiyhteinen
Varhaiskasvatus

Mittari 1 Vahintdan 80 prosenttia kohderyhmaan valituista varhaiskasvatusyksikoista osallistuu lasten tunne- ja
vuorovaikutustaitoja vahvistavaan koulutukseen.

Mittarin 1 lahtéarvo Lahtdarvoa ei ole. Tavoitteeseen saadaan kohderyhma syksylla 2023

Mittarin 1 tavoitearvo Vahintaan 80 % kohderyhmaan kuuluvista yksikoista
Perusopetus

Koulujen %-osuus, joissa kaytetaan vahintaan yhta sovittua tunne- ja vuorovaikutustaito-ohjelmaa.
Ohjelmia kaytetaan vuosiluokkien 1-6 ja 7-9 kouluissa vahintaan 2 vuosiluokalla ja
Mittari 2 vuosiluokkien 1-9 kouluissa vahintaan 4 vuosiluokalla (2-3 vuosiluokkaa luokka-asteilta 1-6 ja 1-2
vuosiluokkaa luokka-asteilta 7-9). Sovitut ohjelmat ovat: Mieli ry:n materiaalit (Hyvaa mielta yhdessa,
Hyvéan mielen koulu, Hyvan mielen taitomerkki), Friends, Yhteispeli, Askeleittain, KiVa. Lisaksi ohjelmien
listaan voi tulla uusi, tieteellisesti tutkittu ohjelma.
Alustava arvio on tehty (yli puolet kouluista kayttavat sovittuja ohjelmia toimintasuunnitelmien kuvausten
pohjalta). Tieto keratdan vuoden 2023 loppuun mennessa.

Mittari 2 tavoitearvo Vahintaan 80 % kouluista.

Mittari 2 Iahtéarvo

Yhdenvertainen ja kansainvalinen Helsinki; Maailman paras ja yhdenvertaisin paikka oppia;
Helsinkildisten hyvinvointi ja terveys paranevat

Strategian painopiste

Sitova toiminnan tavoite Selite

Tavoitteena on luoda rakenteet toiseen asteen opiskelijoiden ristiinopiskelumahdollisuuksien

Tavoi PP .
el lisadmiseksi.
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Sitova toiminnan tavoite Selite

Tavoitekategoria Toimialan oma
Lukio- ja ammatillinen koulutus seka vapaa sivistystyo

Mittari 1 Tavoitteena on luoda rakenteet toiseen asteen opiskelijoiden ristiinopiskelumahdollisuuksien
lisddmiseksi.

Mittarin 1 lahtéarvo Ristiinopiskelun rakenteita (yhteista opintoalustaa, viestinta- ja tiedotussuunnitelmaa) ei ole.

Vuoden 2024 aikana ristiinopiskelun rakenteita on luotu. Rakenteiden olemassaolo on todennettu niin,
ettd ensimmaiset opiskelijat kaupungin lukioista ja Stadin ammatti- ja aikuisopistosta ovat yhteisen
opintoalustan kautta ilmoittautuneet muun kuin oman koulutusmuotonsa opintoihin, suorittaneet opinnot,
opinnot on arvioitu ja opintosuoritus on kirjattu osaksi suoritettavaa tutkintoa.

Strategian painopiste Maailman paras ja yhdenvertaisin paikka oppia; Helsinki on houkutteleva osaajille ja yrityksille

Mittarin 1 tavoitearvo

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla on kaksi (2) sitovaa toiminnan tavoitetta, joista ensimmainen, "Parannetaan mielen
hyvinvoinnin varhaista tukea lasten ja nuorten arjessa” on samalla kaupunkiyhteinen hyvinvoinnin ja terveyden (hyte)
edistamisen tavoite. Toinen sitova toiminnan tavoite on "Kaikki oppilaitokset ovat hyvia”.

"Parannetaan mielen hyvinvoinnin varhaista tukea lasten ja nuorten arjessa” sitovan tavoitteen toteutumista mitataan kahdella
mittarilla. Varhaiskasvatusta koskevalla mittarilla todennetaan, ettd vahintdan 80 prosenttia kohderyhmaan valituista
varhaiskasvatusyksikoista osallistuu lasten tunne- ja vuorovaikutustaitoja vahvistavaan koulutukseen. Perusopetusta koskevalla
mittarilla todennetaan, etta vahintaan 80 prosenttia kouluista kayttaa vahintaan yhta sovittua tunne ja vuorovaikutustaito-
ohjelmaa. Ohjelmia kaytetdan vuosiluokkien 1-6 ja 7—9 kouluissa vahintdan 2 vuosiluokalla ja vuosiluokkien 1-9 koulussa
vahintdan 4 vuosiluokalla (2-3 vuosiluokkaa luokkaa asteilta 1-6 sekd 1-2 vuosiluokkaa luokka-asteilta 7-9).

Sitova toiminnan tavoite "Kaikki koulut/ oppilaitokset ovat hyvia” kytkeytyy yhden vuoden 2024 keskeisen toiminnan
painopisteen edistamiseen. Tavoitteen toteutumista mitataan yhdelld mittarilla, joka koskee lukio- ja ammatillista koulutusta
seka vapaata sivistysty6td. Suomenkielisen lukion- ja ammatillisen koulutuksen ja vapaan sivistystyon seka ruotsinkielisen
lukiokoulutuksen ja vapaan sivistystydn tavoitteena on luoda rakenteet toisen asteen opiskelijoiden
ristiinopiskelumahdollisuuksien lisddmiseksi.

Muu toiminnan tavoite Selite

Lasten ja nuorten turvallisuuden tunnetta parannetaan kaupunkiuudistusalueilla
kaupunkiymparistoa ja palveluita kehittamalla

Tavoitekategoria Kaupunkiyhteinen

Lasten ja nuorten alueellisissa yhteistydverkostoissa tunnistetaan tutkimus- ja ilmiétietoon perustuen
seka vuorovaikutuksessa alueen lasten, nuorten, perheiden ja toimijoiden kanssa keskeiset

Mittari 1 toimialayhteiset toimenpiteet lasten ja nuorten turvallisuuden tunteen parantamiseksi
kaupunkiuudistusalueilla. Yhteisesti sovitut toimenpiteet kirjataan ja niiden toteutumista seurataan osana
yhteistyOverkoston toimintaa.

Mittarin 1 lahtéarvo 0

Tavoite

Mittarin 1 tavoitearvo 12 (3 per KU-alue)

Yhdenvertainen ja kansainvalinen Helsinki; Helsingin kaupunginosien omaleimaisuutta ja turvallisuutta

S [l vaalitaan; Toimiva ja kaunis kaupunki; Helsinkildisten hyvinvointi ja terveys paranevat

Muu toiminnan tavoite Selite

Tavoite Parannetaan ikaihmisten mahdollisuuksia ldhtea liikkeelle, liikkua ja harrastaa yhdessa
Tavoitekategoria Kaupunkiyhteinen

Mittari 1 Vieraskielisten opiskelijoiden maara senioreille suunnatuilla kursseilla kasvaa

Mittarin 1 lahtéarvo Vuoden 2023 toteuma

Mittarin 1 tavoitearvo Suurempi kuin vuoden 2023 toteuma

Strategian painopiste Yhdenvertainen ja kansainvalinen Helsinki; Helsinkilaisten hyvinvointi ja terveys paranevat
Muu toiminnan tavoite Selite

Tavoite Torjutaan ilmastonmuutosta ja ympdristovaikutuksia muun muassa kiertotalouden,

resurssitehokkuuden seka ilmastokasvatuksen keinoin
Tavoitekategoria Kaupunkiyhteinen
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Muu toiminnan tavoite

Mittari 1

Mittarin 1 lahtéarvo
Mittarin 1 tavoitearvo

Strategian painopiste

Muu toiminnan tavoite

Tavoite

Tavoitekategoria
Mittari 1

Mittarin 1 lahtéarvo
Mittarin 1 tavoitearvo
Strategian painopiste

Selite

Stadin AO:n valinnaisten kestavan tulevaisuuden opintojen maara kasvaa vuonna 2024 viisi prosenttia
verrattuna vuoden 2023 tulokseen.

Vuoden 2023 toteuma

Vuoden 2023 toteuma + vahintdan 5 %

Kunnianhimoista ilmastovastuuta ja luonnonsuojelua

Selite

Kaupungin toimintojen tuottavuutta parannetaan digitalisaation, tilatehokkuuden ja
prosessitehokkuuden keinoin

Kaupunkiyhteinen

Varhaiskasvatuksessa kasvatus- ja koulutushenkildstén maaraa pyritddn kohdentamaan aiempaa
tasaisemmin péivakotien, yksikdiden ja alueiden valilla ja siten nostaa lasten ja aikuisten suhdelukua
puolella prosenttiyksikolla.

84,8 % (vuoden 2022 keskiarvo)
85,3 %
Vastuullinen talous kestavan kasvun perustana

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla on nelja kaupunkiyhteista toiminnan tavoitetta. Kaupunkiyhteisilla tavoitteilla toteutetaan
kaupunkistrategiaa kokonaisuuksissa, jotka edellyttavat toimialojen ja kanslian yhteistd panostusta.

Kaupunkiuudistustavoitetta toteutetaan lasten ja nuorten alueellisissa yhteistyoverkostoissa, joissa tunnistetaan tutkimus- ja
iimidtietoon perustuen seka vuorovaikutuksessa alueen lasten, nuorten, perheiden ja toimijoiden kanssa keskeiset
toimialayhteiset toimenpiteet. Toimenpiteilld parannetaan lasten ja nuorten turvallisuuden tunnetta kaupunkiuudistusalueilla.
Yhteisesti sovitut toimenpiteet kirjataan ja niiden toteutumista seurataan osana yhteistydverkoston toimintaa.

Kaupunkiyhteistd vastuulliseen talouteen linkittyvaa tavoitetta toteutetaan tuottavuutta parantamalla. Kasvatuksen ja
koulutuksen suurimmat tuottavuuspotentiaalit liittyivat henkilosto/asiakasmaarien suhteeseen seka tilankayton optimointiin.

Kaupunkiyhteista ilmastotavoitetta toteutetaan Stadin AO:n kestavan tulevaisuuden opintojen maaran kasvattamisella.

Kaupunkiyhteisena hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tavoitteena on parantaa ikaihmisten mahdollisuuksia 1ahted liikkeelle,
likkua ja harrastaa yhdessa. Tydvaenopistossa ja Arbiksessa tavoitellaan vieraskielisia senioreita kursseille.

Keskeiset talousarviovuoden muutokset palvelukokonaisuuksittain

Kaupungin tuottamat palvelut

(21001)

TA-kohdan menot yhteensa

Varhaiskasvatus ja esiopetus

Perusopetus

Lukio- ja ammatillinen koulutus ja

vapaa sivistystyo

-josta lukiokoulutus

Tulosbudjetti | Talousarvio Muutos Muutos
2023 2024 edelliseen edelliseen
(1 000 €) (1000 €) vuoteen (1 000 €) | vuoteen (%)

Keskeisin muutosta
selittava tekija

Kasvua aiheuttavat
asiakasmaaran kasvu,

-1232 207 -1313722 -81515 6,62 vuokramuutokset,
palkankorotukset ja hintatason
nousu
Kasvua aiheuttavat vuokrien
nousu, lakisaateiset muutokset

-398 730 -413 132 -14 402 3,61 palkankorotukset ja hintatason
nousu ja saatavuustoimenpiteiden
lisdaminen
Kasvua aiheuttavat
asiakasmaaran kasvu, vuokrien

=417 979 -454 201 -36 222 8,67 nousu,kehitysvammaisten ip-
toiminnan siirto, palkankorotukset
ja hintatason nousu.

-225 626 —-224 330 1296 -0,57

Kasvua aiheuttavat
asiakasmaaran kasvu, vuokrien
nousu, palkankorotukset ja
hintatason nousu.

-79 670 -83 135 -3 465 4,35
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Tulosbudjetti | Talousarvio Muutos Muutos
2023 2024 edelliseen edelliseen
(1 000 €) (1000 €) vuoteen (1 000 €) | vuoteen (%)

Keskeisin muutosta
selittava tekija

Kaupungin tuottamat palvelut

(21001)

Muutoksen aiheuttaa rahoituksen

-josta ammatillinen koulutus -131 670 -126 321 5349 -4,06 kohdentaminen jarjestamisluvan
mukaan.
Kasvua aiheuttavat

-josta vapaa sivistystyo -13 503 -14 069 -566 4,19 palkankorotukset ja hintatason
nousu.

Kasvua aiheuttavat
palkankorotukset, hintatason
nousu seka asiakasmaaran pieni
kasvu.

Kasvua aiheuttavat toimialan
vuokramuutokset, digitaalinen
perusta,palkankorotukset ja
hintatason nousu

Ruotsinkieliset palvelut -90 567 -95 234 -4 667 5,15

Hallinto -99 305 -126 825 -27 520 27,71

Varhaiskasvatus ja esiopetus

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa ja esiopetuksessa (paivakodeissa, perhepaivahoidossa seka kerhoissa), kotihoidon
tuen seka yksityisenhoidon tuen piirissa on vuonna 2024 arvioitu olevan 34 000 asiakasta, mika on noin 850 lasta vdhemman
kuin talousarviossa vuonna 2023. Kaupungin omissa paivakodeissa asiakasmaaran ennustetaan kasvavan 200 lapsella.
Samoin yksityisen varhaiskasvatuksen asiakasmaaran arvioidaan kasvavan 200 lapsella. Kotihoidontuen kaytdn ennustetaan
laskevan 670 lapsella.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaaraennusteisiin vaikuttaa syntyvyyden lasku. Lisaksi varhaiskasvatuspalvelujen kayttoon
vaikuttaa tyollisyys ja perheiden valinnat eri varhaiskasvatusmuotojen valilla. Helsingin strategian mukaisesti tavoitteena on
nostaa varhaiskasvatuksen osallistumisastetta ja edistaa lahipaivakotiperiaatetta. Viime vuosina varhaiskasvatuksessa olevien
lasten maara on kasvanut vaestokehitystd enemman. Erityisesti alle 3-vuotiaiden varhaiskasvatukseen osallistuminen on
kasvanut, mika on kasvattanut henkildstétarvetta ja -kustannuksia, koska alle 3-vuotiaille on korkeampi henkiléstomitoitus kuin
yli 3-vuotiailla.

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa on talla hetkella vieraskielisia lapsia noin 6 800 eli noin 25 % kaikista lapsista.
Vieraskielisten lasten maara kasvaa edelleen. Erityista tukea tarvitsevien lasten suhteellisen osuuden (talla hetkella 12 %)
arvioidaan pysyvan ennallaan, mutta tukea tarvitsevien arvioidaan kasvavan asiakasmaaran kasvusta johtuen. Kunnallisessa
suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa tama tarkoittaa noin 3 600 lasta.

Varhaiskasvatuksen tydvoimatilanne on kriittinen ja heikentynyt entisestdan, minka johdosta talousarvio sisaltéa lisdpanostuksia
henkildston saatavuuteen. Tydvoimatilanteen heikentyminen nakyy tyévoimavajeessa, rekrytoinneissa seka sijaisten
saatavuudessa. Pedagogisen osaamisen taso heikentyy ei-kelpoisten tyontekijéiden maaran kasvaessa. Lainsaadannon

mukaisen henkiléstdrakennemuutoksen toteuttamista jatketaan vuosittain lahemmas vuoden 2030 tavoitetasoa.

Leikkipuistoissa toteutettava koululaisten iltapaivatoiminta muuttui perusopetuslain mukaiseksi iltapaivatoiminnaksi vuonna
2023. Leikkipuistojen henkilostoresursseja suunnataan perusopetuslain mukaiseen iltapaivatoimintaan.

Helsinki on mukana kaksivuotisen esiopetuksen valtakunnallisessa kokeilussa vuosina 2021—2024. Vuoden 2024 aikana
kokeiluun osallistuu yhteensa noin 900 vuonna 2017 syntynytta lasta 44 suomenkielisessé kokeiluun valitussa péaivakodissa.

Perhevapaauudistuksen seurauksena kotihoidon tuen kayttd ja kustannukset voivat muuttua.

Selvitetaan nopealla aikataululla, miten ruotsinkielisid varhaiskasvatuspaikkoja voidaan tarpeenmukaisesti lisata Ita-Helsinkiin.
Perusopetus

Suomenkielista perusopetusta on varauduttu jarjestamaan noin 44 000 oppilaalle. Perusopetuksen oppilasmaara on lisaantynyt

merkittavasti vuosittain ja sen ennustetaan kasvavan noin 1 000 oppilaalla verrattuna vuoden 2023 talousarvioon.
Suomenkielisen perusopetuksen oppilaista on vieraskielisia 25 % eli noin 10 700 oppilasta. Vieraskielisten oppilaiden maaran
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ennustetaan jatkavan kasvua. Valmistavan opetuksen oppilasmaaran arvioidaan kasvavan 850 oppilaaseen. Talla hetkella
valmistavassa opetuksessa on noin 800 oppilasta, joista ukrainalaisia on noin 200.

Erityisoppilaiden osuus on noin 14,5 % koko oppilasmaarasta. Tama on yhteensa noin 6 250 oppilasta, joista arvioidaan
erityisluokilla olevan noin 3 000 (48 %) oppilasta ja integraatio-oppilaita noin 3 300 (52 %). Erityisoppilaiden maarassa on viime
vuosina ollut merkittdvaa kasvua vaikeasti kehitysvammaisten ja autististen oppilaiden maarassa. Naille ryhmille tarkoitettuja
erityisluokkia on perustettu lisda vuosittain.

Perusopetuslain mukaisen koululaisten iltapaivatoiminnan oppilasmaaraan ennustetaan pysyvan lahes samana verrattuna
vuoden 2023 talousarvioon, jolloin toiminnassa on yhteensa noin 9 650 oppilasta. Naistd suomenkielisessa toiminnassa
ennustetaan olevan noin 8 650 ja ruotsinkielisessa toiminnassa noin 1 000.

Oppivelvollisuuden laajentumisen myo6ta perusopetuksessa on tehostettu ja lisatty oppilaanohjausta. Oppilaalla on oikeus saada
tehostettua henkildkohtaista oppilaanohjausta vuosiluokilla 8 ja 9. Tehostetun ohjauksen painopisteena on kehittéa oppilaan
jatko-opintovalmiuksia sek& ohjata oppilas hanelle sopiviin jatko-opintoihin. Tehostetun ohjauksen tarpeessa on noin 1 300
oppilasta. Oppilaalle tarjotaan ohjausta viela perusopetuksen jalkeen elokuussa, jos oppilaalla ei ole koulutuspaikkaa.

Palvelukokonaisuuden ja sotepe-toimialan jarjestdman oppilashuollon piirissa arvioidaan olevan noin 57 000 esi- ja
perusopetuksen oppilasta vuonna 2024. Erityista tukea tarvitsevien oppilaiden maaran kasvu nakyy mydés oppilashuollon
palvelutarpeen kasvuna.

Lukio- ja ammatillinen koulutus ja vapaa sivistystyo

Toisen asteen opiskelijoiden maaran arvioidaan kasvavan koko 2020-luvun. Helsingissa lukiopaikka tarjotaan 60 prosentille
peruskoulun paattavastéa ikaluokasta. Suomenkielisten lukiolaisten maaran arvioitu kasvu on noin 130 opiskelijaa vuoden 2023
talousarvioon verrattuna. Helsingin kaupungin yllapitamissa suomenkielisissa lukioissa arvioidaan olevan noin 9 090 opiskelijaa,
joista vieraskielisia on 17,5 %.

Ammatillista koulutusta jarjestetaan jarjestdmisluvan mukaisesti. Stadin ammatti- ja aikuisopistolla on jarjestamislupa 8 947
opiskelijavuoteen. Opiskelijavirtauma on hieman yli 20 000 opiskelijaa vuodessa. Muun kielisten opiskelijoiden méaara on 43 %
kokonaisopiskelijamaarasta. Erityista tukea saa noin 23 % tutkinto- ja TUVA-opiskelijoista.

Vapaan sivistystydn opetustunteja tarjotaan 107 000 tuntia. Tyévaenopiston rooli kotoutumisen tukemisessa vahvistuu.
Vieraskielisten opiskelijoiden osuus on noin 17 %. Suurin aineala on suomi toisena kielena ja erityisena kohderyhmana ovat
vieraskieliset kotivanhemmat.

Palvelukokonaisuuden ja sotepe-toimialan jarjestdman opiskelijahuollon piirissa arvioidaan olevan noin 31 000 opiskelijaa
vuonna 2024. Erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden maaran kasvu nakyy myds opiskelijahuollon palvelutarpeen kasvuna.

Yhteisty6ta vapaan sivistystyon, lukiokoulutuksen sekd ammatillisen koulutuksen kesken kehitetdan yhteista kurssitarjontaa
luomalla ja helpottamalla ristiinopiskelua yhdessa ruotsinkielisen palvelukokonaisuuden kanssa.

Ruotsinkielinen palvelukokonaisuus

Ruotsinkielistd varhaiskasvatusta on varauduttu jarjestamaan kokonaisuudessaan 2 300 asiakkaalle, mika on 20 lasta
vahemman kuin talousarviossa vuonna 2023. Kaupungin omissa paivakodeissa asiakasmaaran ennustetaan lisdantyvan noin
40 lapsella.

Ruotsinkielisen varhaiskasvatushenkiléston saatavuudessa on suuria ongelmia. Lainsadadannén mukaisen
henkildstérakennemuutoksen toteuttamista jatketaan lisddmalla varhaiskasvatuksen opettaja ja -sosionomivakanssien maaraa
ldahemmas vuoden 2030 tavoitetasoa.

Ruotsinkielinen varhaiskasvatus on mukana valtakunnallisessa kaksivuotisen esiopetuksen kokeilussa. Vuonna 2023 kokeiluun

osallistuu vuosina 2016 ja 2017 syntyneita lapsia kahdessa ruotsinkielisessa paivakodissa. Kokeilussa mukana olevilla lapsilla
on oikeus oppilashuollon palveluihin ja kolmiportaisen tuen malli koskee myods kokeiluun osallistuvia lapsia.
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Ruotsinkielista perusopetusta on varauduttu jarijestaméaan noin 4 190 oppilaalle, joista vieraskielisia 3,5 %. Oppilasmaaran
ennustetaan kasvavan noin 35 oppilaalla. Erityisoppilaiden suhteellisen osuuden arvioidaan sailyvan nykyisella tasolla noin 8
%:ssa. Valmistavan opetuksen ja S2-opetuksen tarve on lisdantynyt viime vuosina.

Helsingin kaupungin yllapitamissa ruotsinkielisissa lukioissa arvioidaan olevan noin 1 360 opiskelijaa, joista vieraskielisia 1 %.
Erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden maaran kasvu nakyy opiskelijahuollon palvelutarpeen kasvuna.

Vapaan sivistystydn opetusta tarjotaan 21 500 tuntia. Taman liséksi tarjotaan aikuisten perusopetusta syksysta 2024.
Opetussuunnitelmaa kehitetdan vastaamaan kuntalaisten muuttuvia sivistystarpeita. Tavoitteena on saavuttaa entista
laajemmin uusia asiakasryhmia vapaan sivistystyon piiriin. Yhtena tavoitettavana kohderyhméana vuonna 2024 on vieraskieliset
ikdihmiset.

Hallinto

Hallinnon henkildstdsta n. 180 henkil6d tydskentelee kouluilla ja oppilaitoksissa koulu-, lukio-, ja opistosihteereing,
opistoisantina seka kalustonhoitajina. Hallinnon maararahat sisaltavat toimialan koko henkildéstda koskettavia menoeria, kuten
tyoterveys ja palkkahallinto. Nama toiminnot muodostavat yli 60 % hallinnon kustannuksista.

Toimintaympariston riskit ja epavarmuustekijat

Strategiset riskit

Henkiléston saatavuuden haasteet heijastuvat henkiléstén hyvinvointiin: Kokemus tydn kuormittavuudesta lisdantyy,
palvelutuotannon yksikdissa aiheutuu ennakoimattomia muutoksia seka tydn suunnittelu, arviointi ja kehittdminen
hankaloituvat. Seurauksena toiminnan laatu heikkenee ja alan veto- ja pitovoima laskee. Erityisesti pulaa henkildstosta on
varhaiskasvatuksen seka oppilashuollon palveluissa.

Lasten ja nuorten hyvinvointi ja hyvinvoinnin tuen saavutettavuus ovat merkittava riski toimialan tavoitteille. Etenkin nuorten
mielenterveyden ongelmien kasvu ja opiskelijoiden tyokyvyn heikkeneminen ovat riskitekijoita toisella asteella.

Henkildston hyvinvoinnin lisaksi henkiléstén osaamisesta huolehtiminen ja kehittdminen ovat toimialan pitkan aikavalin
keskeinen menestystekija. Edelleen kelpoisen henkildston tarvittavan maaran takaaminen erityisesti varhaiskasvatuksessa
on toimialan merkittdvimpia haasteita.

Alueellisen segregaation kasvu tuottaa haasteen palvelutoiminnan yhdenvertaiselle kehitykselle. Alueiden seka koulujen
leimautumisesta voi syntyd mainehaittoja ja vetovoimaisuuden laskua.

Taloudelliset riskit
Toimialan tilojen vuokrien kokonaiskustannukset suhteutettuna toimialan perustehtavien rahoitukseen ovat suuret.

Yleinen hintatason nousu muodostaa riskin toimialan ostopalvelujen kulujen kasvulle. Kansalliset palkkaratkaisut korottavat
toimialan henkiléstokuluja. Henkildstokustannukset muodostavat valtaosan toimialan kokonaiskuluista. Lisdksi henkildston
tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn heikkeneminen lisdavat henkildostokulujen kasvun riskia.

Operatiiviset riskit

Mikali varhaiskasvatuksen henkildstdpula jatkuu, operatiivisena riskina voi olla miten turvataan varhaiskasvatuspalvelut ja
yksikdiden toiminta-ajat. Palvelutoiminnan takaamisen lisaksi kasvatustydn toiminnallisten ja laadullisen tavoitteiden
saavuttaminen vaikeutuu riittdvien resurssien puuttuessa.

Tietojarjestelmien toimivuuden puute seka tiedon epaluotettavuus ovat riskitekijoita toimialan johtamiselle, kehittamiselle ja
palvelutuotannolle. Opiskelija- asiakas- ja henkilostétietojarjestelmien tiedon oikeellisuus ja kaytettavyyden heikkeneminen
ovat riski niin toimialan palvelutuotannolle kuin tukipalveluille. Kaupungin ja toimialan maine tyénantajana heikkenee
mahdollisesti toimimattomien ja virheellista tietoa sisaltdvien HR- tietojarjestelmien takia.

Palvelukustannusten, suoritemaarien ja tilankayton tehokkuuden kehitys

Tulos-
budjetti

Talousarvio
2024

Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos Tilinpaatos
Palvelukustannukset 2019 2020 2021 2022

2023

Suomenkielinen
varhaiskasvatus

126 Helsingin kaupungin talousarvio 2024 - 3. Kunta-Helsinki



Tulos-
budjetti
2023

Talousarvio
2024

Tilinpaatos Tilinpaatés | Tilinpaatos | Tilinpaatos

Palvelukustannukset 2019 2020 2021 2022

Palvelun kokonaiskustannus

€ 359097 572 366 687 162 387 275986 412157 437 428 959400 431170000 | 446 143 400
Suorite (asiakas) 29 514 28 837 28 898 27 212 28 602 28 035 28 215
josta omissa paivakodeissa 24 169 24 612 24 526 24 735 25119 25 000 25 200
-joista alle 3 v. 4715 4 859 5080 5731 6385 6385 6 909
-joista 3 v. ja sitd vanhemmat 19 454 19 753 19 446 19 004 18 734 18 734 18 291
josta perhepaivahoidossa 668 563 517 464 423 420 380
josta

maksusitoumusasiakkaat e - e e A & &
josta kerhoissa 743 553 406 361 350 250 270
josta perusopetuslain

mukaisessa 3281 2544 2958 1200 2300 2300 2300
itapaivatoiminnassa

Yksikkokustannus 12 167 12716 13 401 15 146 14 998 15 380 15812
(€/asiakas)

Yksikkokustannuksen

MUUtos-% 05 4,5 54 13,0 1,0 2,5 54

Ruotsinkielinen
varhaiskasvatus
Palvelun kokonaiskustannus

€ 32 110 707 32 254 518 33718 813 35 608 682 35 949 500 38 126 500 38 715 700

Suorite (asiakas) 2250 2 256 2265 2270 2290 2300 2300
josta omissa paivakodeissa 1983 1981 2000 2031 2080 2075 2084
-joista alle 3 v. 425 457 456 471 546 546 589
-joista 3 v. ja sita vanhemmat 1558 1524 1544 1560 1534 1534 1495
osta e 200 210 205 184 160 175 180
ostopalvelupaivakodeissa

josta perhepaivahoidossa 67 65 60 55 50 50 36
Yksikkokustannus 14 271 14 207 14 887 15 687 15 698 16 577 16 833
(€/asiakas)

Yksikkokustannuksen

muutos-% 84 0,2 4,1 54 0,1 5,6 7,2
Suomenkielinen

perusopetus

Palvelun kokonaiskustannus

€ 391534 871 408923936 434241091 448430986 478413600 484148 700 | 521562 500

Suorite (asiakas) 41 408 42 473 43103 43 745 44 373 44 541 45 278
josta yleisopetuksessa 35 009 35 644 36 070 36 683 37 116 36 327 36 963
josta erityisopetuksessa 5012 5438 5806 6132 6312 6 307 6409
josta vieraskieliset oppilaat 8676 9153 9540 10 204 10 550 10 900 11 300
josta perusopetuslain

mukaisessa 1387 1391 1227 930 945 1000 950
iltapaivatoiminnassa

Yksikkokustannus

(€/asiakas) 9456 9628 10 074 10 251 10 782 10 870 11 519
Yksikkokustannuksen 03 18 46 18 52 08 6.8
muutos-%

Ruotsinkielinen

perusopetus

Palvelun kokonaiskustannus

€ 39439770 42590 719 44 048 918 45 322 246 47 392 000 47 133 700 49 538 000

Suorite (asiakas) 3673 3812 3953 4074 4153 4162 4189
josta yleisopetuksessa 3376 3511 3650 3770 3 846 3843 3871
josta erityisopetuksessa 297 301 303 304 307 301 309
josta vieraskieliset oppilaat 106 119 123 133 147 148 159
é'j:iski';i':gtamus 10738 11173 11143 11125 11412 11325 11826
Yksikkélgustannuksen 34 41 03 02 26 08 36
muutos-%

Suomenkielinen
lukiokoulutus
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Palvelukustannukset

Palvelun kokonaiskustannus
(€)
Suorite (asiakas)

Yksikkokustannus
(€/asiakas)
Yksikkokustannuksen
muutos-%
Ruotsinkielinen
lukiokoulutus

Palvelun kokonaiskustannus

Suorite (asiakas)

Yksikkokustannus
(€/asiakas)
Yksikkokustannuksen
muutos-%

Ammatillinen koulutus
Palvelun kokonaiskustannus

(€)

Suorite (opiskelijavuosi)
josta VALMA/TUVA -
koulutus

josta tutkintokoulutukseen
valmentava -koulutus
(TUVA), alkanut 8/2022 *
josta ammatilliseen
koulutukseen valmentava -
koulutus (VALMA), paattynyt
5/2022

Lisatieto: tydpajatoiminta
(nuorten maara
henkilétyévuosina)
Yksikkokustannus
(€/opiskelijavuosi)
Yksikkokustannuksen
muutos-%

*sisdltda aiemmat
ammatillisen koulutuksen
lisa- ja valmistavat
koulutukset
Suomenkielinen vapaa
sivistystyo

Palvelun kokonaiskustannus
(€)

Suorite (opetustunnit)

josta maahanmuuttajien
luku- ja kirjoitustaidon
opetustunnit
Yksikkokustannus
(€/opetustunnit)
Yksikkokustannuksen
muutos-%
Ruotsinkielinen vapaa
sivistystyo

Palvelun kokonaiskustannus
(€)

Suorite (opetustunnit)

josta maahanmuuttajien
kotoutumiskoulutus
(opetustunnit)
Yksikkokustannus
(€/opetustunnit)
Yksikkokustannuksen
muutos-%

Muut kustannukset

Talousarviokohdan
kustannukset yhteensa

128

Tilinpaatos
2019

59 955 135
7455
8042

5,5

11 396 688
1267

8 995

6,8

127 612 293
10 247

*)

378

133

* 12454

-0,1

14 765 728
106 879

138

-1.3

3418 298
23 318

147

1039 331 062

Tulos-
budjetti
2023

Tilinpaatos
2020

Tilinpaatos
2021

Tilinpaatos
2022

61809634 70438161 80692582 89554000 90 138 900
7726 8086 8487 8 901 8 860
8 000 8711 9508 10 061 10 174
-0,5 8,9 9,1 5,8 1,1
11033579 11620089 12181091 12947800 12912 990
1278 1258 1281 1317 1317
8633 9237 9509 9 831 9 805
-4,0 7,0 2,9 3,4 -0,3
126 558 135 130589 184 137755205 140 042 300 148 492 800
10 415 10 043 9642 9079 9763
*) *) 221 395 395

339 359 174
102 127 67 132 132
12 152 13 003 14 287 15 425 15210
-2,4 7,0 9,9 8,0 -1,4
15262057 15216603 15801507 16406 600 16 450 500
106 952 101726 103 453 107 000 107 000
4137 4984 4265 4300 4300
143 150 153 153 154
3,3 438 2,1 0,4 0,3
3338 169 3303 921 3660517 3647 800 3691310
21 781 21 302 23 157 21500 21500
2540 2923 2968 2500 2500
153 155 158 170 172
45 1,2 1,9 7,3 1,2
2077 057 2286 000 2287 255 2694 000 2 696 600

1070534966 1132738766 1193897508 1256007000 1274962000

Helsingin kaupungin talousarvio 2024 -

Talousarvio

2024

95 733 400
9093
10 528

4,6

13 652 100
1356

10 068

24

143 815 100
8 947

410

132

16 074

4,2

17 399 600
107 000

4300

163

6,1

4038 300
21500

2900

188

10,7
2693 900
1333 292 000
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Kevaan 2023 aikana on yhtendistetty kaikkien talousarviokirjassa esitettavien palvelujen kustannusten kohdistamis- seka
laskentaperiaatteet. Yhtenaistdmisen yhteydessa luovuttiin aiemmista tuottavuusmittareista. Palvelukustannuslaskentaa
kehitetdan edelleen vuoden 2024 aikana. Palvelukustannuksiin on kohdistettu palvelun suorat kustannukset, seka
palvelukokonaisuuden ja toimialan hallinnosta vyorytetyt kustannukset. Kustannukset esitetdan bruttoperiaatteella.

Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos Ul Ennuste Talousarvio

Muut suoritteet budjetti

2019 2020 2021 2022 2023

2023 2024

Avustettavassa
iltapaivatoiminnassa olevat oppilaat
Helsingin kaupungin jarjestamassa
esi- ja perusopetuksessa olevat 494 475 508 1108 1150 1100 1250
muiden kuntien oppilaat

6239 6764 7173 7170 8150 6600 6 580

Talous- | Talous-

.y Tulos= Talous- | .\ inni- | suunni-
Tilankayton mittarit buzc(i)j;;tl azr(\)/; telma telma
2025 2026
Kaikki tilat yhteensi m? 1062828 1079320 1083108 1116089 1111376 1118570| 1132504 | 1144337 1132 242
Hallinnon toimistotilat yhteensa m? 7 681 7 681 7 681 7 681 6393 6393 6393 6393 6393
:f}gg:ﬁirl‘gdmismt"at yhteensa 1317 1304 12,87 13,31 1222 1222|1193 11,93 11,93
Palvelutilat yhteens& m? 1043686 1060178 1063966 1096947 1093522 1100716| 1114 650| 1126483 1114 388
Palvelutilat yhteensd m#/asiakas 11,45 1140 1142 1158 1144  1138| 1154 1159 11,36
-Paivakotitilat yhteensa m? 266218 271471 274534 282394 279838 285749| 293611| 298630 301090
-Paivakotitilat m?/asiakas 9,64 9,77 998 10,21 999 1026 1036 1044 10,14
_Peruskoulutilat yhteens m? 519357 531058 528049 550234 549011 552211| 554032| 560146 566 898
_Peruskoulutilat m/asiakas 11,80 118 1152 11,73 1154  11,60| 1149 1155 11,72
Lukiotilat yhteensa m? 80400 82175 85909 88845 87339 89272 93523| 94223 94923
Lukiotilat m?/asiakas 9,22 9,13 9,19 9,10 8,55 8,78 9,02 9,02 9,11
ﬁi‘é:‘sg‘rml‘a“i°pi3t°" et 177711 175474 175474 175474 177334 173484| 173484| 173484 151477
Sjadin Ammattiopiston tlat 13,87 1348 1444 1456 1563  1363|  1551| 1551 13,54

Tilankayton tehokkuus paranee taloussuunnitelmakaudella peruskouluissa ja hallinnossa. Paivakotien ja lukioiden tilankaytén
tehokkuus on heikkeneva. Stadin ammattiopiston kaytdssa olevien tilojen maara on kasvanut vuonna 2023 ja tilojen pinta-ala
suhteessa asiakasmaaraan on edellisvuotta suurempi. Taloussuunnitelmakauden lopulla Stadin ammattiopiston tilankayton
tehokkuus paranee huomattavasti.
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Vaikuttavuusmittarit

Talous- Talous-
suunni- suunni-
telma telma
2025 2026

Talous- Talous-

Vaikuttavuus mittarit arvio arvio
2023 2024

Suomen- ja ruotsinkielinen
varhaiskasvatus
Varhaiskasvatuksen osallistumisaste
kaikki palvelut yhteensa (suomen- ja
ruotsinkieliset varhaiskasvatuspalvelut ja
yksityisen hoidon tuki

1-6-vuotiaiden osallistumisaste yhteensa
(%)

Kaupungin varhaiskasvatuspalvelut
(kaupungin paivakodit,
ostosopimuspaivakodit ja
perhepaivahoito) (%)

Tuettu palvelutuotanto
yksityisenhoidontuki (%)

Suomen ja ruotsinkielinen
perusopetus

Perusopetuksen oman
oppilaaksiottoalueen koulun valinneet 1. 88,5 90,0 88,5 88,5 88,5 88,5
luokan oppilaat (%)

9.-luokan paattaneiden arvosanojen
keskiarvo (asteikko 4-10)

Suomen- ja ruotsinkielinen
lukiokoulutus

Ylioppilaskirjoitusten tulokset (ero valtak.
keskiarvoon) (%)

Lapaisyaste (%) 83,4 85,0 84,0 85,0 86,0 86,0

Sijoittuminen valmistumisen jalkeen.
Tydllistyneiden ja jatko-opintoihin
siirtyneiden osuus kaikista 86,8 89,0 87,0 88,0 88,0 89,0
valmistuneista vuosi valmistumisen
jalkeen. (%)

Ammatillinen koulutus

Alle 30-vuotiaiden alkavat
oppisopimukset (opiskelijaa)
Opiskelijoiden nakemys opintojensa
vaikuttavuudesta (asteikko 1-5).
Sijoittuminen valmistumisen jalkeen.
Tydllistyneiden ja jatko-opintoihin
siirtyneiden osuus kaikista 73,5 83,0 82,0 83,0 83,0 83,0
valmistuneista vuosi valmistumisen
jalkeen. (%)

Koko toimiala:

Perusasteen jalkeisen tutkinnon
suorittaneiden osuus 20-24-vuotiaista
helsinkildisista. Osuus lasketaan vain
Suomessa syntyneista, koska
maahanmuuttavien tutkintotiedoissa on
puutteita. (%)

82,2 83,0 84,8 86,2 87,2 88,2

73,6 74,7 75,6 76,6 77,2 77,9

8,6 8,8 9,2 9,6 10,0 10,3

8,0 8,0 8,0 8,0 8,0

23 2,3 2,3 2,3 2,3

563,0 592,0 609,0 628,0 647,0

4,0 41 41 41 41 41

86,6 89,0 87,0 88,0 88,0 89,0
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3.1.2.2. 2 10 02 Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimelle tuotetut palvelut ja muut ulkoisesti rahoitettu
toiminta

Talousarvio Ennuste Ehdotus Talousarvio . .
2023 2023 2024 2024 suunnitelma | suunnitelma
Tulot yhteensa 23 800 42 925 19 570 19 570 20 137 20 862
Menot yhteensa 23 800 42 925 19 570 19 570 20 137 20 862
Ylitysoikeus

Toimintakate
Poistot

Tilikauden tulos

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan talousarviorakenne on muuttunut vuodesta 2023 alkaen sote-uudistuksesta johtuen.

Talousarviokohta sisaltda opiskeluhuollon psykologien ja kuraattorien palvelun seka kehitysvammaisten loma-ajan toiminnan.
Sotepe maksaa palvelujen tuottamisen menot kasvatuksen ja koulutuksen toimialalle. Toimintaan osoitetut maararahat
perustuvat valtion toiminnalle osoittamaan maararahaan. Lisaksi talle talousarviokohdalle kohdennetaan ulkopuolisella
hankerahoituksella jarjestettavan toiminnan tulot ja menot.

3.1.2.3. 2 10 03 Korvaukset ja avustukset

. . Talous- Talous-
Talousarvio Ennuste Ehdotus Talousarvio

2023 2023 2024 2024

suunnitelma | suunnitelma
2025 2026

Tulot yhteensa

Menot yhteensa 164 269 172724 178 288 178 288 183 195 189 500
Ylitysoikeus

Toimintakate -164 269 -172 724 -178 288 -178 288 -183 195 -189 500
Poistot

Tilikauden tulos -164 269 172724 -178 288 -178 288 -183 195 -189 500

Sote-uudistuksesta johtuen kasvatuksen ja koulutuksen toimialan talousarviorakenne on muuttunut vuodesta 2023 alkaen,
jonka vuoksi vuosi 2022 ei ole taysin vertailukelpoinen. Vuoden 2023 aikana kuntien ja hyvinvointialueiden tehtavat ovat
tarkentuneet ja vuoden 2024 talousarvio sisaltda maararahasiirtoja talousarviokohdalta 2 10 02.

Talousarviokohta sisaltéda yksityisten koulujen vuokramenot, perusopetuksen lakisaateiset kotikuntakorvaukset,
varhaiskasvatuksen yksityisen hoidon tuen ja kotihoidon tuen, perusopetuslain mukaisen iltapaivatoiminnan avustukset seka
muita yksittaisid avustuksia. Muiden tuottamien palvelujen korvausten ja avustusten talousarviokohdan menot ovat valtuustoon
nahden sitovia.

Palvelukustannusten kehitys

Tulos-
budjetti
2023

Ennuste Talousarvio
2023 2024

Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos

Palvelukustannukset 2019 2020 2021 2022

Lasten kotihoidontuki
(suomenkieliset ja
ruotsinkieliset)

Palvelun kokonaiskustannus (€) 46383664 42826999 34375995 31784180 27999000 27999 000| 24361000
Suorite (asiakas) 6843 6512 6 160 5522 5372 5090 4740
Yksikk6kustannus (€/asiakas) 6778 6 577 5581 5756 5212 5501 5139
Yksikkokustannuksen muutos-% 54 -3,0 -15,1 3,1 -9,4 55 -1,4
Yksityisenhoidontuki

(suomenkieliset ja
ruotsinkieliset)
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Tulos-

Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos | Tilinpaatos s Talousarvio
Palvelukustannukset 2019 2020 2021 2022 buzc(i)j;;tl 2024
Palvelun kokonaiskustannus (€) 26761805 25374942 23540377 21627030 26743000 30996 000| 35373000
Suorite (asiakas) 3762 3398 3339 3194 3307 3300 3500
Yksikkokustannus (€/asiakas) 7114 7 468 7 050 6771 8087 9393 10 107
Yksikkokustannuksen muutos-% 4,2 5,0 -5,6 -4,0 19,4 16,1 25,0

Muiden koulutuksen jarjestéjien
esi- ja perusopetuksessa olevat
helsinkildiset oppilaat

Palvelun kokonaiskustannus (€) 77274348 82888452 89200285 94041876 95732000 96572 000| 101666 000
Suorite (asiakas) 9043 9385 9586 9844 9965 10100 10 250
Yksikkkustannus (€/asiakas) 8545 8832 9305 9553 9607 9562 9919
Yksikkokustannuksen muutos-% 0,6 34 54 2,7 0,6 -0,5 3,2
Muut kustannukset (€) 12125993 13727195 14813619 15714405 13795000 17 157000| 16888 000
;ﬁ:‘;::i;"m“hda“ kustannukset ;55 545010 164817588 161930 277 163 167492 164 269000 172 724 000| 178 288 000

Kevaan 2023 aikana on yhtenaistetty kaikkien talousarviokirjassa esitettédvien palvelujen kustannusten kohdistamis- seka
laskentaperiaatteet. Yhtendistdmisen yhteydessa luovuttiin aiemmista tuottavuusmittareista. Palvelukustannuslaskentaa
kehitetdan edelleen vuoden 2024 aikana. Palvelukustannuksiin on kohdistettu palvelun suorat kustannukset, seka
palvelukokonaisuuden ja toimialan hallinnosta vyérytetyt kustannukset. Kustannukset esitetdan bruttoperiaatteella.
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