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Päätettävä tässä kokouksessa

17
Kasvatus- ja koulutuslautakunnan lausunto kaupunginhallitukselle 
valtuutettu Mari Holopaisen valtuustoaloitteesta koskien asukkai-
den ja henkilökunnan vaikutusmahdollisuuksien aikaistamista ja 
parantamista kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla

Pöydälle 14.11.2023
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Lausuntoehdotus

Kasvatus- ja koulutuslautakunta antaa seuraavan lausunnon kaupun-
ginhallitukselle valtuutettu Mari Holopaisen ja 17 muun allekirjoittaneen 
valtuustoaloitteesta koskien asukkaiden ja henkilökunnan vaikutus-
mahdollisuuksien aikaistamista ja parantamista kasvatuksen ja koulu-
tuksen toimialalla:

Kasvatus ja koulutuslautakunta pitää toimialan nykyistä tilahankkeisiin 
liittyvää osallistamista tärkeänä ja keskeisenä työkaluna onnistuneiden 
toimintaympäristöjen toteutuksessa. Lautakunta esittää kaupunkitasoi-
sen tiedottamisen vahvistamista ja kehottaa kaupunkia selvittämään 
kaupunkitasoisten rakentamiseen liittyvien asukkaiden ja henkilökun-
nan vaikutusmahdollisuuksia avaavan verkkosivun toteuttamista. 

Kaupunkiympäristön toimiala vastaa tilahankkeiden toteuttamisesta, 
suunnittelusta, aikatauluista, tilojen teknisestä kunnosta, väistötilarat-
kaisuista ja tilahankkeista tiedottamisesta. Lisäksi kaupunkiympäristön 
toimiala on vastuussa tonttien kaavoituksesta, rakennusluvista ja ra-
kennuspaikkojen valinnasta. 

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala vastaa palvelutarpeen määrittämi-
sestä ja tilahankkeiden toiminnallisuuden edistämisestä tiiviissä yhteis-
työssä loppukäyttäjien kanssa. Tilahankesuunnittelun alkuvaiheessa 
yksikön kasvatushenkilökunta laatii pedagogisen suunnitelman, jonka 
käynnistämisestä kasvatuksen ja koulutuksen toimiala on vastuussa. 
Pedagoginen suunnitelma, toimialojen suunnittelutavoitteet sekä val-
tuuston talousarviossa määrittelemät laajuus- ja kustannustiedot luovat 
pohjan tilasuunnittelulle. 

Kaupunkiympäristön toimialan tehtävät

Kaupunkiympäristön toimiala valitsee rakennuspaikat voimassa olevan 
asemakaavan puitteissa ottaen mahdollisimman hyvin huomioon kas-
vatuksen ja koulutuksen palveluverkkotarpeet. Pysyvien rakennusten 
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toteutuspaikoista käydään kaikkien kaupungin toimialojen välistä kes-
kustelua, jotta jo kaavoitusvaiheessa toimialojen palvelutarpeet saatai-
siin sijoitettua kaupunkilaisia parhaiten palvelevalla tavalla. Kaavoitus-
vaihe tapahtuu useita vuosia, joskus jopa vuosikymmeniä ennen tilojen 
toteutusta.

Kaikki helsinkiläiset voivat osallistua kaupungin suunnitteluun ottamalla 
kantaa ajankohtaisiin suunnitelmiin tai osallistumalla kaupunkiympäris-
tön toimialan järjestämiin asukastilaisuuksiin. Lisäksi kaupungin kanslia 
järjestää osa-alueiden kehittymisestä tiedotustilaisuuksia, joiden yhtey-
dessä on mahdollisuus kysyä ja/ tai kertoa kantansa.  

Poikkeustapauksissa kaupunkiympäristön toimialan yksiköt neuvottele-
vat puistoon tai muulle tontille rakentamisesta, kun kyseessä on mää-
räajaksi toteutettava väliaikainen rakennus, kuten väistötila. Myös näis-
sä tapauksissa kaupunkiympäristön toimiala tekee yhteistyötä kasva-
tuksen ja koulutuksen toimialan kanssa selvittääksensä kaupunkilaisia 
parhaiten tukevan vaihtoehdon. Yksiköiden johtajat, aluepäälliköt, op-
pimisen tilojen suunnittelupalvelut ja toimialan johto osallistuvat vaih-
toehtotarkasteluihin. Kaupunkiympäristön toimiala järjestää vaihtoeh-
doista tiedotustilaisuuden, jos toimivia vaihtoehtoja on useampi. 
Useimmiten vaihtoehtoja on kuitenkin vain yksi. Näissä tapauksissa 
kaupunkiympäristön toimiala tiedottaa tulevasta tilahankkeesta heti kun 
rakennuspaikka ja aikataulu ovat tiedossa. Joissakin tapauksissa, ku-
ten esim. väistötilojen osalta, tämä saattaa tapahtua vain muutamia 
kuukausia ennen tapahtuvaa muutosta.

Kaupunkiympäristön toimiala tiedottaa hankkeiden mahdollisista aika-
taulumuutoksista.

Osallistaminen kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla

Tilahankkeita edeltävä vaihe on palveluverkkotyö, jossa palveluiden 
johto ja oppimistilojen suunnittelupalveluiden palveluverkkoyksikkö yh-
teistyössä määrittelevät alueiden palveluntarpeet. Palveluverkkotyö 
tehdään tiiviissä yhteistyössä kaupunkiympäristön toimialan kanssa, 
jotta mm. tilaverkon kunto ja oppimistilojen peruskorjaustarpeet pysty-
tään huomioimaan ja siten vastaamaan palveluntarpeeseen kustannus-
tehokkaasti.

Mikäli suunnitellun tilahankkeen yhteydessä palveluverkko muuttuu si-
ten, että yksiköitä yhdistetään tai toiminta muuttaa muualle, palvelun 
aluepäällikkö järjestää yksiköissä henkilöstön kuulemisen ennen tarve-
selvityspäätöstä.

Suunnittelu käynnistyy sillä, että yksikön henkilökunta laatii kehittämis-
palveluiden tuella pedagogisen suunnitelman, jossa kuvataan toimin-
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nan pedagogisia tavoitteita ja arjen toimivuuden edellytyksiä. Suunni-
telman työstö aloitetaan ennen varsinaisen tilahankkeen käynnistymis-
tä tai viimeistään sen käynnistymisen yhteydessä. Tässä yhteydessä 
kerätään myös toiminnan taustatietoja ja mahdollista tietoa erityisvaa-
timuksista kuten painotuksista ja pienryhmistä. Oppimistilojen suunnit-
telupalveluiden suunnittelija tai projektiarkkitehti työstää tilaohjelman 
tavoitteita yhteistyössä yksikön johtajan ja aluepäällikön kanssa näiden 
tietojen pohjalta. 

Toimialan oppimistilojen suunnittelupalvelut (ent. tilapalvelut) osallistaa 
henkilökuntaa toimialan osallistamissuunnitelman mukaisesti tilahank-
keiden käyttäjäkokouksissa (liite). Käyttäjäkokousten määrä vaihtelee 
hankemuodon ja aikataulun mukaan. Käyttäjäkokouksissa edistetään 
kokemustiedon, pedagogisen asiantuntemuksen ja pedagogisen suun-
nitelman tavoitteiden välittyminen suunnittelijoille. Yksikön johtaja päät-
tää ketkä päiväkodista, koulusta, lukiosta tai oppilaitoksesta osallistuvat 
tilasuunnitteluvaiheen käyttäjäkokouksiin. Henkilökuntaa osallistetaan 
myös usean työpajan avulla irtokalustesuunnitteluun. Lisäksi lapsia 
osallistetaan pihojen ja irtokalusteiden suunnitteluun yksikön johtajan 
toivomassa laajuudessa. 

Väistötilojen toteutuksessa osallistamista on aikatauluista ja väistön ra-
jallisesta ajasta johtuen varsinaisia tilahankkeita vähemmän. Kaupun-
kiympäristön toimiala edistää väistötilaratkaisuja joskus nopeallakin ai-
kataululla yhteistyössä yksikön johtajan, aluepäällikön ja oppimistilojen 
suunnittelupalveluiden kanssa. 

Tilahankkeen alkaessa oppimistilojen suunnittelupalvelut järjestää hen-
kilökunnalle suunnatun käynnistämistapaamisen. Käynnistämistapaa-
misessa oppimistilojen suunnittelupalveluiden hanketta hoitava projek-
tiarkkitehti tai suunnittelija kertoo hankkeen sijainnin ja aikataulun lisäk-
si hankeprosessista, osallistamismahdollisuuksista, suunnitteluohjeista 
ja toimialan tilasuunnittelun tavoitteista. Käynnistämistapaamisen yh-
teydessä kerrotaan kaikki hankkeen yhteyshenkilöt, heidän roolinsa ja 
kaupungin intrasta löytyvät linkit, joista löytyy esim. kaikkien tilahank-
keiden eri tehtäviä hoitavien yhteystiedot.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla on tilasuunnittelua ohjaavat lin-
jaukset, joiden tavoitteena on varmistaa, että kaupunkitasoisesti tasa-
vertaiset ja pedagogiikka tukevat tilaratkaisut toteutuvat. Linjaukset pe-
rustuvat varhaiskasvatussuunnitelmaan sekä peruskoulun ja lukion 
opetussuunnitelmiin. Lisäksi linjauksia on työstetty laajasti osallistaen, 
henkilökunnan kokemustietoa ja asiantuntemusta hyödyntäen. 

Huoltajien vaikutusmahdollisuudet
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Kaikki helsinkiläiset voivat osallistua kaupungin suunnitteluun asema-
kaavavaiheessa. Rakennuslupavaiheessa lähialueen asukkaiden nä-
kemyksiä selvitetään erikseen. Tämän lisäksi kasvatuksen ja koulutuk-
sen toimiala osallistaa huoltajia toiminnan järjestämiseen liittyvissä ti-
laisuuksissa sekä järjestää säännöllisiä tapaamisia huoltajien kanssa, 
esim. vanhempainiltojen muodossa. Tämän lisäksi kaupunkiympäristön 
toimiala järjestää tiedotus- ja keskustelutilaisuuksia alueiden kehittämi-
sestä, kaavoituksesta ja sellaisissa tilahankkeissa, joissa vaihtoehtoiset 
ratkaisut ovat mahdollisia. 

Esittelijän perustelut

Kaupunginhallitus on pyytänyt kasvatus- ja koulutuslautakunnalta lau-
suntoa valtuutettu Mari Holopaisen ja 17 muun allekirjoittaneen aloit-
teesta koskien asukkaiden ja henkilökunnan vaikutusmahdollisuuksien 
aikaistamista ja parantamista kasvatuksen ja koulutuksen toimialalla. 
Lausuntoa on pyydetty 12.12.2023 mennessä. Määräajasta johtuen 
lausunnosta on päätettävä tässä kokouksessa.

Aloitteessa esitetään, että kasvatuksen ja koulutuksen toimialan tulisi 
tiedottaa suunnitelmista nykyistä aiemmin ja hyvissä ajoin ennen hank-
keen viemistä päätöksentekoon, erityisesti mikäli hankeen myötä toimi-
pisteitä suljetaan tai toiminta siirretään. Aloitteen mukaan tietoa tila-
hankkeista ja vastuuhenkilöistä on vaikea löytää ja aloitteessa esite-
tään tiedottamisen parantamista myös tältä osin.

Esittelijä
kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja
Satu Järvenkallas
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