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METROPOLIAN MYLLYPURON KAMPUKSEN ELINVOIMAVAIKUTTAVUUS
- visio ja suunnitelma Metropolian Myllypuron kampuksen elinkeinopoliittisesta merkityksesta ja
sen vahvistamisesta
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1. Johdanto

Suomen suurin ammattikorkeakoulu, 16 500 opiskelijan, 1000 tyéntekijan ja laajan kumppaniver-
koston Metropolia siirtyy vuosina 2017-2019 neljan kampuksen toimintamalliin tilanteesta, jossa
se toimii 19 eri osoitteessa ympari paadkaupunkiseutua. Vuonna 2011 Metropolia laati tilastrate-
gian, jonka mukaan sen kampukset sijaitsevat Helsingissa Myllypurossa ja Arabiassa, Espoossa
Leppavaarassa ja Vantaalla Myyrmaessa. Neljan kampuksen tilastrategialinjauksen tavoitteena
on synergiaetujen nykyista parempi hydédyntadminen, monialaisen osaamisen edistdminen, yhtei-
sollisen toimintakulttuurin synnyttdminen seka tilatehokkuuden parantaminen.

Myllypuroon valmistuu vuosina 2018-2019 uusi kampus, joka tuo alueelle noin 6 000 opiskelijaa
ja 600 tydpaikkaa. Myllypuroon siirtyvat Metropolian sosiaali- ja terveysalan seka rakennusalan
koulutukset ja keskushallinnon toiminnot. Hyvaksyessaan kampuksen hankesuunnitelman touko-
kuussa 2015 Helsingin kaupunginvaltuusto edellytti, ettd laaditaan suunnitelma rakennuksen ja
Metropolian osaamisen elinkeinopoliittisesta hyodyntamisesta. Tyon tueksi koottiin Metropolian
sisdinen tyoryhma, jonka kokouksiin osallistui saanndllisesti Helsingin elinkeino-osaston edus-
taja. Selvityksen tekemisessa on hyddynnetty Aluekehittdmisen konsulttitoimisto MDI:n ja suun-
nittelukonserni Granlund Oy:n tekemaa pohjaty6ta. Tyd on perustunut Metropolian jo kokoamaan
runsaaseen suunnitteluaineistoon, kohdennettuihin avainhenkildiden haastatteluihin ja neljaan si-
dosryhmia osallistavaan tydpajaan. Haastattelut ja tydpajat ajoittuivat joulu-lokakuulle 2016-2017.

Myllypuro suunniteltiin vuoden 1960 yleiskaavassa yhdeksi itdisen esikaupunkiradan varrelle si-
joittuvista, vihervyéhykkein ja liikennevaylin toisistaan erotetuista asumalahidista. Asuntoalueeksi
osoitettu osa nykyistd Myllypuroa oli tuolloin rakentamatonta metsaa. Alueen lansiosassa oli jo
rakentumassa oleva omakotitaloalue. Asemakaava noudatti aikansa kaupunkisuunnittelun op-
peja sisaltden asuntoaluetta ymparoivan kehamaisen kokoojakadun ja siita erkanevat asuntoka-
dut. Ne paattyivat erillisiin, viheralueiden ymparéimiin asuinsoluihin.

Paikoin puistomaisen ja paikoin metsaisen viherympariston sekaan ankkuroitiin 1964-1966 tasa-
rakenteinen, horisontaalisten linjojen ja rationaalisen arkkitehtuurin leimaama asuinkerrostalojen
laivasto. Sen ideologiset ja esteettiset vaikutteet ovat aikansa funktionalistisen kaupunkisuunnit-
telun kansainvalisissa ja kotimaisissa virtauksissa. Alue taydentyi eteldosassaan vield 1970-luvun
puolivalissa alkuperaisesta kaupunkisuunnitelmasta poikkeavan tyylisind. Seuraava merkittava
vaihe Myllypuron kaupunkisuunnittelun ja rakentamisen historiassa alkoi vuosituhannen vaihteen
tienoilla. Purettavien kerrostalojen tilalle kaavoitettiin rivitalokortteleita ja samanaikaisesti ryhdyt-
tiin metroaseman ja ostoskeskuksen ympariston voimalliseen kehittdmiseen. Vanha ostoskeskus
purettiin ja korvattiin uudella asumisen ja kaupankaynnin yhdistavalla korttelilla.

Myllypuron keskuksen kehittdmiseen on liittynyt myds metroradan paalle ja sen itdpuolelle ase-
makaavoitettu toimitilavaltainen alue, josta terveysasema on jo toteutunut. Tahan kokonaisuuteen
liittyy myds tdman elinkeinopoliittisen selvityksen kohteena oleva Metropolian rakennusvaiheessa
oleva kampus.
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Kuva 1: Myllypuron alueen logo (suunn. Tiinalotta S&rméld) kuvaa kaupunginosan luonnon
laheisyyttd, monikulttuurisuutta ja liikunnallisuutta.
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2. Suunnitelman tavoitteet

Helsingin kaupunginvaltuusto hyvaksyi Metropolian Myllypuron kampuksen hankesuunnitelman
5.5.2015 §120. Paatoksen yhteydessa todetaan seuraavaa:

"Metropolia Ammattikorkeakoulu laatii yndessa kaupunginkanslian ja muiden kaupungin virasto-
jen ja alueen toimijoiden kanssa rakennuksen seka Metropolian osaamisen elinkeinopoliittisesta
hyddyntamisesta suunnitelman. Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy on jo aloittanut hankkeen ta-
voitteena olevan vuorovaikutuksen alueen toimijoiden kanssa. Sita tulisi vieda eteenpain kehit-
taen yhteisty6ta alueen yritysten kanssa sekad kampukselle sijoittuvien koulutus- ja innovaatiotoi-
mintoaloihin, sosiaali- ja terveysalaan ja rakennus- ja kiinteistdalaan, liittyvien yritysten kanssa.
Hankesuunnitelmaan kirjattu opiskelijalahtoisen yrittajyyden edistaminen varmistetaan myos to-
teutussuunnittelussa. Kaupunki pyrkii yhdessa kumppaniensa kanssa edistamaan Myllypuron
kampukseen liittyvien muiden maankaytté- ja rakennushankkeiden, kuten HOAS:n opiskelija-
asuntojen hyédyntamista uusien ratkaisujen testialustana.”

Taman suunnitelman tavoitteena on kuvata Myllypuron kampuksen potentiaalisten elinvoimavai-
kutusten ulottuvuudet ja tarvittavien tekojen paavaylat. Sen on tarkoitus toimia ohjaavana strate-
gisena visiona: kuvauksena, jonka perusteella laaditaan konkreettiset toimenpideohjelmat ja vas-
tuutukset. Vastuu jatkotoimenpiteista on paasaantdisesti Metropolialla ja Helsingin kaupungilla.

3. Visio - kampusta suurempi tehtava

Metropolian tahtotilana on olla osaamisen rohkea uudistaja ja tulevaisuuden aktiivinen rakentaja.
Metropolian strategia tahtaa voimakkaasti uudistumiseen ja kasvuun. Se haluaa vahvistaa osaa-
misen kehittamista, lisata kilpailukykya ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta seka edistaa Metropo-
lian yhtenaisyytta.

Metropolian Myllypuron kampuksella on suuri merkitys ja vaikutus sijaintialueensa ja sita laajem-
man ympariston elinvoiman rakentamisessa vuosikymmenia eteenpain. Tavoitteena on, etta Met-
ropolian kampus kiihdyttdd myodnteista kierrettd, joka johtaa yritystoiminnan vahvistumiseen ja
tydpaikkamaaran kasvuun seka lisda alueen vetovoimaa asuinpaikkana.

Sijaintinsa vuoksi kampuksella on erinomaiset edellytykset muodostua alueellaan merkittavaksi
kansainvaliseksi lippulaivaksi ja kohtaamispaikaksi, joka vetada puoleensa myds yrityksia ja asuk-
kaita. Vastaavasti Metropolian henkildsto ja opiskelijat osallistuvat ymparéivan yhteisén toimintoi-
hin ja niiden kehittdmiseen. Virkean paikallisen ekosysteemin kulmakiven luovat siis molempiin
suuntiin kulkevat ihmis- ja ajatusvirtaukset.

Erityisena vahvuutena ovat Myllypuron kampukselle sijoittuvat Hyvinvoinnin ja terveyden seka
Rakennusalan osaamiskeskittymat. Metropolian osaamiskeskittymat vetavat yhteen rohkeita ja
luovia kyvykkyyksia seka elinkeinoelaman ja yhteiskunnan eri tahoja ratkomaan globaaleihin ja
paikallisiin muutosilmidihin liittyvia haasteita kokonaisvaltaisesti yli toimiala-, teknologia- ja orga-
nisaatiorajojen. Ne innostavat toimijoita pitkdjanteiseen yhteistydbhén vastavuoroisesti jakaen.
Osaamiskeskittymat etsivat ratkaisuja laaja-alaisesti, hydédyntavat ketteria, kokeilevia ja osallista-
via menetelmia aidoissa ymparistdissa ja luovat uutta likketoimintaa.

Kampuksen toimintaa ohjaa Metropolian toimintakulttuuri, joka tahtaa lapinakyvyyteen, vuorovai-
kutteisuuteen ja avoimuuteen uudenlaisille kehittelyille. Samalla huolehditaan, etta erilaisille opis-
kelija-, asukas- ja yritysyhteistydn muodoille jaa tilaa organisoitua mahdollisimman vapaasti.



4. Yritysten menestys ja tyopaikkamaaran kasvu

Myllypuron alueen elinkeinorakenne noudattelee paasaantdisesti Helsingin rakennetta. Muuhun
Helsinkiin verrattuna Myllypurossa on kuitenkin suhteessa enemman rakennusalan, hallinto- ja
tukipalveluiden seka kuljetus- ja varastointialan yrityksia. Vahemman yrityksia puolestaan on in-
formaatio- ja viestintaalalla, rahoitus- ja vakuutustoiminnan parissa seka kiinteistoalalla.

Lahes 7 000 ihmisen ilmaantuminen alueen paivavaestdon tarkoittaa merkittdvaa asiointipalve-
lujen kysynnan lisdysta sekd Myllypurossa, Kontulassa ettd ltdkeskuksessa. Kampuksen toimin-
tojen suunnittelulla voidaan jossain maarin vaikuttaa siihen, ettd kasvava kysynta ohjautuisi
myos lahialueen kaupallisiin palveluihin. Kampuksen toimintaa ei kannata tasta syysta suunni-
tella liian omavaraiseksi. Erityisesti kampuksen avautumisesta hyotyy Myllypuron ostoskeskus,
mutta kysyntaa riittdnee myds Kontulaan ja Itdkeskuksen monipuolisille palveluille. Tasta on
kayty alustavia keskusteluja ostoskeskuksen ja kauppakeskuksen kanssa. Ne ovat avoimia ke-
hittdmaan vuorovaikutteista suhdetta kampuksen kanssa. Esille on tullut ehdotuksina mm. tila-
paisesti tyhjina olevien liiketilojen hyddyntaminen Metropolian toiminnasta kumpuaville lyhytai-
kaisille pop-upeille (mm. esittelytilat projekteille, Design-ikkuna, hyvinvointitempaukset, Stu-
dents Night). Pidempiaikaisempikin vuokrasuhde kampuksen kehittyville toiminnoille ostoskes-
kuksen tai kauppakeskuksen tiloissa on mahdollinen.

Nosto 1: Kampuksen ympariston kaupallisten palvelujen kysynnan kasvattaminen

Metropolia, yrittdjajarjestot ja alueen kaupalliset toimijat pohtivat yhdessa tapoja, joilla varmistetaan kasvavaa
kysyntaa vastaava tarjonta ja kysynnan kohdentuminen alueelle tdysimaaraisesti.

Vastuu: Metropolia, Itd-Helsingin Yrittajat, Itavaylan Yrittajat

4.1 Toimialojen uusiutuminen ja yritysten kilpailukyvyn paraneminen

Metropolialla on pitkat perinteet yhteistydsta koulutussektoreidensa kannalta keskeisten yritysten
kanssa. Uuden kampuksen vaikuttavuus perustuu naiden yhteistoimintasuhteiden vahvistami-
seen ja uusien luomiseen. Muutto Myllypuroon avaa uusia yhteistydmahdollisuuksia alueella toi-
mivien yritysten ja paikallisten yrittajgjarjestdjen kanssa. Lisaksi uuden kampuksen avautuminen
tarjoaa mahdollisuudet pitkdjanteiseen kumppanuuteen kokonaisten toimialojen kanssa. Kaytan-
ndssa kumppanuus voi olla yhteisia tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiohankkeita, useiden opin-
naytetdiden kokoamista valitun ajankohtaisen teeman ymparille, tilojen yhteiskayttoa kampuk-
sella, harjoittelu- ja tydpaikkojen tarjoamista opiskelijoille tai ammattikorkeakoulun ja yritysten yh-
dessa tarjoamia palveluja alueen asukkaille ja muille yrityksille.

Rakennusteollisuuden kanssa kaydyt keskustelut osoittavat, etta alalla on aito intressi pitkakes-
toiseen ja syvalliseen kumppanuuteen Metropolian kanssa. Uusi kampus voi osaltaan vaikuttaa
yhteistyon tiivistymiseen varsinkin, kun my6s Stadin ammattiopiston rakennusala saattaa siirtya
Myllypuroon. Joillakin yrityksilld on valmiutta siirtda jopa osia toiminnoistaan kampukselle tai sen
laheisyyteen.



Kuva 2: Myllypuron kampuksen rakennustyémaa syyskuussa 2016 (kuva Patrik Lindstrém).

Vastaavasti sosiaali- ja terveysalan suuri uudistus merkitsee epajatkuvuuskohtaa, joka avaa uu-
sia mahdollisuuksia seka palvelujen jarjestdjien etta tuottajien yhteistydlle Metropolian kanssa.
Naiden kumppanuuksien yhteiskunnallinen vaikuttavuus voisi profiloitua erityisesti teknologian ja
digitalisaation edellakavijyyteen, julkisia resursseja fiksusti hyddyntaviin innovaatioihin ja paikal-
listen yritysten vahvuuksiin. Keskustelut ja yhteydenpidot yritysten suuntaan on kaynnistettava
hyvissa ajoin ennen kampuksen valmistumista. Health Capital Helsinki -liittouma (HCH) on tarkea
kumppani seka keskusteluissa etta alan kehityssuuntien tunnistamisessa.
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Nosto 2: Yritysyhteistyon pitkdjanteinen vahvistaminen kampuksen toimialoilla

Rakennusteollisuus RT ry ja Metropolia solmivat pitkakestoisen kumppanuussopimuksen alan koulutuksen ja
kehittamistoiminnan jarjestamisestd. Koulutusyhteistyohon kytketadan mukaan Stadin ammattiopisto. Tavoit-
teena on luoda Myllypurossa rakennusalan osaamiskeskittymasta innovaatioekosysteemi, joka tahtaa raken-
tamisen prosessien teollistamiseen (Best/Lean Building Processes) ja muuttumiseen palveluksi (Spaces as a
Service).

Metropolia hakee jasenyytta Helsinki Health Capital-liittoumaan. HCH:n puitteissa Metropolia voi tuoda alan
yritysten kayttoon laajan kehittamispotentiaalinsa, jota on erityisesti tdydennyskoulutuksessa ja tuotekehityk-
sessd. Tavoitteena on saada yrityslahtoisid kehitys- ja kokeiluhankkeita Myllypuron kampukselle.

Vastuu: Metropolia
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Nosto 3: Kampus yritysten ja ammattikorkeakoulun kohtaamispaikkana (" Kampusareena”)

Kampuksella (tai sen valittomassa laheisyydessa) tarvitaan co-working/pop-up-tyyppisia tiloja neuvotteluihin ja
tydskentelyyn, mutta myos mahdollisuutta pysyvampaan yritysten lasndaoloon kampuksella. Kehitetaan yritys-
kumppanuuden malli, johon voi sisdltyd kampuksen laboratorio- ja muiden tilojen kdyttéoikeuksia.

Vastuu: Metropolia, Helsingin kaupunki, kiinteistonomistajat, yrittajat

Nosto 4: Yrittdjat mukaan ammattikorkeakoulun kehityshankkeisiin

Ammattikorkeakoulun yhteistydmalleja eri toimijoiden kanssa avataan ja selkiytetdan. Ita-Helsingin yrittdjajar-
jestot ja Metropolia organisoivat yhdessa palvelun, jonka avulla paikalliset yritykset ja kolmannen sektorin
edustajat paasevat joustavasti mukaan kampuksen kehitys- ja koulutushankkeisiin. Vastaavasti ammattikor-
keakoulu saa aktiivisia yhteistydokumppaneita. Helsingin Yrittdjat viestii kampuksen mahdollisuuksista jasenil-
leen.

Vastuu: Metropolia yhdessa Helsingin Yrittdjien ja Itd Helsingin yrittajayhdistysten kanssa

4.2 Uusien yritysten syntyminen ja kytkeytyminen kampuksen toimintaan

On tarkeaa, ettéd kampuksen vetovoima houkuttelee vaikutusalueelle yritystoimintaa. Lisaksi kam-
puksen on luotava alusta asti hyvat puitteet opiskelijayritysten syntymiselle. Merkittavaa potenti-
aalia menestyville opiskelijalahtoisille yrityksille on silloin, kun opiskelijainnovaatiot ja liikketoimin-
taideat jo alkuvaiheessa systemaattisesti yhdistetdan kumppaniyritysten intresseihin. Nain var-
mistetaan, etta kaynnistyvilla yrityksilla on valmiina asiakaskuntaa eika yritysidea perustu irralli-
seen, yksittdiseen ja vaikeasti erottuvaan tuotteeseen tai sovellukseen.

Yrittajyys ei Metropoliassa ole perinteinen oppiaine, vaan pikemminkin asenne. Perustason yrit-
tajavalmiudet hankitaan itsendisen opiskelun avulla hyédyntamalla ensisijaisesti jo olemassa
olevat erinomaiset digitaaliset yrittdjyysalustat, yrittajaverkostot, NewCo Helsinki-palvelut seka
3AMK-littouman (Metropolia, Haaga-Helia, Laurea) jasenkorkeakoulujen tarjonta. Kehitetdan
konsepti, jossa maaritelldadn konkreettinen ja 1apinakyva toimintatapa yritysten, opiskelijoiden ja
korkeakoulun yhteistydlle, lahtékohtana yritysten tarpeet saada start-upien apua ja ulkoistaa joi-
tain toimintojaan. Tavoitteena on luoda yrityksille helppo ja turvallinen tapa tehda yhteistyéta.
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Nosto 5: Opiskelijayritysten synnyn ja kasvun tukeminen

Metropolia rakentaa opiskelijoiden yrittdjyyden tukemiseen polun, joka hyodyntda maksimaalisesti ja sovitusti
NewCo Helsingin, Helsingin Yrittdjien, Helsingin Yrittdjien Nuorten Yrittdjien sekd kumppanikorkeakoulujen ja
muiden verkostojen tukimuodot, oppimateriaalit ja toimintakonseptit.

Vastuu: Metropolia yhdessa Helsingin kaupungin, yrittdjajarjestojen ja 3AMK-liittouman kanssa
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Nosto 6: Myllypuron kampuksen mahdollisuuksien tunnetuksi tekeminen

Helsingin kaupunki, Helsingin Yrittajat ja Helsingin seudun kauppakamari tekevat kampuksen mahdollisuuksia
tunnetuksi viestinnallisin keinoin yhteistydssa paikallisten toimitilakiinteistéjen omistajien kanssa.

Vastuu: Helsingin kaupunki yhdessa Helsingin Yrittdjien ja Helsingin seudun kauppakamarin kanssa

5. Asumisen edistaminen ja saavutettavuuden parantaminen

Kampus tuo useiden tuhansien ihmisten valittdman lisan Myllypuron paivavaestoon. Aikaa myo-
ten monet kampuksella tydskentelevat ja opiskelevat ovat potentiaalisia uusia asukkaita. Alueelle
rakennetaan uusia opiskelija-asuntoja, jotka tulevat kampuksen opiskelijoiden kayttdon. Kampuk-
sen luoma kysynta ja maine lisdavat kysyntdd myds muun vuokra- ja omistusasumisen puitteissa.
Uudet asunnot lisdavat alueen kiinnostavuutta, tuovat paikallisille palveluille lisdkysyntaa ja nain
vauhdittavat Myllypuron myonteista kierretta.

Opiskelijoiden Iasnaolo Myllypurossa tarjoaa hyvan pohjan nuorisoasumisen kehittdmiseen ja
eri vaestoryhmien yhteisasumisen kokeiluihin. HOAS:illa voi olla tarkea rooli kehittamistoimin-
nan katalysaattorina. Helsingissa on kaynnissa kokeiluja, joissa opiskelijoita on asutettu van-
hustentaloon tai kuten Myllypurossa, erityisryhmien palvelutaloon. Kokeilujen ja Metropolian
Palveluasumisen digitalisaation pilotointiymparistéhankkeen tuloksia on tarkoituksenmukaista
hyodyntaa kehittelytyossa.

Nosto 7: Alueen taydennysrakentamisen ja erilaisten asumismuotojen edistiminen

Helsingin kaupunki luo kannusteita vauhdittamaan uusien monimuotoisten asumiskonseptien suunnittelua.
Kehittelytyohon kutsutaan mukaan paikallisia asuntoyhtioita, asukkaita, opiskelijoita ja HOAS.

Yhteisty6ssa eri hallinnonalojen, yksityisen ja kolmannen sektorin, kampustoimijoiden seka asukkaiden kanssa
kaytetdan osallistavaa toimintamallia, jossa keskitytdan tuomaan kdyttoon alueelle vuonna 2015 laadittuja
suunnitteluperiaatteita ja kehittamaan niita edelleen. Helsingin kaupunkistrategian mukaisesti kehitetdaan
edelleen kampusaluetta ja sen tuomia mahdollisuuksia alueella.

Vastuu: Helsingin kaupunki
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Sijainti Keha I:n liittymassa ja metroaseman yhteydessa luo kampukselle erinomaisen saavutet-
tavuuden. Matka ltakeskukseen kestaa metrolla 2 minuuttia ja Helsingin keskustaan 16 minuuttia.
Viereisilta alueilta paasee Myllypuroon myds pyoraillen. Metroaseman molempien sisdankayntien
yhteydessa on pysakéintia varten HKL.:n liityntapolkupyoérapaikkoja. Metropolian etelapuolelle ra-
kennetaan jalkakaytavat ja pyoratiet Keha I:n Myllypurontien eritasoliittyman yhteyteen.

Kampus tuo mukanaan kysyntaa vaivattomalle liikkumiselle muihinkin suuntiin kuin metrorataa
myoden. Lahella sijaitsevat Arabianrannan ja Viikin kampukset seka Roihupellon ja Kivikon opis-
kelu- ja tydpaikka-alueet tulee jatkossa olla Myllypurosta hyvin saavutettavissa myds julkisella
likenteelld ja pyoralla. Pidemmalla aikavalilla kampus tulee saada kaupunkipyoérajarjestelman pii-
riin. Metropolian kampukselta kulkee talla hetkella poikittainen bussilinja 506 Viikkiin, Kumpulaan,
Pasilaan ja Meilahteen. Metropolian Leppavaaran ja Myyrmaen kampusten suuntaan on luonte-
vaa kayttaa pohjoisempia poikittaisyhteyksia kuten bussia 554 ja seutulinjaa 560.
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Nosto 8: Tiedelinja ja pyoradilybaanat

Tutkitaan joukkoliikenneyhteyden tarve Viikin ja Arabiarannan suuntaan. Selvitetddn tiedelinjan (bussin) reitin
laajentamismahdollisuudet.

Itdakeskuksen, Viikin ja Roihupellon suuntiin toteutetaan baanatasoiset pyoraily-yhteydet uudessa yleiskaa-
vassa madritellyn baanaverkkosuunnitelman mukaisesti. Lisdksi huolehditaan, ettd kampushankkeen oma pyo-
raparkki toteutuu korkeatasoisena

Selvitetaan mahdollisuus nimetd Myllypuron metropysakin nimi Metropoliaksi tai Myllypuro/Metropolia.

Vastuu: Helsingin kaupunki

N J

6. Kampus paikallisena kohtaamispaikkana ja palvelukeskuksena

On tarkeaa, etta tavallisilla paikallisilla asukkailla on useita hyvia syita asioida kampuksella s&an-
ndllisesti tai satunnaisesti. Kampus sijaitsee keskeisella paikalla tiivistyvassa kaupunkiraken-
teessa, joten sen tulee olla ymparivuotisesti avoin paikallisille asukkaille ja kaikille vaestéryhmille
luontevien yhteyksien syntymiseksi. Metropolian itsensa tulee kannustaa kampuksen toimijoita
vuorovaikutukseen ymparoéivan yhteisdn kanssa ja opiskelijoiden on tunnettava olevansa koto-
naan kampuksella, jotta he viettdvat aikaansa alueella my®os iltaisin, viikonloppuisin ja kesalla.
Vastaavasti kansalaisyhteison, eli paikallisten asukkaiden, yrittdjien ja kiinnostuneiden ohikulki-
joiden tulee kokea olevansa tervetullut toimimaan kampuksella.

On todettu, ettd alueella on kysyntaa erityisesti pienten arkisten ongelmien ratkaisemiseksi. Nama
koskevat usein varttuneemman vaen tietotekniikan hallintaa tai maahanmuuttajien selviytymista
byrokratiassa. Kampuskirjastolla on kaikille avoimena oppimisympéaristénd mahdollisuus muo-
dostua matalan kynnyksen kohtaamis- ja oppimispaikaksi, joka aktiivisesti ja sdanndllisesti tuot-
taa asukkaille, yrittdjille ja vierailijoille kiinnostavia sisaltdja, opastusta ja pienimuotoisia tapahtu-
mia.

Metropolian ja opiskelijakunta METKA ry:n tulee panostaa opiskelijayhteisén juurruttamiseen
kampukselle. Kampuksen kaikki opiskelijayhdistykset tulee saada toimimaan yhteiséllisesti esi-
merkiksi opiskelijoiden kampusneuvoston myéta. Se voi mm. edustaa paikallista opiskelijanako-
kulmaa eri sidosryhmien suuntaan ja koordinoida suurempia opiskelijatapahtumia.

Varmistetaan, ettd ainejarjestoilla on omia lukittavia kaytto- ja sailytystiloja kampuksella. Kulku-
lupajarjestelma on toteutettava niin, etta opiskelijoilla on erilaisten opintojen suorittamisen kan-
nalta oleellisten tilojen ja tydvalineiden 24/7-kayttdomahdollisuus.

Nosto 9: Kampus kohtaamis- ja asiointipaikkana

Kampuksen keskusaulasta kehitetadn avoin matalan kynnyksen tila, johon paikallisilla asukkailla on monia syita
tulla: kirjasto, ravintola- ja kahvilapalvelut, esiintymislava, kokoontumistilat jarjestaille, yrittdjaillat, terveys-
neuvonnan, -mittauksen ja ohjauksen palvelupiste seka yksildlliset toimintakyky-, terapia ja hoitopalvelut seka
erilaiset mittaus- ja testauspalvelut kuten laboratoriopalvelut.

Opiskelijoiden yhteisollisyyden syntymiseen panostetaan erityisesti kampukselle siirtymisen alkuvaiheessa.

Vastuu: Metropolia ja METKA
- _/




Nosto 10: Kampus asukkaiden ja alueen yrittajien oppimiskeskuksena

Kampus tarjoaa ldhialueen asukkaille avoimen korkeakoulun oppimispalveluja. Selvitetddn mahdollisuus yh-
teistyohon Helsingin tyévdenopiston kanssa. Kampuskirjasto laatii tapahtumakalenterityyppisen suunnitelman
saannollisesta, matalan kynnyksen tapahtumatarjonnasta, jonka suunnittelussa hyddynnetdaan Metropolian
tydelamalahtoisyys seka yhteistyo alueen yrittajajarjestdjen ja mediakirjaston kanssa.

Vastuu: Metropolia

7. Myllypuron kampus rakennusalan projektinhallinnan ja kehittamisen innovaatiokes-
kittymana

Suomalaisen rakentamisen laatuongelmat ja erityisesti julkisen rakentamisen projektihallinnan
puutteet ovat olleet esilla julkisessa keskustelussa toistuvasti vime vuosina. Rakentaminen on
yha monimutkaisempaa, teknistyvampaa ja useammista osa-projekteista koostuvaa. Sita saate-
lee myds poikkeuksellisen yksityiskohtainen normitus. Koska Metropolian osaaminen ja tutkinto-
koulutus kattavat kiinteistdtekniikan, talotekniikan, rakentamisen, tyénjohdon ja rakennusarkki-
tehtuurin, Myllypuron kampuksella on Suomen parhaat edellytykset muodostua rakentamisen Or-
chestrating Best Spaces -osaamiskeskittymaksi. Se kattaa seuraavat koko prosessin eri vaiheet:

Projektinhallinnan (kaavoitusprosessit, kustannus-, aikataulu- ja projektisuunnittelu, pro-

jektinjohtaminen, ihmisten ja yhteistyon johtaminen)

¢ Alihankintaprosessien teollistamisen (digitalisaatio seka nivelvaiheiden parempi johtami-
nen)
Tietolahteita digitaalisesti yhdistavan kiinteistédatapankin kehittdmisen

¢ Kiertotalouden hyddyntamisen ja kehittdmisen (materiaalikierratys myos rakennuksen
elinkaaren loppupaassa)

e Uudenlaisen asiakas- ja palvelulahtdisyyden kehittamisen

Koko rakentamisen elinkaariprosessin hallinnan (lopputulemana resurssitehokkaat ja ter-

veelliset tilat)

Rakennusalan laajojen yhteistydverkostojensa, merkittavien yrityskumppaneidensa ja saksalai-
sen strategisen korkeakoulukumppaninsa HTW Berlinin kanssa yhteistydssa Metropolia luo tasta
rakennusalan osaamiskeskittymasta uuden ajan innovaatioekosysteemin. Se houkuttelee yksityi-
sen ja julkisen sektorin toimijat, korkeakoulut, tutkimuslaitokset ja kansainvaliset partnerit raja-
aidat ylittdvaan verkostomaiseen yhteistydhon, joka synnyttda uutta kasvua. Kuten liikenteessa,
myo6s rakennusalalla on tavoitteena fokuksen kaantadminen ihmisiin ja kuluttajiin. Nain keskidéon
tulevat tilat kestavan kehityksen mukaisena palveluna (Space as a Service).

Orchestrating Best Spaces kokoaa verkostoonsa myos toisen asteen ammatillisen koulutuksen
ja kehittdd maahanmuuttajille koulutuspolkuja rakennusalan eri tason tehtaviin. Se kiinnittda huo-
miota eri tavoin paketoidun, ajankohtaisista tarpeista lahtevan taydennyskoulutuksen tarjoami-
seen rakennusalan haasteissa. Lisaksi innovaatioekosysteemi tuottaa uutta tietoa, tutkimusta ja
soveltamisen kaytanndnlaheisia konsepteja rakentamisen parempien menetelmien, laadun, pro-
jektinhallinnan ja digitalisaation hyddyntamisen varmistamiseksi. Orchestrating Best Spaces on
aktiivinen koulutuksen, tapahtuminen ja kansainvalisen yhteistydn osaamiskeskittyma, joka hyo-
dyntaa erityisesti Metropolian pitkaa rakennusalan yhteistydosuhdetta Berliinin vastaaviin korkea-
kouluihin.
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Nosto 11: Perustetaan laajan konsortion avulla Orchestrating Best Spaces -innovaatiokeskittyma Myllypu-
roon

Metropolia, rakennusalan jarjestot ja yrityskumppanit seka Helsingin kaupunki aloittavat yhteisen valmistelun
innovaatiokeskittyman perustamiseksi. Tavoitteena on tarjota monipuolinen, myds omien opiskelijoiden inno-
vaatiokykya taydesti hyddyntdva kehitysalusta kokonaan uuteen rakentamisen projektinhallinnan ja elinkaari-
prosessin hallinnan konseptiin. Samalla muutetaan ndakdkulmaa asiakaslahtdisemmaksi ja kaikessa kehittamis-
tydssa huomioidaan rakentaminen palveluna -toimintamalli.

Laaditaan innovaatiokeskittyman toteutumisen tueksi suunnitelma, jossa asetetaan vaiheittain kunnianhimoi-
set selkedt tavoitteet Myllypuron kasvamiseksi kiinteisto- ja rakennusalan kehittamisen keskittymaksi.

Vastuu: Metropolia, Rakennusteollisuus ry. ja Helsingin kaupunki (Stadin ammattiopisto)

o J

8. Metropolian rooli hyvinvointipalvelujen kehittamisessa

Kampukselle rakennetaan hyvinvointipalvelujen keskittyma, jossa seka paikalliset asukkaat, alu-
een sosiaali-, terveys- ja varhaiskasvatuspalvelut, koulut ettéd alueen toimijat laajemmin hyotyvat
Metropolian osaamisesta. Kampuksella tarjotaan mahdollisimman ymparivuotisesti matalan kyn-
nyksen terveydenhoidon ja kuntoutuksen neuvontaa, mittausta ja ohjausta seka yksilollista asia-
kaspalvelua. Erityisesti sosiaalialan opiskelijoiden opintojen osana voi syntya myds yhteisdllista
ryhmatoimintaa tai avopalveluratkaisuja. Entistd monipuolisempia liikunta- ja niitd tukevia palve-
luja kehitetdan paitsi yhteistydssa Myllypuron liikunta- ja urheilupalvelujen tarjoajien kanssa,
myos alan eri toimijoiden kanssa paakaupunkiseudulla.

8.1 Hyvinvoinnin ja terveyden osaamiskeskittyma

Myllypuron kampukselle rakennetaan Hyvinvoinnin ja terveyden osaamiskeskittyma, jolla on
suuri potentiaali koota eri tahoja ja taustan omaavia toimijoita yhteen innovaatioekosysteemin
synnyttamiseksi. Talldin sosiaali-, terveys- ja hyvinvointialan opiskelijat, henkilosto seka laaja
yhteistydverkosto tuottavat monialaisesti uutta teknologiaa hyddyntavia ja toimialaa vahvasti ke-
hittavia kayttajalahtoisia ratkaisuja, joilla on tutkittuja skaalaetuja ja siirtovaikutuksia. Tavoit-
teena on parantaa sosiaali- ja terveysalan tuottavuutta ja asiakaslahtdisyytta seka ennaltaeh-
kaista hyvinvointiongelmia. Tassa digitalisaatio ja Metropolian monialainen osaaminen voivat
tuottaa kansainvalisen tason lapimurtoja.
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Metropolian Hyvinvoinnin ja terveyden osaamiskeskittyma Myllypuron kampuksella
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Kuva 3: Metropolian Hyvinvoinnin ja terveyden osaamiskeskittyma Myllypuron kampuksella.

Osaamiskeskittyma tutkii ja kehittda tehokkaampia, asiakkaiden omaan aktiivisuuteen ja osallis-
tamiseen perustuvia toimintamalleja esimerkiksi mobiiliyhteydenpidon yleistyessa. Erityista huo-
miota se kiinnittdd monipuolisen tadydennyskoulutuksen tarjoamiseen sote-uudistuksessa. Li-
saksi keskittyma tuottaa tutkimusta, seurantatietoa, vaikuttavuusarviointeja, uutta tietoa ja nii-
den soveltamisen kaytanndnlaheisid konsepteja laadukkaiden palvelujen, tuotteiden ja menetel-
mien varmistamiseksi. Se on vahvasti verkostoitunut ja aktiivinen alan tapahtumien, koulutusten
ja kansainvalisen vuorovaikutuksen osaamiskeskittyma.

Nosto 12: Hyvinvointi- ja terveysalan osaamiskeskittyma

Kampus tarjoaa kehitysalustan, joka yhdistaa opiskelijoiden, tdydennyskoulutettavien ja palvelujen kayttdjien
kokemukset terveys- ja hyvinvointialan tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotomintaan. Kampukselle rakentuvaa
alykkaan teknologian kayttoymparistda ja terveysalan simulaatiokeskusta hyodynnetadn niin testaus- kuin tut-
kimusymparisténa. Kehitysalustan kytkeminen Health Capital Helsingin toimintaan selvitetdan.

Vastuu: Metropolia

8.2 Alueellinen yhteistyo sosiaali- ja terveyspalvelujen kehittamisessa

Maakuntauudistus vaikuttaa sosiaali- ja terveystoimialan tulevaan organisoitumiseen Helsin-
gissa. Samalla Helsinki on terveyspalveluissa siitymassa toimintamalliin, joka perustuu laajem-
piin terveys- ja hyvinvointikeskuksiin. Naistd ensimmainen valmistuu lahivuosina Kalasatamaan.
Tulevan kampuksen valittbmassa laheisyydessa sijaitseva Myllypuron terveysasema tulee toden-
nakoisesti sailymaan merkittavana palvelupisteena. Siella ollaan erittain kiinnostuneita tulevan
kampuksen tarjoamista yhteistydmahdollisuuksista.

Metropolian ja kaupungin sosiaali- ja terveystoimialan itdisen palvelualueen kesken on kevaalla
2017 kaynnistymassa projekteja, joiden tavoitteena on antaa hyvat lahtdkohdat pitkajanteiselle
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yhteiselle kehittamistydlle. On tarkeaa, ettd osapuolet panostavat tdhan yhteiskehittelyyn tuntu-
vasti jo ennen kampuksen valmistumista. Myllypuron kampukselle muuttavat tutkinto-ohjelmat
ovat myonteisia yhteistyota kohtaan.

Myllypuron monipuolinen palvelukeskus alle kilometrin etaisyydella kampuksesta tarjoaa vanhus-
tenhuollon laitoshoitoa ja alueen asukkaille monipuolista palvelukeskustoimintaa. Asiakkaat ovat
paaosin myllypurolaisia ikdihmisia. Suunnitteilla on peruskorjaus, jossa laitos muuttuu ryhmako-
deiksi ja avopalveluja uudistetaan. Parin vuoden peruskorjauksen ajaksi keskus muuttaa vaisto-
tiloihin Herttoniemeen. Erds mahdollisuus voisi olla, ettd osa palvelukeskuksen toiminnoista siir-
tyisi tilapaisesti kampukselle. Itakeskukseen avataan kesalla 2017 uusi iso perhekeskus. Perhe-
keskukseen kootaan palveluja, joista monen osalta on luonteva ja tiivis yhteys Metropolian Myl-
lypuron kampukseen.

Ylioppilaiden terveydenhoitosaatio YTHS on talla hetkella mielellaan kehittdmassa uusia toimin-
tatapoja niin korkeakouluopiskelijoille kuin muillekin terveydenhuollon aloille. Myllypuro saattaisi
olla erittain otollinen paikka uudelle YTHS:n toimipisteelle.

Nosto 13: Yhteisty6 alueen uuden terveys- ja hyvinvointikeskuksen, perhekeskuksen sek3 YTHS:n kanssa

Metropolia ja kaupungin sosiaali- ja terveystoimiala kdynnistavat itdisen terveys- ja hyvinvointikeskuksen, per-
hekeskuksen ja kampuksen yhteistyon valmistelun.

Kaynnistetddn neuvottelut yhteistyosta ja YTHS:n mahdollisuuksista perustaa toimipiste Myllypuron alueelle.

Vastuu: Metropolia ja Helsingin kaupunki

Nosto 14: Vanhuspalvelujen innovaatiot

Metropolia ja kaupungin sosiaali- ja terveystoimiala kdynnistavat vuosina 2017-2018 vanhuspalvelujen inno-
vaatioprojekteja, jotka luovat pohjan pitkdjanteiselle yhteiselle kehittamistyolle.

Vastuu: Metropolia ja Helsingin kaupunki

8.3 Metropolian koulutustarjonta ja palvelut maahanmuuttajataustaisille

Maahanmuuttajien osuus on kampuksen lahialueella korkeampi kuin paakaupunkiseudulla kes-
kimaarin, muusta Suomesta puhumattakaan. Tama erityispiirre tulee kdantaa uuden kampuksen
vahvuudeksi ja vetovoimatekijaksi. Lisaksi maahanmuuttajayhteis6jen kytkemista osaksi Mylly-
puron aktiivista kansalaistoimintaa tulee tukea.

Metropolia toimii opetus- ja kulttuuriministerion toimeksiannolla vastuukorkeakouluna, jonka teh-
tava on tuottaa SIMHE (Supporting Immigrants in Higher Education in Finland) -palveluja. Ne
pitavat sisallaan korkeakoulukelpoisille ja korkeasti koulutetuille maahanmuuttajille suunnattuja
ohjaus- ja neuvonta seka osaamisen tunnistamisen palveluja. Taman lisaksi Metropolia tarjoaa
maahanmuuttajille myos valmentavaa seka osaamista taydentavaa koulutusta. Maahanmuutta-
jille Myllypuron kampus tarjoaa monipuolisia koulutuspalveluja avoimesta ammattikorkeakoulusta
tutkintoon johtavaan koulutukseen. Sinne siirtyy myds englanninkielisia tutkinto-ohjelmia, joissa
on kansainvalisia opiskelijoita.

Alueen vaestorakenne ja Metropolian palvelutarjonta avaavat hyvan mahdollisuuden Internati-
onal House Helsinki -yhteistydlle, jota SIMHE-palvelut ovat jo kdynnistaneet.
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Nosto 15: Metropolian SIMHE-palvelujen my6ta Myllypuron kampuksesta muodostuu korkeasti koulutettu-
jen maahanmuuttajien oppimisen ja urapolkujen edistamisen keskus. Helsingin kaupunki ja SIMHE-palvelut
tekevat tiivista yhteisty6ta suunnitteilla olevan International House Helsinki -palvelun puitteissa.

SIMHE-keskus edistda koulutettujen maahanmuuttajien yhteiskuntaan ja tydmarkkinoille kiinnittymista. Inter-
national House Helsingin kanssa tehtavan yhteistyon painopiste on erityisesti asiakasviestintdan ja -ohjauk-
seen liittyvien yhteistydomallien kehittamisessa. Yhteistyolla varmistetaan lisdaksi OKM:n ja TEM:n linjaamien
toimenpide-ehdotusten toteutuminen sekd SIMHE-palveluiden jalkautuminen.

Vastuu: Helsingin kaupunki ja Metropolia

- J

8.4 Alueen tarjontaa taydentavat liikuntapalvelut

Metropolian opiskelijakunta METKA on ollut valtakunnallinen edellakavija ammattikorkeakoululii-
kunnan kehittdmisessa, kouluyhteison liikuttamisessa ja arkiaktiivisuuden lisdamisessa. 2017
alkaen Metropolia, Haaga-Helia ja Laurea yhdistivat toimintansa Zone-liikuntapalveluiksi. Mylly-
puron kampuksen tavoitteena on olla edellakavija korkeakoululiikunnan suositusten toteuttami-
sessa. Siksi toiminnassa panostetaan terveellisten elintapojen edistamiseen ja tavanomaista
monipuolisempiin liikuntalajeihin, jotta oman likuntamuodon I16ytaminen olisi helpompaa. Tar-
jonta huomioi erilaisten liikkujien ja liikkujaryhmien seka erityisryhmien tarpeet. Myllypurossa ra-
kennetaan liikuntapalvelut siten, ettd uusien opiskelijoiden ja erityisesti uusien liikkujien kynnys
mukaantulolle on mahdollisimman matala. Korkeakoululiikunta ja opiskeluterveydenhuolto ra-
kentavat yhteisen liikunta- ja terveysneuvontapalveluketjun erityisesti vahan liikkuntaa harrasta-
vien tueksi. Aiempaa vahvempi liikuntapalvelutoimija monipuolistaa tarjontaa myds kampusalu-
een asukkaiden ja yritysten suuntaan.

Nosto 16: Korkeakoululiikunta tuottaa opiskelijoille, henkiléstolle ja alueelle monipuolisia ryhmaliikunta- ja
ohjauspalveluja

Zone-liikuntapalvelut tuottaa tdydentavaa, matalan kynnyksen ryhmaliikunnan, urheilun ja henkilokohtaisen
valmennuksen avointa tarjontaa kampukselle vahvistaen Liikuntamyllyn, Arena Centerin palloiluhallin ja mui-
den toimijoiden muodostamaa liilkuntakeskittymaa.

Metropolia huolehtii siitd, ettd kampuksella on nykyaikaiseen ryhmaliikuntaan ja kehonhuoltoon soveltuvia
monikayttotiloja ensisijaisesti opetuskayttoon tarkoitettujen liikuntasalien lisdksi.

Vastuu: Zone-liikuntapalvelut ja Metropolia yhteisty6ssa muiden alueen liikuntatoimijoiden kanssa

o /

9. Viestinta

Tieto Metropolian kampuksen tulosta Myllypuroon on jo nyt vaikuttanut myonteisesti paikallisten
kasityksiin alueen tulevaisuudesta. On tarkeaa, ettd Metropolia ja Helsingin kaupunki viestivat
aktiivisesti ja oikea-aikaisesti kampuksen edistymisestd sekd ennen toiminnan kaynnistymista
ettd sen jalkeen. Helsingin Yrittdjat ja sen itdhelsinkildiset paikallisyhdistykset ovat ilmoittaneet
osallistuvansa aktiivisesti viestintaan seka jasenkuntansa suuntaan etta yleisemmin.
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Myllypuro-seuralla on tarked oma roolinsa samoin kuin muilla alueen jarjestdilla ja asukasliik-
keilld. Myllypuron alueryhmd, joka on keskeisimmat viranomaiset, yhdistys- ja asukastoimijat
seka muut aktiiviset tahot yhdistava poikkihallinnollinen yhteistyéfoorumi, koordinoi osaltaan vies-
tintaa ja kehittamistoimia.

Myllypurossa vaikuttaa merkittava kuvataiteen yhteis6. Yhteistydssa Metropolian kulttuurialan
kanssa olisi kenties mahdollista luoda kampukselle erityinen taideprofiili.

Helsingin kaupungin brandi nojaa kaupunkilaisten aloitteellisuuteen ja omaan tekemiseen. Myl-
lypuron kampusta ja Metropolian toimintaa voidaan hyédyntaa kaupungin markkinoinnissa.

Nosto 17: Viestinndn voimien kokoaminen

Metropolia viestii aktiivisesti ja monikanavaisesti kampuksen rakentumisesta ja odotettavissa olevista vaiku-
tuksista ymparistoonsa. Helsingin kaupunki, Helsingin Yrittdjat, Myllypuro-seura ja muut paikalliset toimijat
tarjoavat seka perinteisia etta sosiaalisen median kanaviaan kampusviestinnan kayttoon.

Vastuu: Metropolia ja Helsingin kaupunki

Nosto 18: Osallistuminen Myllypuron asukasyhdistyksen toimintaan

Metropolia (seka oppilaitoksen ettd oppilaskunnan edustajat) osallistuu Myllypuron asukasyhdistyksen ko-
koontumisiin edistdakseen paikallisyhteistyota ja vuoropuhelua paikallisten kanssa. Metropolia voi myos tar-
jota tilojaan yhdistyksen kokoontumisille.

Vastuu: Metropolia

10. Seuranta

Myllypuron kampuksen vaikutukset Myllypuron ja laajemmin itdisten kaupunginosien elinvoiman
vahvistumiseen nakyvat vuosien ja vuosikymmenten viiveella. Toisaalta on voitu havaita, etta jo
tietoisuus kampuksen rakentamisesta on kaynnistanyt myénteisia prosesseja ja luonut optimis-
tista ilmapiiria. On tarkeaa, ettd kampuksen elinvoimavaikutuksia seurataan systemaattisesti ja
pitkajanteisesti. Tallainen tutkimustoiminta on jo kaynnistynyt. Elinvoimavaikutusten seuran-
nassa voidaan huomioida esimerkiksi palvelurakenne ja elinkeinoelama, rakennetun ymparistén
muutos, asukasrakenne ja asukkaiden kokemukset seka alueen maine ja arvostus.

4 N
Nosto 19: Seurantatutkimus

Helsingin kaupunginkanslian kaupunkitutkimus ja -tilastot -yksikko kaynnistdaa yhdessa Metropolian kanssa tut-
kimuskokonaisuuden, joka seuraa Myllypuron alueen kehittymista ja kampuksen taloudellisia ja sosiaalisia vai-
kutuksia nykyisesta lahtotilanteesta aina 2020-luvulle saakka.

Vastuu: Metropolia ja Helsingin kaupunki (kaupunkitutkimus ja -tilastot -yksikkd)
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LIUTTEET

Tutkinto-ohjelmat Myllypuron kampuksella

Myllypuroon tulee seuraavat ammattikorkeakoulun tutkinto-ohjelmat ja ylemman am-
mattikorkeakoulun tutkinnon ohjelmat (YAMK):

Tekniikka

Sosiaali- ja terveysala noin 1600 opiskelijaa

noin 4500 opiskelijaa

Ensihoidon johtaminen (YAMK)

Health Business Management

sote-alalle (YAMK)

¢ Kiliininen asiantuntijuus digitaali-
sissa sosiaali- ja terveyspalve-
luissa (YAMK)

¢ Kuntoutus (YAMK)

e Sosiaaliala (YAMK)

e Sosiaali- ja terveyspalvelujen ja lii-
ketoiminnan johtaminen (YAMK)

o Terveyden edistaminen (YAMK)

¢ Vanhustyd (YAMK)

e Apuvalinetekniikka o Maanmittaustekniikka

e Bioanalytiikka e Rakennusalan tyonjohto

e Ensihoito e Talotekniikka

e Fysioterapia e Rakennusarkkitehtuuri

o Jalkaterapia e Rakennustekniikka

o Katilotyd e Construction and Real-Estate
e Nursing Management (MA)

e Optometria e Maanmittaus (YAMK)

e Osteopatia ¢ Rakennustekniikka (Yamk)
e Radiografia ja sadehoito e Talotekniikka (YAMK)

e Sairaanhoitotyd

e Social Services

e Sosiaaliala

e Suun terveydenhuolto

e Terveydenhoitoty®

e Toimintaterapia

e Vanhustyo

[ )

[ )

Tausta-aineistot ja lahteet

Maahanmuuttajien koulutuspolut ja integrointi. Kipupisteet ja toimenpide-esitykset II.

Tilastrategia. Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy. Tyéryhman raportti 25.11.2011.
http://www2.kauniainen.fi/dynasty/swe/kokous/20142122-6-1.PDF.

Myllypuron tdydennysrakentamisen suunnitteluperiaatteet. Helsingin kaupunkisuunnitteluvi-
rasto. Luonnos 23.6.2015 http://www.hel.fi’/hel2/ksv/liitteet/2015 kaava/1781 2 luonnos_selos-

tus.pdf
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Hyva korkeakoululiikunta -suositukset. http://www.Its fi/tutkimus/lts-hankkeet/rekisteri/hyvat-
kaytannot/hyv%C3%A4-korkeakoululiikunta-suositukset. Opiskelijoiden liikuntaliitto ry.

Polut ja siirtymat -tydryhman loppuraportti. TEM. http://minedu.fi/artikkeli/-/asset pub-
lisher/1410877/tyoryhma-esittaa-kehittamistoimia-maahanmuuttajien-koulutuspolkuihin-ja-siirty-
miin .

Valtion rahoittaman rakentamisen ongelmat. Selvitysmies Erkki Virtasen raportti. Valtioneuvos-
ton kanslian julkaisusarja 10/2017. http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/lhandle/10024/79554.

Vastuukorkeakoulutoiminnan raportti. OKM (valmistuu vuoden 2017 aikana).

Metropolian Myllypuron kehittamishankkeet

Kiinteistdjen big datan (tietomassan) hyddyntamiseen liittyvan teollisen internetin pilotointi/inno-
vaatioymparistohanke.

Campus Areas as Labs for Participative Urban Design (Live Baltic Campus)

Kayttajalahtoinen hybridikampus

Palveluasumisen digitalisaation pilottiymparisto

Tyoste - Tyoelaméan ulkopuolella olevien tyoeldmavalmiuksien ja tyollistymisedellytysten edista-
minen siltaustoiminnan avulla

Julkaisut

Mielekasta arkea Myllypuroon
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