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e Tayta lomake huolellisesti, puutteellisesti taytettyja hakemuksia ei kasitelld. Vastaa hakemus-
lomakkeen kohtiin tiivisti ja tasmallisesti. Kiyta vastaukseen kussakin kohdassa maksimissaan 1 000

merkkia.

Rahoituksen hakija

Hakijan nimi/Hankkeen hallinnoija (yritys/toimiala/tms.):

Forum Virium Helsinki

Hankkeen perustiedot

Hankkeen nimi:
Fiksu Kalasatama 2018-20

Hankkeen kokonaisaikataulu (kk.vvvv — kk.vvvv):
1.1.2018-31.12.2020

2018 2019 2020

Innovaatiorahastosta haettava rahoitus (euroa) 280 000 280 000 280 000

Oma rahoitus (euroa)

Muu rahoitus (euroa)

Yhteensa (euroa)

Hankkeen yhteistyokumppanit

Yhteistyokumppanit Helsingin kaupungilla:

Keskeisid yhteistyokumppaneita kaupungilla ovat:

Kanslia: Aluerakennusyksikkd (Hannu Asikainen); Elinkeino-osasto (Santtu von Bruun); Tivi (Markku Raitio)
Kymp: Mikko Aho; Kaupunkisuunnittelu (Tuomas Hakala); Ymparistoasiat (Paivi Kippo-Edlund)

Kasko: Marjo Kyllonen

Sote: Lars Magnus Rosengren

Kuva: Stuba Nikula

Kymmenet muut kaupungin yksikot ja niiden henkilosto osallistuvat myos aktiivisesti hankkeeseen.

Muut yhteistyokumppanit:

Hanke jatkaa 6Aika AlA-hanketta ja pitda ylla sen luomia yhteistyoverkostoja. Hankkeessa ollut mukana 127 yritysta
vuosina 2015-17. Erityisen tiivista yhteistyo on Kalasataman alueen suurten kehittdjien Helenin, ABB:n, SRV:n ja Keskon
kanssa. Myos Smart City, digital health ja jakamistalous start-up-yhteisot ovat olleet pitkadjanteisesti ja aktiivisesti mu-
kana Fiksu Kalasatama kehitystoiminnassa. PK-seudun korkeakoulut (HY, Aalto, Laurea ja Metropolia) seka VTT ovat
aktiivisesti mukana alueen eri projekteissa tehden tutkimusta kokeilu- ja pilotointitoiminnasta. Alueen asukkaat ovat
keskeinen sidosryhma ja jo 1000 alueen asukasta on osallistunut yhteiskehittamiseen ja uusien ratkaisujen testaukseen

Kalasatamassa.

Kuvaus hankkeesta www.hel.fi/innovaatiorahasto -sivulle

Helsingin strategisena tavoitteena on kehittda koko kaupunkia alustana kokeiluille ja uutta luovalle elinkeinotoiminnal-
le. Fiksua Kalasatamaa on kehitetty Helsingin dlykkaimmaksi kaupunginosaksi ja innovaatioalustaksi vuodesta 2014 yh-
dessa satojen yritysten, tuhansien kaupunkilaisten, tutkijoiden, kaupungin ja muiden toimijoiden kesken. Fiksu Kalasa-
tama -hankkeen keskeinen tavoite on toimia sidosryhmia yhdistavana alustana, josta syntyy alykkaita, kestavia ja inno-

vatiivisia palveluita asukkaille ja uutta lilketoimintaa yrityksille. Tama tapahtuu erilaisten kehityshankkeiden ja ketterien
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kokeilujen kautta, joissa pyritddan hyodyntamaan digitalisuutta, dataa, robotiikkaa ja tekodlya. Tavoitteena on luoda niin
fiksu kaupunginosa, etta asukkaalle saastyy tunti lisda oma aikaa paivassa. Innovaatioalusta edistaa erityisesti integroi-
tujen, tietopohjaisten ratkaisujen ja palvelujen kehittamista. Fiksu Kalasatama on Helsingin dlykaupunkihankkeista ai-
noa, jossa pyritaan kokonaisvaltaisesti etsimaan ja edistamaan eri toimialojen yli menevia fiksuja palveluita. Kalasata-
massa kehitetdan laajasti dlyenergiaratkaisuja, digitaalisia terveys- ja hyvinvointipalveluita, dlykkdita oppimisymparisto-

ja, lilkkumista ja jakamistalouden palveluita.

Taman hankkeen tarkoituksena on
A) Koordinoida innovaatioalustaa.
B) Koordinoida tiekartan avulla sisallollisia alykaupunkiprojekteja ja kokeiluja, joita toteutetaan Kalasatamassa.
C) Levittaa ratkaisuja seka syntyvaa ymmarrysta muihin kaupunginosiin (erityisesti rakentuvat kaupunginosat, ku-
ten Jatkasaari, Pasila, Kruunuvuori) seka tukea yritysten ratkaisujen leviamista.
D) Synnyttaa toimijoiden yhteistydhankkeita jotka toimivat kansainvalisina referensseina.

Kuvaus hankkeen keskeisesta sisallosta

Hankkeen kolme tarkeinta tavoitetta:

1.Kehitetdaan edelleen Fiksu Kalasatama innovaatioalustaa, erityisesti palveluna yrityksille. Tarjotaan yrityksille paasy
kaupunkiymparistoon ja innovaatioyhteisdon, jossa voi kiihdyttaa uusien ratkaisujen kehitysta. Samalla luodaan malli
innovaatioalustatoiminnasta ja prosesseista, joita voi skaalata kaupungin muille alustoille.

2.Sidotaan kehitystyo kaupungin ilmastotavoitteiden saavuttamiseen Fiksu ja kestava Kalasatama tiekartan avulla. Tie-
karttaan on priorisoitu noin 20 hanketta, joita pilotoimalla Kalasatamassa naytetaan esimerkkia resurssiviisauteen —ja
pyritaan levittdmaan ratkaisuja laajemmalle.

3. Otetaan kayttoon indikaattoreita, joilla mitataan dlykaupunkikehityksen vaikuttavuutta. Luodaan malli kuinka kau-
punkiorganisaatiossa voidaan systemaattisesti seurata seka uudenlaisten ratkaisujen etta innovaatiotoiminnan

vaikuttavuutta.
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sisalla

Kuvaa lyhyesti mitad hankkeessa tehdain:
Hankkeen toiminta keskittyy kahteen paaalueeseen:

o Fiksu Kalasatama tiekartan ylldpito ja sen mukaisten kehityshankkeiden ja ohjelmien kdynnistaminen ja
seuranta. Ohjelman pohjaksi luodaan syksylla 2017 tiekartta ja asetetaan tavoitteet ja seurantakriteerit. Tiekar-
tassa Kalasatama nivotaan tiivimmin kaupungin ilmasto- ja energiatavoitteisiin ja kaupungin organisaation
toimintaan. Tiekartan avulla pyritdan vauhdittamaan kaupungin digitalisaatiota ja dlykaupunkikehitysta kayt-
tamalla Kalasatamaa pilottialueena. Tiekartan painopisteiksi hankkeen nykyinen johtoryhma on valinnut seu-
raavat teema-alueet:

i. Energiakdyttaytyminen (paikallinen energian tuotanto, energiatehokkuus, energian kdyton
vdahentaminen, kysyntadjousto, integroidut ratkaisut ja palvelut)

ii. Kestavan ja fiksun arjen palveluiden kehittdminen ja kokeileminen (liikkkuminen, logistiikka,
jakamistalous, paikalliset palvelut)

iii. Rakentuvan ympariston resurssiviisaat ratkaisut (smart&clean infrastruktuuri kehitys, ra-
kentamisen ratkaisut)

b. Tiekartan vastuuttaminen ja seuranta kaupungin sisalla

c. Indikaattorien kayttoonotto alykaupunkikehityksen vaikutuksien seurannassa

d. Uusien projektien ja hankkeiden kdaynnistdminen alueella tiekartan mukaisesti.

e. Vuosittain pyritdan kdaynnistamaan ainakin kaksi projektia, joiden osana laajempaa pilotointia ja kokeiluja

f. Kevaalla 2018 pyritaan yhdessa Kanslian 3D-hankkeen kanssa luomaan Kalasatamasta avoin 3D digitaali-

nen kokeiluymparisto, joka kokoaa yhteen olemassa olevan rakennetun ympariston, suunnitellut koh-
teet (siina tarkkuudessa kuin ne ovat) ja kaikki Fiksun Kalastaman projekteihin kuuluvat rakenteet ja ob-
jektit. Mallilla voi simuloida eri toimintoja ja visualisoida alueen dataa tarkemmin kuin koko Helsingin
kaupungin 3D-mallit vield mahdollistavat. Siten palvelee jatkossa kaikkia alueella toimivia yrityksia osa-
na kokeilu-ja kehitysalustaa. Kehitettava semanttinen malli mahdollistaa myds avoimen ja liiketoimin-
tadatan tehokkaamman hyédyntamisen Kalasataman suunnittelussa. Tarkkaa mallia voidaan hyodyntaa
myo6s kaupunkisuunnittelun, infrasuunnittelun, rakennussuunnittelun, ymparisto- ja valaistussuunnitte-
lun seka projektijohtamisen ja markkinoinnin apuvalineena. Semanttinen tietomalli soveltuu myos sen-
sori- ja bigdatan tutkimus- ja havainnollistamisalustaksi. Alykids kaupunkimalli ndhdaan yleisesti keskei-
send osana alykaupungin kayttojarjestelmaa — kdaytannon pilotteja ei ole vield olemassa — joten tassa
mahdollisuus maailmanluokan edellakavijyyteen on todellinen.

2. Innovaatioalustan koordinointi
1) Fiksu Kalasatama innovaatioalustan johtaminen: toiminnan, paatoksenteon ja seurannan koordinointi kaupungin

a) Pilottien, kokeilujen ja niiden vaikuttavuuden seuranta
b) Hankkeen jatkuva viestinta eri kanavissa (erityisesti sosiaalinen ja kansainvalinen media)

2) Sidosryhmatyo kaupungin ulkopuolisten tahojen kanssa, sisdltaen Kehittajien klubin, yritysyhteistyon, Living Lab
toiminnan ja asukasosallisuuden koordinoinnin

a) Erilaisten kestavaa ja fiksua kaupunkikehitysta edistavien tilaisuuksien ja tapahtumien jarjestaminen

Lisitietoja
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b) Hanke vuokraa Kalasataman Suvilahdesta Living Lab yhteiskehitystilan ja koordinoi sen toimintaa (tilan vuokra
40 000€/vuosi). Tila tarjotaan hankkeen piirissa toimivien projektien, pilottien ja kokeilujen kayttoon ja siella
jarjestetaan lahes paivittdin tyopajoja ja tilaisuuksia.

c) Uusien sidosryhméatyomallien kehittaminen ja kokeileminen kaupunkiorganisaation toimialojen (erityisesti kau-
punkisuunnittelu) kanssa seka naiden mallien vakiinnuttaminen kaupunkiorganisaation sisaisiksi toimintakay-

tannoiksi
3) Skaalautuvien ratkaisujen ja toimintamallien “mallintaminen” ja viestinta niista

a) Yhteistyota muiden hankkeiden, erityisesti aluekehityshankkeiden kanssa uusien ratkaisujen levittamiseksi.
b) Oppien kokoaminen ja viestinta niista

4) Kansainvalinen yhteistyo alykaupunkikehityksessa
a) Fiksu Kalasatama on valittu Climate KIC:n Smart and Sustainable District (SSD) ohjelmaan, jonka kautta voidaan
tehda yhteisty6ta Euroopan johtavien fiksujen ja kestavien kaupunkikehittajien kanssa ja saada rahoitusta myos
Kalasataman kehittamiseen.
b) Fiksu Kalasatama voi toimia myods muissa kansainvalisissa kehittajaverkostoissa keraten benchmark-tietoa ja
vahvistamalla Helsingin yhteyksia muihin alykaupunkikehittajiin.

Fiksu Kalasatama ohjelma toteutetaan erilaisten projektien ja hankkeiden kautta, joista vastuu asianomistajilla (kau-
punki, rakennuttajat, yritykset). Tama hanke tukee yhteistyoverkostojen, hankkeiden kaynnistamisen, viestinnan ja
menetelmien kautta muuta projektitoimintaa ja kokeiluohjelmia, mutta ne eivat kuulu tahan hankkeesen, vaan toteu-
tuvat muun rahoituksen ja hankkeistuksen kautta. Nyt on jo kaynnistynyt kaksi tallaista hanketta: Kalasataman alueella
toteuttavat 6Aika Alykkaat oppimisymparistot ja AIKO rahoitteinen Co-designing well-being. Kalasataman kehitys-
hankkeissa pyritaan hyodyntamaan tekoalya, robotiikkaa ja dataa. Fiksu Kalasatama-hanke tukee eri pilottien, projek-
tien ja kokeilujen valista yhteistyota seka kaynnistaa uusia projektikokonaisuuksia.

Mitka asiat hankkeessa luovat elinkeinoperustaa?
Fiksu Kalasatama innovaatioalustana fasilitoi uusien ratkaisujen syntymista, joita voidaan kokeilla ja kehittda Kalasata-
massa ja skaalata muualle. Tama tukee yritysten liiketoiminnankehitysta, uusien ekosysteemien syntya ja uusien mark-

kinoiden luomista. Tahdn mennessa Kalasatamassa on luotu pohjaa muun muassa dlyparkkeerauksen, tilojen jakamislii
ketoiminnan ja energiadatan hyddyntamisen uusille markkina-alueilla. Tiekartan painopisteena ovat rakentuvan ympa-
riston resurssiviisaat ratkaisut, joka on merkittava ja kasvava markkina-alue.

Mitka asiat hankkeessa luovat osaamisperustaa?

-Uusien asioiden pilotointi alan parhaiden toimijoiden kanssa synnyttaa uutta tietoa, osaamista ja uusia ratkaisuja.
-Julkisen ja yksityisen sektorin seka tutkijoiden ja asukkaiden systemaattinen “tormayttaminen” innovaatioalustalla saa
eri sidosryhmat oppimaan yhdessa, oppimaan toisiltaan ja demokratisoi innovaatiotoimintaa.

-Uusien teknologioiden tuonti kaupunkiymparistoon lisaa eri sidosryhmien ymmarrysta teknologioiden mah-
dollisuuksista niin liiketoiminnan, teknisen kehityksen kuin arjen palveluidenkin ndakékulmasta.

- Kalasatama mahdollistaa systeemisten ratkaisujen kehittamista yhteistydssa julkisen ja yksityisen sektorin kesken, li-
sdaten molempien ymmarrysta toistensa tarpeista

- Tiekartalla yhdistetdaan tahan asti erillisia toimialoja ja niiden ratkaisuja liittyen erityisesti energiaratkaisuihin.

Mill3 tavalla hanke edistaa innovaatiotoimintaa, yrittdjyytta, yritysekosysteemia tai kokeilualustojen luomista?

-Hanke itsessdaan edustaa innovaatio- ja kokeilualustatoimintaa: sen avulla pyritdan edistamaan innovatiivisia projekte-
ja, kokeiluja ja tukemaan innovatiivisten yhteis6jen syntymista.

-Hankkeen piirissa on startupeille suunnattua toimintaa ja kaikissa hankkeen piirissa kdaynnistyvissa projekteissa pyri-

taan tuomaan erikokoisia yrityksia yhteen ja luomaan pohjaa uusille liiketoimintaekosysteemeille.

Lisitietoja Hakemukset kaupungin kirjaamoon
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-Fiksun Kalasataman kokeilualustan palvelutarjoomaa, prosesseja ja yhteiskehitysmenetelmia parannetaan jatkuvasti.
Nain luodaan uusia toimintamalleja kaupungin alustatoimintaan ja naita pyritdan myos skaalaamaan ja levittamaan
kaupungin muille innovaatioalustoille.

Kuvaa lyhyesti hankkeen taustalla oleva ongelma, joka hankkeessa halutaan ratkaista:

-Kuinka kaupunki voi edistaa (yritysvetoista) alykaupunkikehitysta, joka toisi kaupunkiin kestdavampia ratkaisuja ja tukisi
samalla yritysten kasvua?

-Kuinka luoda pysyvia alustoja, joissa julkinen, yksityinen T&K&I-sektori ja kaupunkilaiset systemaattisesti tuodaan yh-
teen kehittdmaan uusia ratkaisuja ja toiminatamalleja?

-Kuinka skaalata kokeilujen ja pilottien oppeja ja kehittaa niiden avulla kaupunkiorganisaatiota? Kuinka saada kokei-
lualustat osaksi PK-seudun innovaatioekosysteemia?

-Kuinka varmistaa kaupunkiyhteison tiedon hyodyntaminen palveluiden ja kestavien ratkaisujen kehittamisessa?

Nimead ja kuvaa samaan teemaan liittyvia muita hankkeita:

-Smart&Clean sdation kanssa tehdaan temaattista yhteistyota ja Fiksu Kalasatama voi soveltuvin osin toimia kokei-
lualustana saation projekteille.

-Jatkasaari Mobility Lab kokeilee ja pilotoi kdyttaen Kalasataman oppeja erityisesti dlyliikenteen saralla.

-MySmartLife- EU Lighthouse hanke toteuttaa joitakin toimenpiteitda Kalasataman alueella liittyen erityisesti energiate-
hokkuuteen.

-Staran massadata loT-hanke pilotoi Kalasatamassa.

-6Aika Opastamisen ekosysteemi -hanke voi kdyttdaa Kalasatamaa kokeilualustana dlykkaan opastamisen piloteissa.

Kuvaus hankkeen kulusta ja tuotoksista tarkemmin

Vaiheen
Hankkeen toimenpiteet vaiheittain ajoitus Vaiheen kustannus
Vaiheen tuotokset (kk) innovaatiorahastosta (€)
vaihe 1: Tiekartan toteutuksen suunnittelu Hyvaksytty tiekartta. P1-P3 4htkk (n.24800 €)
Fiksu Kalasatama tiekartan hyvdksyminen ja Kullakin toimenpiteel- | 2018 yht: 24 800€
toimenpiteiden vastuuhenkildiden nimedminen ja |4 omistaja. Seuran-
seurantamallin luominen oyl s
vaihe 2: Tiekartan toimeenpano Kaynnistettyja hank- | P2/2018- | 34htkk (n.210 800%€)
Tiekartan mukaisten kdrkihankkeiden valinta, kdyn- | keita. P12 Ostopalvelut: 15 000€
nistdminen ja seuranta. Indikaattoreiden kayttéén- | | qikaattorit kaytdssa. | 2020 Matkakulut: 15 000€
Biike B SELUEIE. Jatkuva tiekartan ja Yht: 240 800€
indikaattorien seu-
ranta.
Vaihe 3: Innovaatialustan toiminnan suunnittelu Hyvaksytty innovaa- P1-P3 4htkk (n.24800 €)
tioalusta toimintamal- | 2018 yht: 24 800€
li.
Vaihe 4: Innovaatialustan johtaminen Alustan prosessit; yh- | P1/2018- | 30htkk (n.185600€)
Kalasataman innovaatioalustamallin vakiinnuttami- | tejskehitystoiminta; P12 Living Lab tilakulut: 120 000€
nen; Kalasataman kehittajayhteison toiminnan or- Vaikuttavuuden arvi- 2020 Ostopalvelut: 60 000€
S, ointi Matkakulut: 5000€
Yht: 370 600€
Lisitietoja Hakemukset kaupungin kirjaamoon
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Vaihe 5: Skaalaaminen Viestintaa ratkaisuista | P3 2018- | 20htkk (n.124000%€)

Viestintad ja jakaminen opeista ja syntyneista ratkai- ja opeista; Skaa- P12 Ostopalvelut:30 000€

suista lautumisen seuranta; | 2020 Matkakulut: 25 000€
Yht. 179 000€

Mitka ovat hankkeen hy6dyt hakijan kannalta? Miten hanke hyodyttaa kaupunkia ja kuntalaisia?

-Mahdollisuus kehittda parempia ratkaisuja (mm. Liikkumisen, energiatehokkuuden, arjen palvelujen saralla), jotka
edistavat skaalautuessaan kaupungin ilmastotavoitteita.

-Toistaiseksi Fiksu Kalasatama on kaupungin pisimmalle viety innovaatioalusta luo etukenossa uusia toimintamalleja
"testbed” toiminnalle ja yritysyhteistyolle.

-Mahdollisuus edistda smart&clean ja muuta liiketoimintaa toimimana kokeilualustana

-Fiksu Kalasatama on tuonut kaupungille positiivista julkisuutta erityisesti kansainvalisessa mediassa
-Kaupunkilaisten sitouttamista uudella tavalla kaupungin kehitystoimintaan

Nimea hankkeelle 2-4 tavoitteiden toteutumisen seurantamittaria. Mika taho mittareita seuraa?

-Hankkeessa otetaan kayttoon indikaattorit, joilla pyritdan seuraamaan toteutettavan toiminnan vaikuttavuutta mm.
suhteessa ilmastotavoitteisiin ja kehittyvan asuinalueen koettuun laatuun

Kevyempia ja nopeammin jatkuvasti seurattavia mittareita ovat:

- Yritysten, korkeakoulujejn, asukkaiden ja muiden sidosryhmien maara sidosryhmatoiminnassa (hanke seuraa)
-Hankkeen piirissa olevien kokeilujen ja pilottien maara (hanke seuraa)

-Hankkeen piirissa kehitettyjen ratkaisujen leviaminen (hanke seuraa)

Tunnista kolme suurinta riskitekijaa, jotka saattaisivat estda hankkeen tavoitteiden toteutumista.
Miten riskejd voidaan vahentda?

1. Kalasatamaan ei saada riittavasti konkreettista projekti ja kokeilutoimintaa, jolloin tdman koordinaatiohankkeen sisalto jaa
ohueksi / Tavoitetaso ja mahdollisuudet maaritetaan selkeasti tiekartalla, pohjautuen toimijoiden valmiuksiin ja resurssei-
hin.

2. Kalastaman yritys- ja muu sidosryhmayhteistyo vaatisi viela enemman resursseja ja tdma hanke ei pysty vastamaan kysyn-
taan, hanke yrittaa parhaansa ja tyontekijat uupuvat- ja silti yritykset jadavat tyytymattomiksi. / Luodaan uusia yhteistoi-
minnallisia malleja ja jaetaan vastuuta innovaatioalustan johtamisesta muiden PK-seudun innovaatioekosysteemissa toi-
mivien organisaatioiden kesken.

3. Toimintajanne on liian lyhyt todellisen impaktin mittaamiseen ja ratkaisujen kehittymiseen skaalautuviksi. / Seurataan
myo6s kehitystoiminnan lyhyen tahtdimen “indikaattoreita”.

Lisiitietoja Hakemukset kaupungin kirjaamoon
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Miten hankkeen loputtua tuotokset viedddn kdytant66n ja miten toiminta resursoidaan?

-Hankkeen tuotoksia pyritdaan koko hankkeen aikaan viemaan kaytantoon, ei vain sen loputtua.

-Jokaisessa hankkeen piirissa olevassa projektissa pyritaan siihen, etta toteuttajat ovat myos asian edistajia tai “omista-
jia”. Nain ollen uudenlaisen toiminnan opit kertyvat jatkuvasti toimijoille.

-Hankkeessa jarjestetdaan jatkuvasti erilaisia tilaisuuksia ja ty0pajoja, joissa tuotoksia jaetaan ja niista keskustellaan.
-Hanke viestii aktiivisesti kdyttden hyvakseen erilaisia mediakanavia.

-Hanke jatkaa vahvan verkoston ja yhteison luomista, jolloin tuotokset elavat jatkuvasti rikkaassa vuorovaikutuksessa
eri toimijoiden kesken.

Helsingin kaupunki kdynnisti Fiksu Kalasatama —hankkeen syksylla 2013, kun kaupungin strategiaohjelma 2013-2016 nimesi Kalasa-
taman alykkaan kaupunkirakentamisen mallialueeksi. Strategiaohjelman mukaan uusia asuin- ja tyopaikka-alueita tulee hyodyntaa
uusien tuotteiden ja palvelujen kehittamis-, kokeilu- ja kdyttoonottoympaéristdina. Forum Virium Helsinki on vuoden 2013 lopusta
asti koordinoinut hanketta. Aiemmin hankkeen rahoitus on toteutunut osittain kaupungin, osittain Tekesin, 6Aika strategian ja eri
EU-hankkeiden kautta. Yhteensa Helsingin kaupunki on maksanut vuosina 2013-2017 Fiksu Kalasatama-hankkeen kehitystoiminnas-
ta, seka sen piirissa olevissa kehitysprojekteista 661 860 € ja saanut siihen lisdksi ulkopuolista rahoitusta 1 238 140 €. Hankkeen
koordinaatio ja innovaatioalustatoiminta on saanut 2015-17 rahoituksensa 6Aika AlA-ohjelmasta, joka pdattyy vuoden 2017 lopus-
sa. bAika strategian piirissa ei ole suunniteltu alkavaksi uutta hanketta, joka jatkaisi tata toimintaa. Kaupunkien valistd hankekon-
sortiota ei myoskaan nahty tahan sopivana keinona, silld kyse on Helsingin kehitykseen painottuvasta toiminnasta. Helsingin kau-
pungin oma Fiksu Kalasatama ohjausryhma on linjannut, ettd hanketta olisi hyva jatkaa (ainakin) vuoden 2020 loppuun saakka, jot-
ta hyvin kdynnistyneesta ohjelmasta saadaan pidemman aikavalin tavoitteet toteutettua. Hanke pyrkii vakiinnuttamaan innovaa-
tioalustatoimintaa Helsingissa osaksi kaupungin normaalia toimintaa.

Hankkeen tulokset 10/2017 mennessa:

Uusia kaupunkipalveluita ja uutta liiketoimintaa

Fiksu Kalasatama-hankkeen keskeinen tavoite on ollut toimia innovaatioalustana, jossa syntyisi innovatiivisia (digiteknologiaa tai
dataa hyodyntavia) palveluita asukkaille ja uutta liiketoimintaa yrityksille. Taima tapahtuu erilaisten kehityshankkeiden ja kokeilujen
kautta. Vuosien 2013 -17 aikana Fiksu Kalasatama-hankkeen piirissa on ollut kdynnissa yli 35 projektia, kokeilua tai hanketta. Uusia
kaupunkipalveluita on pilotoitu ennen kaikkea nopeiden kokeilujen ohjelmassa, jossa on tahdan mennessa hankittu 16 palvelukokei-
lua. Suuret alueella toimivat yritykset kuten SRV, Helen ja ABB kehittavat aktiivisesti uutta liikketoimintaa ja osallistuvat alueen ke-
hittajien yhteistoimintaan yhdessa yli sadan yrityksen kanssa.

Nakyvyytta ja osallisuutta

Fiksu Kalasatama-hanke on saanut huomattavasti nakyvyytta niin kansainvalisessa mediassa (pitkia artikkeleita mm. Business Insi-
der lehdessa, Huffington Postissa ja Stiddeutche Zeitungissa) kuin asiantuntija-areenoilla. Kansallisella tasolla Kalasatama on jo pro-
filoitunut innovaatioalustaksi ja fiksuksi kaupunginosaksi. Myos kansainvélisesti Smart Kalasatama on jo tunnistettu ja tunnustettu
dlykaupunkikehittamisen brandi. Hanke on tavoittanut laajasti erilaisia yleisdja: toiminnassa mukana yli 200 organisaatiota, joista
yli 120 yrityksia; kaikki pk-seudun yliopistot ja ammattikorkeakoulut mukana; 1000 asukasta osallistunut kokeilu- ja kehitystoimin-
taan; vuosittain 1000 kansainvalista alan innovaatioturistia tutustuu Fiksu Kalasatama-hankkeeseen

Skaalautuvia ratkaisuja

Kalasatamassa syntyy ratkaisuja, jotka levidvat laajemmin Helsinkiin ja muualle Suomeen. Toistaiseksi syntyneet ratkaisut voidaan
jakaa kolmeen luokkaan:

1. Alykaupunkiratkaisut ja niiden perusteiden ymmarrys: Kalasataman lykkdat energiajarjestelmat kehitystydssa syntyy
uusia ratkaisuja ja malleja. Alyvalaistuskonsepteja ja niiden soveltuvuutta kaupunkiymparistddn tutkittu ja dokumentoitu.
Syntynyt jakamistalouden malleja ja ekosysteemeja (mm. Joustotilat, jaetut séhkdautot, jaetut parkkipaikat, alylukituksen
integraatiota ja rajapintojen avaamisia). Kalasataman tontinluovutusehtojen dlykaupunkiosuus sovellettu mm. Turussa.

2. Uudenlaiset yhteistoimintamallit: Seuraavat mallit levidvat: Nopeiden kokeilujen ohjelma (josta juuri julkaistaan opas ke-
hittajille); Asukasosallisuuden keinot; Yritysyhteistyon malleja ja sopimuspohjia; (Oman) datan luovuttamisen sopimuspoh-
jat

3. Yritysten yksittdiset tuotteet ja palvelut: Yli 20 yksittdista yritysta on kehittdanyt tuotteita ja palveluita Fiksu Kalasatama-
hankkeen piirissa, siten etta palvelut ovat jollakin tavalla integroituneet kaupungin infraan tai palveluekosysteemiin. Yri-
tykset vievat naissa piloteissa syntyneitd oppeja eteenpain markkinoilla.
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Mitka digitaaliset tuotokset julkaistaan avoimena datana ja missa (esim. Helsinki Region Infosharessa (HRI)) hankkeen paatyt-
tya?

Hankkeen ensimmaisia toimenpiteitd kevaalla 2018 on yhdessa kaupungin 3D tiimin kanssa rakentaa 3D digital twin city Kalasata-
masta, jossa kaikki alueella syntyva data voidaan visualisoida (aina kuin mahdollista avoimena datana).

Hankkeen piirissa syntyva data ja rajapintakuvaukset pyritdan julkaisemaan esim. avoimena datana esim. HRI:ssa.

Mitka digitaaliset tuotokset jadvat julkaisematta avoimena datana ja onko tasta erikseen sovittu hankkeeseen sitoutuneen Hel-
singin kaupungin hallintokunnan kanssa (yhteyshenkil6 kerrottava)?

Mikali hankkeen piirissa syntyy sellaista My dataa, jota GDPR:n tai muiden juridisten syiden vuoksi ei voida julkaista avoimena dat-
ana niin, sita ei tehda.

Kussakin hankkeen piirissa olevassa projektissa maaritellaan IPR:t erikseen. Joissakin tapauksissa voi kdyda niin, etta kaikki digitaali-

set tuotokset eivat voi olla avointa dataa.

Rahoituksen hakijan tiedot

Y-tunnus:
2170029-2

Toimipaikka (osoite ja postinumero):
Unioninkatu 24, 00130 Helsinki

Yhteyshenkilon nimi (hankkeen hankepé&illikké/vastuuhenkil6):

Veera Mustonen

Yhteystiedot (puhelinnumero ja sihképosti):
Veera.mustonen@forumvirium.fi p. 040 508 4022

Pankkiyhteys ja tilinumero:

Sisaltdavatko hakemus tai liitteet liike- tai ammattisalaisuuksia? Jos sisdltdavat, niin miltd osin?

Ei.

Hankkeen organisointi

Johtoryhméin/ohjausryhméin kokoonpano (vihintdin yksi edustaja Helsingin kaupungilta):

Taman hetkinen hankkeen ohjausryhman kokoonpano on seuraava Mikko Aho pj. (Kymp), Santtu von Bruun (Elo), Han-
nu Asikainen (aluerakennus), Tuomas Hakala (Kymp), Silja Hyvarinen(Kymp), Marjo Kyllonen (Kasko), Lars Magnus Ro-
sengren (Sote), Markku Raitio (Kanslia/Tivi), Paivi Kippo-Edlund(Kymp), Sami Haapanen (Kymp), Mika Malin (Forum Vi-
rium Helsinki), Veera Mustonen (Forum Virium Helsinki (siht.). Hankkeelle tullaan nimeamaan uusi ohjausryhma, joka
koostuu todennakoisesti padosien nykyisen ohjausryhman jasenista. Hankkeen ohjausryhmaan voidaan kutsua myos
yritysten edustajia.

Projektiryhmin kokoonpano (hankkeeseen palkattavat tydntekijat tai muu tyépanos/hankkeeseen kiytettivia tybaika kk/hlo
seka ostopalvelut):

Alustava projektiryhman kokoonpano:

Veera Mustonen, FVH, hankejohtaja, 25htkk

N.N., FVH, Hankepaallikko, 36htkk

Maija Bergstrom, FVH, projektipaallikko, 15htkk

N.N, FVH, viestinta, 10htkk

N.N., FVH, tekninen projektisuunnittelija, 6htkk

Ostopalvelut: Ostopalvelubudjetti (30 000€) sisaltavaa tapahtuma- ja tyépajakuluja (hanke jarjestaa vuosittain n. 30
tilaisuutta) ja viestintapalveluita erilaisen viestintamateriaalin ja julkaisujen toimittamiseen ja tapahtumien markkinoin-
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tiin.

Hankkeen hyviksyjé (toimialajohtaja tai keskushallinnossa osastonjohtaja/liikelaitoksen toimitusjohtaja) ja hyviksy-
mispaivamaara (koskee vain kaupungin toimialoja ja keskushallintoa):

Hankkeen yhteistyokumppaniin liittyvat tiedot (ei koske kaupungin toimialoja ja keskushallintoa)

Hankkeeseen sitoutunut Helsingin kaupungin toimiala tai keskushallinnon toimija:
Talous- ja suunnitteluosasto, Helsingin kaupungin kanslia

Sitoutumispaatoksen tekija ja pdivamaara:
Kari Pudas 26.10.2017

Kaupungin yhteyshenkilon nimi ja yhteystiedot (puhelinnumero ja sdhképosti):
Hannu.Asikainen@hel.fi
p. 050 539 6189

Mill3 tavalla yhteisty6kumppani sitoutuu hankkeeseen kaupungin osalta (euroa/tyomaari)?

Aluerakennusyksikon Kalasatama-hanke toimii tiiviissa yhteistydssa Fiksu Kalasatama-hankkeen osalta. Hankkeet teke-
vat tiivista yhteistyota keskendan ja jarjestavat yhdessa tilaisuuksia. Aluerakennus tukee toimintamallien jalkautusta
kaupunkiorganisaation sisalle.

Miten hanke tukee kaupungin strategisia tavoitteita ja linjauksia tai olemassa olevaa kehitystd? Mita valmiuksia hankkeen tu-
losten testaamiseen ja kdytt6on ottamiseen organisaatiossa on? Onko resursseja tyon ohjaamiseen varattu?

Hanke pyrkii jatkuvasti testaamaan tuloksia ja neuvottelee niiden kdyttoonotosta kaupungin eri yksikéiden kanssa. Oh-
jausryhma ja sen jasenet ohjaavat hankkeen tyota.

Hanke tukee seuraavia kaupungin strategisia tavoitteita:

* Helsingin kaupungin strategiassa korostetaan, ettd koko kaupunkia kehitetdaan alustana kokeiluille ja uutta
luovalle elinkeinotoiminnalle. Fiksussa Kalasatamassa jo kehitettya ja jatkuvasti kehittyvaa innovaatioalusta-
mallia ja sen toimintatapoja ja ratkaisuja pyritdan levittdmaan erityisesti muille aluerakennusalueille.

* Helsingissa rakennetaan monipuolisia ja elinvoimaisia kaupunginosia. Kalasatamassa asukkaat ovat mukana
aktiivisesti innovaatioalustan Living lab toiminnassa. Ndita toimintatapoja pyritddan viemaan myos muihin
aleurakennuskohteisiin, erityisesti Jatkdasaari Mobility Labiin.

* Helsingin tavoitteena on olla maailman parhaiten digitalisaatiota hyodyntava kaupunki maailmassa. Kaupun-
ki panostaa esteettémiin sahkdisiin palveluihin seka digitalisaation, tekodlyn ja robotisaation hyodyntami-
seen. Sahkoiset palvelut ovat ensisijaisia, ja ne ovat kaytettavissa viikonpaivasta tai kellonajasta riippumat-
ta. Kalasatamassa kehitetdan ja kokeillaan digitaalisia ratkaisuita (mm. Joustotilat ja 3D-mallin kdyttoonotto
palveluiden suunnittelussa) pyrkien hyédyntamaan tekodlya (mm. dlyparkkeerausratkaisut) ja robotisaatiota
(mahdollisesti osana alykkaita oppimisymparistdja tai hyvinvointipalveluita).

* Helsinki ottaa vastuunsa ilmastonmuutoksen torjunnassa vakavasti ja torjuu ilmastonmuutosta kunnianhimoi-
sesti. Helsinki asettaa tavoitteeksi 60 prosentin paastovahennystavoitteen vuodelle 2030 ja aikaistaa hiilineut-
raalisuustavoitteen vuodesta 2050 vuoteen 2035. Helsinki varautuu valtion mahdolliseen paatékseen hiilen

kayton kieltdmisesta energiatuotannossa. Fiksu Kalasatama pyrkii hiilineutraalisuuden edelldkavijaksi tiekart-
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tansa mukaisilla toimenpiteilla ja niita seuraavilla indikaattoreilla. Tama ty6 tukee kaupungin ilmastotiekartan
toimenpideohjelmaa.

* Helsinki haluaa toimia yha aktiivisemmin alustana mielenkiintoisille ja tuloksellisille innovaatioille, jotka tuot-
tavat myos uusia vientimahdollisuuksia —tassa Fiksu Kalasatama voi hyvin toimia alustana ja pioneerina ja
luoda malleja ja kdytdntoja, joita voi ottaa kayttdon kaupungin eri innovaatioalustoilla.

e Kaupunkilaisten ja yritysten luomat jakamistalouden uudet toimintamallit monimuotoistavat kaupunkia yhtei-
sollisesti ja taloudellisesti. Kalasatamassa pilotoidaan ja kokeillaan aktiivisesti erilaisia kaupunkilaisten ja yri-
tysten jakamistalouden sovelluksia, joita voi skaalata ympari kaupunkia.

* Helsinki vahvistaa kansainvalista toimintaansa karkinaan erityisesti digitalisaatio ja ilmastonmuutos, jotka
yhdistavat kaikkia johtavia kaupunkeja, ovat voimakkaimpia globaaleja muutostekijoita ja siten luontevia kan-
sainvalisen toiminnan profiloitumisalueita. Fiksu Kalasataman tiekartta sitoo digitalisaation ja ilmastonmuu-
toksen yhteen ja pyrkii kansainvdlisesti tunnustettujen pilottien tekemiseen alueella. Fiksu Kalasatama tekee
aktiivisesti yhteistyota erityisesti EIT Climate KIC:n kanssa. Se on valittu osaksi C-KIC:n Smart and Sustainable
District-ohjelmaa.

Onko yritys saanut valtiontukea tai muuta julkista rahoitusta viimeisen kolmen verovuoden aikana?
FVH on osa Helsingin kaupunkikonsernia ja osittain Helsingin kaupungin rahoittama. FVH on kerannyt julkista innovaatiorahoitusta
hankkeilla kolmen viimeisen verovuoden aikana.

Hankkeen rahoitus- ja kustannuserittelyt

L. . L. Myonnetty rahoitus Haettu rahoitus Haettu rahoitus
Muu rahoittaja/rahoituskanava (nimi): (euroa) (euroa) varmistuu (pvm)

Kokonaiskustannukset .
Innovaatiorahaston osuus

Kuluerittely ensimmaiselle vuodelle (euroa)
. (euroa)
Ajalle:

Palkkakulut, 190 000

joista palkan sivukuluja 43 700
Matkakulut 15 000
Ostopalvelut, 35 000

josta asiantuntijapalveluita 20 000

Hankinnat/investoinnit,

joista koneiden ja laitteiden hankintamenoja

Toimisto- ja vuokrakustannukset 40 000

Muut menot

Yhteensi 280 000 280 000
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Kokonaiskustannukset
Kuluerittely useampivuotiselle hankkeelle Innovaatiorahaston osuus
(euroa) (euroa)

Ajalle:

Palkkakulut,

joista palkan sivukuluja

Matkakulut

Ostopalvelut,

josta asiantuntijapalveluita

Hankinnat/investoinnit,

joista koneiden ja laitteiden hankintamenoja

Toimisto- ja vuokrakustannukset

Muut menot

Yhteensa
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FIKSU KALASATAMA HANKE 2018-2020

YHTEISTYOSITOUMUS

Helsingin kaupunginkanslia sitoutuu talla ilmoituksella Forum Viriumin Helsingin koordinoimaan Fiksu
Kalasatama-hankkeeseen.

Hankekokonaisuus kytkeytyy tiivisti osaksi Helsingin strategiaa, jossa koko kaupunkia kehitetdan alustana
kokeiluille ja uutta luovalle elinkeinotoiminnalle. Fiksussa Kalasatamassa jo kehitettya ja jatkuvasti kehittyvaa
innovaatioalustamallia ja sen toimintatapoja ja ratkaisuja pyritdan levittdmaan erityisesti muille
aluerakentamisalueille.

Helsingin tavoitteena on myds olla maailman parhaiten digitalisaatiota hydodyntava kaupunki maailmassa. Fiksu
Kalasatama hanke mahdollistaa mm. tekoaalya ja robotisaatiota hyddyntavien palvelujen kokeilu- ja
pilotointitoiminnan laajan yritysten, oppilaitosten ja asukkaiden muodostaman yhteistydverkostonsa kanssa.

Fiksu Kalasatama hanke kytkeytyy tiiviisti myds kaupungin ilmastostrategiaan. Alue pyrkii hiilineutraalisuuden
edelldkavijaksi tiekarttansa mukaisilla toimenpiteilld ja niitd seuraavilla indikaattoreilla, joita voidaan pilotoida
Kalasatamassa.

Helsinki haluaa toimia yha aktiivisemmin alustana mielenkiintoisille ja tuloksellisille innovaatioille, jotka
tuottavat myos uusia vientimahdollisuuksia. Fiksu Kalasatama voi toimia alustana ja pioneerina ja luoda
malleja ja kaytantoja, joita voi ottaa kdyttodn kaupungin eri innovaatioalustoilla.

Aluerakentamisyksikon edustaja osallistuu hankkeen ohjausryhmaan ja toimii tiiviissa yhteistydsséa Fiksu
Kalasatama —hankkeen kanssa.

Yhteyshenkilon yhteystiedot:

Hannu Asikainen, Kalasatama, projektinjohtaja
Aluerakentaminen

Kaupunginkanslia, Helsingin kaupunki
Hannu.asikainen@hel.fi, puh. 050 539 6189

Kari Pudas
Aluerakentamispaallikko, Kaupungin kanslia





