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1
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä pöy-
täkirjan tarkastajien valinta

Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto päättää todeta kokouksen lailli-
sesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.

Samalla kaupunginhallituksen elinkeinojaosto päättää valita pöytäkir-
jantarkastajiksi Reetta Vanhasen ja Suldaan Said Ahmedin sekä vara-
tarkastajiksi Jenni Pajusen ja Kaarin Taipaleen.

Esittelijä
pormestari
Jan Vapaavuori

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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2
Kaupunginhallituksen elinkeinojaoston kokousajat syyskaudella 
2019

HEL 2019-005808 T 00 00 02

Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto päättää kokoontua syyskaudella 
2019 kaupunginhallituksen kokouksen jälkeen, kuitenkin aikaisintaan 
kello 17.00 alkaen, kaupunginhallituksen istuntosalissa seuraavasti:

 16.9.2019
 28.10.2019
 18.11.2019 
 9.12.2019

Esittelijän perustelut

Hallintosäännön 29 luvun 2 §:n mukaan muu toimielin kuin kaupungin-
valtuusto kokoontuu päättäminään aikoina sekä lisäksi puheenjohtajan 
kutsusta. Toimielimen puheenjohtaja voi asioiden vähäisen määrän tai 
muun erityisen syyn vuoksi peruuttaa kokouksen tai muuttaa kokouk-
sen alkamisaikaa päätettynä kokouspäivänä.

Hallintosäännön 29 luvun 3 §:n mukaan toimielimen puheenjohtajan 
peruuttaessa kokouksen tai muuttaessa tämän alkamisaikaa, muutok-
sista on ilmoitettava ennen kokouskutsun lähettämistä.

Elinkeinojaoston kokouskutsu lähetetään sähköisesti neljä päivää en-
nen kokousta, samalla julkaistaan kokouksen esityslista yleisessä tie-
toverkossa. Hallintosäännön 29 luvun 3 §:n mukaan toimielimen ko-
kouskutsu on lähetettävä vähintään neljä päivää ennen kokousta, jollei 
toimielin toisin päätä.

Elinkeinojaoston pöytäkirja siihen liitettyine oikaisuvaatimusohjeineen 
tai valitusosoituksineen pidetään tarkastamisen jälkeen nähtävänä ylei-
sessä tietoverkossa kuntalain 140 §:n mukaisesti.

Esittelijä
pormestari
Jan Vapaavuori

Lisätiedot
Jenni Björksten, hallintoasiantuntija, puhelin: 310 36060

jenni.bjorksten(a)hel.fi

Muutoksenhaku
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Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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3
Tontin varauksen jatkaminen SRV Yhtiöt Oy:lle hotellin suunnittelua 
varten (Kalasatama, tontti 10593/4)

HEL 2019-002291 T 10 01 01 00

Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto jatkaa SRV Yhtiöt Oyj:lle (Y-tun-
nus 1707186-8) Kalasatamasta hotellin suunnittelua varten varatun 
tontin varausta seuraavasti:

 varausalue on kaavatontti 10593/4 (KL-1, pinta-ala 1 876 m², ra-
kennusoikeus 12 000 k-m², osoite Leonkatu 2)

 varaus on voimassa 31.12.2020 saakka
 varauksessa noudatetaan liitteen 1 mukaisia erityisiä ja yleisiä va-

rausehtoja. 

Tiivistelmä

SRV Yhtiöt Oyj:lle esitetään suunnitteluvarauksen jatkamista Kalasa-
taman REDI kauppakeskuksen läheisyydestä hotellihankkeen suunnit-
telua varten 31.12.2020 saakka. Hotelli on osa REDI –kaupunkikes-
kuskokonaisuutta.

Esittelijän perustelut

Hakemus ja kuvaus hankkeesta

Kaupunginhallitus on 3.10.2016, § 859 päättänyt varata toimistotontin 
10593/3 (nyk. tontti 10593/4) SRV Yhtiöt Oyj:lle hotellin suunnittelua 
varten 31.12.2018 saakka. SRV Yhtiöt Oyj pyytää hakemuksessaan sil-
le varatun tontin varauksen jatkamista.

SRV Yhtiöt Oyj on toteuttanut aiempien varausehtojen mukaisesti koh-
teesta arkkitehtikilpailun yhdessä Helsingin kaupungin ja Suomen Ark-
kitehtiliiton (SAFA) kanssa, jonka tuloksena tontille saatiin toteuttamis-
kelpoinen ehdotus, ja ehdotukseen perustuva uusi asemakaava. Hotel-
lin toteuttamista on kuitenkin viivästyttänyt Restel Oy:n kanssa solmitun 
aiesopimuksen raukeaminen Restel Oy:n hotelliliiketoiminnan myynnis-
tä johtuen. Tällä hetkellä SRV Yhtiöt Oyj neuvottelee hotellioperaatto-
rien kanssa sopivan toimijan löytämiseksi.

Hakemus on liitteenä 2. 

Asemakaavatiedot
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Varauksen kohteena olevalle tontille on 29.12.2017 tullut voimaan uusi 
järjestettyyn arkkitehtikilpailuun perustuva asemakaava nro 12438. 
Tontti on osoitettu hotellirakennusten korttelialueeksi (KL-1). Tontin uu-
si tonttinumero on 10593/4.

Tontin rakennusoikeus on 12 000 k-m² ja autopaikkojen määrä on 1 
ap/280 k-m²1–ap/220 k-m². Autopaikat tulee sijoittaa Kalasataman kes-
kuksen pysäköintilaitokseen.

Sijaintikartta ja ote asemakaavakartasta ovat liitteinä 3 ja 4. 

Varausehdot

Varausehtoihin on otettu viittaus Kalasataman älykkäitä energiajärjes-
telmiä koskeviin tontinluovutusehtoihin ja lisäksi varauksensaaja on 
velvollinen noudattamaan kaupungin yleisiä varausehtoja. Varausehdot 
päivitetään tässä varauksen jatkamisessa nykyisen käytännön mukai-
siksi.

Yleiset ja erityiset varausehdot ovat liitteenä 1. 

Hanke tukee Kalasataman alueen kehitystä

SRV Yhtiöt Oyj:lle tehtävää hotellitontin varauksen jatkamisesta on pi-
dettävä perusteltuna. Korkeatasoisen hotellirakennuksen sijoittuminen 
aivan uuden Kalasataman kaupunkikeskuksen lähelle on myönteistä 
alueen kehityksen ja kaupunkikeskuksen palvelutarjonnan kannalta. 
Hotellin välittömässä läheisyydessä sijaitseva Kalasataman keskus ja 
sen metroasema palvelevat hyvin hotellin vieraita. Hotellin suunnittelu 
on edistynyt hyvin ja aiemmassa varauksessa vaadittu arkkitehtikilpailu 
on järjestetty asianmukaisesti, joten varauksen jatkamiselle ei ole estei-
tä.

Toimivalta

Hallintosäännön 8 luvun 2 §:n 7 kohdan mukaan ellei toimivallasta ole 
muutoin säädetty tai määrätty, kaupunginhallituksen elinkeinojaosto 
päättää, kaupungin omistamien yritys- ja teollisuustonttien varaamises-
ta elinkeinotoiminnan tarpeisiin.

Esitys on kaupunkiympäristölautakunnan esityksen mukainen.

Esittelijä
elinkeinojohtaja
Marja-Leena Rinkineva

Lisätiedot
Maria Nelskylä, vs. kaupunginsihteeri, puhelin: 310 25251

maria.nelskyla(a)hel.fi
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Minna Maarttola, kehityspäällikkö, puhelin: 310 36307
minna.maarttola(a)hel.fi

Liitteet

1 Yleiset ja erityiset varausehdot
2 Varaushakemus
3 Sijaintikartta
4 Ote asemakaavasta

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Otteet

Ote Otteen liitteet
Varauksensaaja Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täy-

täntöönpano

Tiedoksi

Kaupunkiympäristölautakunta

Päätöshistoria

Kaupunkiympäristölautakunta 12.03.2019 § 133

HEL 2019-002291 T 10 01 01 00

Leonkatu 2

Esitys

Kaupunkiympäristölautakunta esitti kaupunginhallituksen elinkeinojaos-
tolle SRV Yhtiöt Oyj:lle (Y-tunnus 1707186-8) Kalasatamasta hotellin 
suunnittelua varten varatun tontin varauksen jatkamista seuraavasti:

 varausalue on edelleen kaavatontti 10593/4 (KL-1, pinta-ala 1 876 
m², rakennusoikeus 12 000 k-m², osoite Leonkatu 2)

 varaus on voimassa 31.12.2020 saakka
 varauksessa noudatetaan liitteen nro 1 mukaisia erityisiä ja yleisiä 

varausehtoja. 

Esittelijä
kaupunkiympäristön vs. toimialajohtaja
Silja Hyvärinen

Lisätiedot
Jukka Helenius, kiinteistölakimies, puhelin: 09  310 74013
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jukka.helenius(a)hel.fi
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4
Alueen varaaminen Fingrid Oy:lle sähkömuuntoaseman suunnitte-
lua varten (Viikki, määräala tontista 36003/13)

HEL 2019-002577 T 10 01 01 00

Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto varaa Helsingin kaupungin 36. 
kaupunginosan (Viikki) korttelin 36003 tontista 13 noin 21 834 m²:n 
suuruisen määräalan Fingrid Oyj:lle 31.12.2021 saakka sähkömuun-
toaseman suunnittelua varten seuraavasti: 

 Varauksessa noudatetaan liitteen 1 mukaisia ehtoja. 
 Varausalue on liitekartan mukainen (liite 2).

Esittelijän perustelut

Vireille tulo

Fingrid Oyj pyytää 27.2.2018 päivätyllä hakemuksellaan, että sille va-
rattaisiin noin 21 834 m²:n suuruinen määräala tontista nro 36003/13 
sähkömuuntoaseman suunnittelua varten. 

Hakemus on liitteenä 3.

Asemakaava- ja tonttitiedot

Hakemuksen mukainen määräala tontista 36003/13 sijaitsee Viikin 
pienteollisuusalueella. Samalla tontilla sijaitsevat sekä Helen Oy:n että 
Helen Sähköverkko Oy:n sähköasemat ja energiahuoltoon tarkoitetut ti-
lat.  

Sijaintikartta on liitteenä 4.

Tontti 36003/13 kuuluu voimassa olevan sisäasiainministeriön 
17.11.1972 vahvistaman asemakaavan nro 6498 mukaan kunnallistek-
nisten rakennusten ja laitosten korttelialueeseen (Yt). Tontin pinta-ala 
on yhteensä 66 998 m² ja sen rakennusoikeus yhteensä 10 050 k-m², 
mikä vastaa tonttitehokkuuslukua e=0,15. 

Uudenmaan 2. vaihemaakuntakaavassa alue on merkitty EN-kohde-
merkinnällä (energiahuollon alue). Yleiskaava 2016:ssa alueella on 
merkintä kantakaupunki C2. Alueen toteuttamiselle ei asemakaavapal-
velun mukaan ole estettä. 

Tontin varaaminen
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Alueen varaamista Fingrid Oyj:lle on pidettävä perusteltuna. Hakijalla 
on suunnitteilla rakentaa kyseiselle määräalalle 400/110 kV muuntoa-
sema. Hanketta on suunniteltu yhdessä Helen Oy:n ja Helen Sähkö-
verkko Oy:n kanssa. Hankkeen rakentaminen ajoittuu 2020 luvun alku-
puolelle.   

Toimivalta

Hallintosäännön 8 luvun 2 §:n 7 kohdan mukaan ellei toimivallasta ole
muutoin säädetty tai määrätty, kaupunginhallituksen elinkeinojaosto
päättää, kaupungin omistamien yritys- ja teollisuustonttien varaamises-
ta elinkeinotoiminnan tarpeisiin.

Esitys on kaupunkiympäristölautakunnan esityksen mukainen.

Esittelijä
elinkeinojohtaja
Marja-Leena Rinkineva

Lisätiedot
Maria Nelskylä, vs. kaupunginsihteeri, puhelin: 310 25251

maria.nelskyla(a)hel.fi
Minna Maarttola, kehityspäällikkö, puhelin: 310 36307

minna.maarttola(a)hel.fi
Henna Vennonen, tonttiasiamies, puhelin: 310 36464

henna.vennonen(a)hel.fi

Liitteet

1 Tonttien erityiset ja yleiset varausehdot
2 Varausalue
3 Hakemus
4 Sijaintikartta

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Otteet

Ote Otteen liitteet
Varauksensaaja Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täy-

täntöönpano

Tiedoksi

Kaupunkiympäristölautakunta

Päätöshistoria
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Kaupunkiympäristölautakunta 12.03.2019 § 134

HEL 2019-002577 T 10 01 01 00

Sahamyllyntie 4

Esitys

A

Kaupunkiympäristölautakunta esitti kaupunginhallituksen elinkeinojaos-
tolle, että Helsingin kaupungin 36. kaupunginosan (Viikki) korttelin 
36003 tontista 13 varattaisiin noin 21 834 m²:n suuruinen määräala 
Fingrid Oyj:lle 31.12.2021 saakka sähkömuuntoaseman suunnittelua 
varten liitteen nro 1 mukaisin sekä seuraavin ehdoin:

 Varausalue on liitekartan mukainen (liite nro 2)

B

Kaupunkiympäristölautakunta päätti hyväksyä vuokrausperusteet siten, 
että Helsingin kaupungin 36. kaupunginosan (Viikki) korttelin 36003 
tontista 13 vuokrataan noin 21 834 m²:n suuruinen määräala Fingrid 
Oyj:lle noin 30 vuodeksi vuokran perustuessa elinkustannusindeksiin 
sidottuun pääoma-arvoon 8,90 euroa/k-m² (ind. 100), joka vastaa ny-
kyhintana 174 euroa/k-m² (ind. 1950), sekä muutoin sähköasemia var-
ten laaditun maanvuokrasopimuksen mukaisin ehdoin maaomaisuuden 
kehittäminen ja tontit –palvelujen yritystonttitiimin päällikön määrää-
mästä ajankohdasta alkaen. 

(T1136-109)

Esittelijä
kaupunkiympäristön vs. toimialajohtaja
Silja Hyvärinen

Lisätiedot
Henna Vennonen, tonttiasiamies, puhelin: 09 310 36464

henna.vennonen(a)hel.fi
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5
Eräiden hankkeiden rahoitus innovaatiorahaston varoilla

HEL 2018-012111 T 02 05 01 05

HEL 2017-01298, HEL 2017-004852, HEL 2016-009294, HEL 2015-009455

Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto myöntää innovaatiorahastosta 
rahoitusta yhteensä 422 108 euroa käytettäväksi vuonna 2019 sekä si-
too yhteensä 306 302 euroa käytettäväksi vuosina 2020 ja 2021 seu-
raavasti:

Hanke Toteuttaja Myönne-
tään 
vuodelle 
2019

Sido-
taan 
vuodelle 
2020

Sido-
taan 
vuodelle 
2021

YHT (€)

Helsingin 
älykäs 
tietomalli 
2025

Aalto-yliopisto, Insinöö-
ritieteiden korkeakoulu, 
Rakennetun ympäris-
tön laitos

 
 
 

15 608

 
 
 

122 762

 
 
 

61 540

 
 
 

199 910
Stara 
eRetrofit

Helsingin kaupunki, 
Liikelaitos Stara

 
226 750

 
64 750

 
-

 
291 500

 Forum Virium Helsinki 
Oy

 
19 750

 
57 250

 
-

 
77 000

Helsinki 
City Lab 
(PRR 
3599732)

Helsingin kaupunki, 
Kaupunginkanslia

 
 
 

160 000

 
 
 
-

 
 
 
-

 
 
 

160 000
                                      

   YHT.
 

422 108
 

244 762
 

61 540
 

728 410

Esittelijän perustelut

Toukokuun käsittelyssä on kaksi uutta innovaatiorahastolle osoitettua 
rahoitushakemusta, Helsingin älykäs tietomalli 2025 ja Stara eRetrofit 
sekä yksi jatkorahoitushakemus, Helsinki City Lab. Hankkeille esitetään 
rahoitusta, koska ne täyttävät innovaatiorahaston kriteerejä. Innovaatio-
rahaston valmistelusihteeristön hankekohtaisen arvioinnin tulokset ovat 
perustelumuistiossa, liite 1.
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Innovaatiorahastolle saapuneet rahoitushakemukset ja esitetyt rahoitukset

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto käsittelee innovaatiorahaston 
hankehakemuksia lähtökohtaisesti neljä kertaa vuodessa. Toukokuun 
päätöskokouksen käsittelyyn innovaatiorahastolle saapui seitsemän 
uutta hankehakemusta, joista kaksi hylättiin puutteellisina ja kolme ve-
dettiin hakijoiden toimesta pois käsittelystä. Lisäksi yksi käynnissä ole-
va hanke haki lisärahoitusta. Hankkeille haettiin rahoitusta vuosille 
2019-2021. 

Rahoitusta vuodelle 2019 esitetään kahdelle uudelle hankkeelle ja lisä-
rahoitusta esitetään yhdelle käynnissä olevalle hankkeelle. Uusille 
hankkeille esitetään lisäksi sidottavan rahoitusta vuosille 2020 ja 2021. 
Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto tekee sidotun rahoituksen käytös-
tä päätökset hankkeen väliraporttien perusteella.

Aalto-yliopiston hanke ”Helsingin älykäs tietomalli 2025”

Hankkeessa Aalto-yliopiston tutkijat kehittävät uudenlaisia tietomallin-
tamisen hyödyntämistapoja käyttäen pohjatietona Helsingin kaupungin 
3D-tietomallia. Hanke toteutetaan kolmen eri living labin kautta, jotka 
sijoittuvat Helsingin Kalasataman, Kauppatorin ja merellisen Helsingin 
alueelle. Hankkeen yksi painopiste on entistä tarkempien automaattis-
ten mallinnusmenetelmien kytkentä kaupunkimallinnukseen. 

Hankkeen kautta voidaan edistää sitä, että kaupungin tietomalli itses-
sään tarjoaa lisää työkaluja kehittäjille. Helsingillä on hyvä mahdolli-
suus vahvan avoimen datan edistämisellä auttaa myös yrityksiä, jotka 
tietomallien kautta voivat kehittää uusia palveluita. Yrityksille arvo tulee 
siitä, että malliin saadaan integroitua lisää tietoa ja kyvykkyyksiä, joka 
mahdollistaa monipuolisemman kehittämistyön. 

Hankkeella on potentiaalia luoda elinkeino- ja osaamisperustaa erityi-
sesti kaupungin tietomallia hyödyntäville yrityksille ja hankkeen rahoit-
taminen vuosina 2019 - 2021 on siksi perusteltua. Hankkeen ohjaus-
ryhmää kehotetaan konkretisoimaan hankkeen tavoitteita ja suhteutta-
maan ne toteutumisen seurantamittareihin. Lisäksi hankeen toimintaan 
kehotetaan osallistamaan yrityspuolen edustajia.

Aalto-yliopiston saama tuki ei ole valtion tukea, koska kyseessä on tut-
kimus- ja kehittämistoiminnan rahoituksesta ja yliopiston tutkimus- ja 
kehittämistoiminta ei ole toimintaa kilpailluilla markkinoilla.

Liikelaitos Staran ja Forum Virium Helsingin hanke ”Stara eRetrofit”

Hankkeessa selvitetään Staran ajoneuvokaluston sähköistämisen vai-
kutukset operatiiviselle toiminnalle, todennetaan raskaan ajoneuvon 
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sähköistämisen kokonaiskustannukset elinkaaren aikana ja selvitetään 
mahdollisuudet nopeuttaa sähköiseen ajoneuvokalustoon siirtymistä. 
Suunnitelma toteutetaan hyödyntämällä Staran hankkeelle osoittamaa, 
noin 7 vuotta käytössä ollutta, kuorma-autoa, joka on tavanomaisin työ-
laittein varusteltu. Ajoneuvon voimalinja vaihdetaan sähköiseksi ja sen 
ohjausta varten tehdään tarvittava ohjelmointityö. Muunnettu ajoneuvo 
otetaan normaaliin päivittäiseen käyttöön ja telemetrian avulla seura-
taan ajoneuvon teknistä suoriutumista työstä.

Hanke pyrkii lisäämään tietoa ja osaamista sekä avoimesti jakamaan 
näitä sähköisen liikennealan huolto- ja kunnossapito-toimijoiden kes-
ken, näin synnyttäen uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Käytännössä 
tämä tulee näkymään ehtoina Staran seuraavissa kilpailutuksissa. 
Hankkeen kaltainen toiminta on edellytys sille, että tilaajalla on parempi 
ymmärrys mille tasolle vaatimukset voidaan asettaa ja miten esimerkik-
si innovatiivinen hankinta voisi instrumenttina tätä tahtotilaa tukea. 
Hankkeen odotetaan myös tuottavan lisätietoa siitä, millaisia uusia 
asiantuntijapalveluja sähköinen logistiikka edellyttää ja miten markki-
noille saadaan välitettyä viesti tällaisista uusista tarpeista.

Hanke toteuttaa osaltaan Hiilineutraali Helsinki 2035-ohjelmaa ja luo 
elinkeino- ja osaamisperustaa erityisesti kehittämällä ekosysteemiä 
sähköisen raskaan liikenteen alalla. Hankeen edistämä uusi yritystoi-
minta voi liittyä ajoneuvojen konversioihin, sähköisten ajoneuvojen te-
lemetriaan ja reittioptimointiin tai jälkimarkkinointiin, erityisesti huoltoon 
ja kunnossapitoon. Hankkeen rahoittaminen vuosina 2019 ja 2020 on 
näistä syistä perusteltua.

Liikelaitos Staran ja Forum Virium Helsinki Oy:n saama tuki ei ole val-
tion tukea, koska rahoituksen saajat eivät harjoita taloudellista toimin-
taa kilpailluilla markkinoilla.

Kaupunginkanslian hanke Helsinki City Lab

Vuodesta 2016 innovaatiorahaston rahoituksella toiminut hanke on 
osaltaan toteuttanut kaupungin strategiaa kehittämällä yhä toimivam-
paa kaupunkia ja parempaa kaupungin käyttökokemusta designin, digi-
taalisuuden ja dialogin keinoin. Helsinki City Labissä työskentelevät 
muotoilijat auttavat kaupungin toimialoja ja keskushallintoa hyödyntä-
mään muotoilua kehittämishankkeissaan. Toiminta on vahvistanut Hel-
singin toimintakulttuurin uudistumista ja kaupungin profiilia muotoilun 
suurkaupunkina. Myös yritysyhteistyöhön on viimeisen vuoden aikana 
panostettu aiempaa vahvemmin.

Helsinki City Labin toimintaa on tarkoitus vakiinnuttaa osaksi kaupungin 
perustoimintaa. Kevään 2019 aikana tehtyjen arviointien yhteydessä on 
ilmennyt tarve laajemmalle kehittämistyölle Lab toiminnan vakiinnutta-



Helsingin kaupunki Esityslista 4/2019 14 (28)
Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto

Asia/5
27.05.2019

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
kaupunginkanslia@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginkanslia +358 9 655 783 FI02012566

miseksi, kuin mitä edellisen väliraportin yhteydessä osattiin ennakoida. 
Jotta toiminta saadaan suunniteltua tarpeeksi laajaksi ja vaikuttavaksi, 
lisärahoituksen myöntäminen loppuvuodelle 2019 on perusteltua. Vuo-
desta 2020 lähtien Labin on tarkoitus toimia ilman innovaatiorahaston 
rahoitusta.

Innovaatiorahaston säännöt ja käytön periaatteet

Kaupunginvaltuusto on 17.5.2017, § 240 päättänyt innovaatiorahaston 
säännöistä, joiden mukaan rahaston varoja käytetään Helsingin elin-
keino- ja osaamisperustaa luovien investointihankkeiden ja projektien 
rahoitukseen yhteistyössä korkeakoulujen ja elinkeinoelämän kanssa. 
Rahoitusta voidaan myöntää joko kaupungin yksin tai yhteistyössä 
muiden osapuolien kanssa toteuttamiin hankkeisiin. 

Sääntöjen mukaisesti rahaston hallinnosta vastaa kaupunginhallitus ja 
rahastoa hoitaa kaupunginkanslia. Rahasto toimii itsenäisenä taseyk-
sikkönä, ja sen tilinpäätös yhdistellään kaupungin tilinpäätökseen. Ra-
hastoa kartutetaan siirtämällä rahastoon vuosittain tilinpäätöksen yh-
teydessä rahaston tilikauden tulos sekä kaupunginvaltuuston erikseen 
päättämät varat. 

Hallintosäännön 8. luvun 2 §:n 6 kohdan mukaan kaupunginhallituksen 
elinkeinojaosto päättää innovaatiorahaston käytöstä. Jaosto päätti 
25.9.2017, § 6 innovaatiorahaston käytön periaatteista ja jatkuvan ra-
hoitushaun avaamisesta. 

Innovaatiorahaston käytön periaatteiden mukaisesti rahastosta voidaan 
myöntää hankkeille kokonaisrahoitusta tai rahoitusta ulkopuolisen ra-
hoituksen vastinrahaksi rahaston tarkoituksen mukaisiin projekteihin ja 
investointihankkeisiin. Rahaston käytön periaatteiden mukaan varoja 
voidaan myöntää enintään 12 kuukaudeksi kerrallaan, mutta niitä voi-
daan sitoa useammalle vuodelle. 

Rahoitusta hakevilla kaupunkiorganisaation ulkopuolisilla toimijoilla tu-
lee olla yhteistyökumppani Helsingin kaupungin toimialoilta tai keskus-
hallinnosta. Innovaatiorahaston rahoittaman hankkeen ohjausryhmässä 
tulee olla vähintään yksi Helsingin kaupungin edustaja. 

Hakemusten arviointi

Kaupunginkanslian ja toimialojen edustajista koostuva innovaatiorahas-
ton ohjausryhmä ja kaupunginkanslian edustajista koostuva valmistelu-
sihteeristö ovat arvioineet hakemuksia. Arvioinnissa on kuultu myös 
hankkeiden aiheisiin liittyviä kaupungin asiantuntijoita. Yhteenveto hae-
tuista ja myönnettäväksi esitetyistä rahoituksista, hakemusten mukai-
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nen kuvaus hankkeesta sekä valmistelusihteeristön hankekohtainen 
arvioinnin tulos ovat perustelumuistiossa, liite 1. 

Hankearvioinnissa on rahaston sääntöjen ja käytön periaatteiden mu-
kaisesti kiinnitetty erityistä huomiota hankkeen potentiaaliin luoda tule-
vaisuuden elinkeino- ja osaamisperustaa sekä siihen, miten hanke 
edistää Helsingin yritysekosysteemien kehittymistä, kokeilualustojen 
luomista, innovaatiotoimintaa ja yrittäjyyttä. Hankkeen toteutettavuus 
(hankesuunnitelman selkeys, kokonaisrahoituksen ja budjetin perustel-
tavuus, relevanttien yhteistyötahojen mukanaolo) ja hankkeen tuoma 
hyöty suhteessa haettuun rahoitukseen on myös otettu huomioon. Li-
säksi hankkeen tuomat hyödyt kaupungin asukkaiden ja asiakkaiden 
palvelujen kehittämisessä ja hyvinvoinnin edistämisessä on huomioitu. 

Toimeenpano ja rahoitettujen hankkeiden seuranta

Yli 12 kuukautta kestävistä hankkeista toimitetaan väliraportit kerran 
vuodessa. Raportoinnin perusteella kaupunginhallituksen elinkeino-
jaosto päättää jatkorahoituksesta ja määrärahojen käyttötarkoituksen 
muutoksista. Hankkeiden päätyttyä toteuttajan on toimitettava loppura-
portti ja taloudellinen loppuselvitys kuuden kuukauden sisällä loppura-
portointilomakkeella. 

Jos hanke ei ole käynnistynyt kuuden kuukauden kuluessa rahoitus-
päätöksestä, päätös raukeaa ja mahdolliset innovaatiorahastosta mak-
setut rahat on palautettava. Hankerahoituksen palauttamista voidaan 
vaatia tapauksissa, joissa hakija ei ole toteuttanut rahoituspäätöksen 
mukaista hankesuunnitelmaa tai noudattanut rahoituspäätöksen ehtoja.

Esittelijä
elinkeinojohtaja
Marja-Leena Rinkineva

Lisätiedot
Ida Björkbacka, erityissuunnittelija, puhelin: 25281

ida.bjorkbacka(a)hel.fi
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Ote Otteen liitteet
Rahoituksen hakijat Esitysteksti

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Liite 1

Tiedoksi

Rahaston ohjausryhmä
Kaupunginkanslia
Taloushallintopalvelu

Päätöshistoria

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto 11.03.2019 § 6

HEL 2018-012111 T 02 05 01 05

HEL 2016-009294, HEL 2015-009455, HEL 2014-011786

Päätös

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto myönsi Metropolia Ammattikor-
keakoulu Oy:n Helsinki XR Center -hankkeelle rahoitusta 187 294 eu-
roa käytettäväksi vuonna 2019 sekä sitoi 142 524 euroa käytettäväksi 
vuonna 2020 ja 142 524 euroa käytettäväksi vuonna 2021. 

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto ei myöntänyt rahoitusta Yhteis-
maa ry:n hankkeelle Naapurusto hoivarinki.

Lisäksi kaupunginhallituksen elinkeinojaosto merkitsi tiedoksi liitteessä 
2 kootut innovaatiorahastosta rahoitettujen hankkeiden loppuraportit.

28.01.2019 Ehdotuksen mukaan

Esittelijä
elinkeinojohtaja
Marja-Leena Rinkineva

Lisätiedot
Ida Björkbacka, erityissuunnittelija, puhelin: 25281

ida.bjorkbacka(a)hel.fi
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6
Katsaus Kaikkien Stadi – Helsingin kotouttamisohjelman 2017-2021 
toteutumiseen

HEL 2018-001892 T 00 01 06

Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto merkitsee tiedoksi katsauksen 
Kaikkien Stadi – Helsingin kotouttamisohjelman 2017-2021 toteutumi-
seen. 

Esittelijän perustelut

Helsingin kaupunkistrategiassa on linjattu vuosille 2017-2021 maa-
hanmuuttoon liittyviä tavoitteita, jotka on viety osaksi Helsingin kotou-
tumislain (1386/2010) 32§:n mukaan laadittavaa kotouttamisohjelmaa. 
Strategian mukaan Helsinki palvelee kansainvälisesti orientoituneena 
metropolina muualta tulevia, edistää suvaitsevaisuutta ja monimuotoi-
suutta sekä panostaa maahanmuuttajien osaamisen hyödyntämiseen 
työmarkkinoilla ja laajemmin yhteiskunnassa.

Hallintosäännön 8 luvun 2 §:n 3 kohdan mukaan kaupunginhallituksen 
elinkeinojaosto päättää maahanmuuttoa koskevista periaatteista sekä 
seuraa niiden toteutumista. Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto on 
hyväksynyt strategian mukaiset kotouttamisohjelman periaatteet ko-
kouksessaan (7/2918, 4§) 28.5.2018. Samalla on päätetty, että kotout-
tamisohjelman seurantaa tehdään osana kaupunkistrategian toteutu-
mista sekä säännöllisillä tilannekatsauksilla kaupunginhallituksen elin-
keinojaostossa. 

Helsingin kotouttamisohjelma 2017–2021

Kotouttamisohjelma on jaettu neljään teemaan, jotka pitävät sisällään 
yksitoista toimenpidekokonaisuutta. Teemat ovat:

1. Helsinki on osaavan työvoiman kaupunki
2. Helsinki on maailman vaikuttavin paikka oppia
3. Helsinki on avoin ja osallistava
4. Helsinki ehkäisee eriarvoistumista 

Kotouttamisohjelman hyväksymisestä on kulunut vuosi ja suurin osa 
suunnitelluista toimenpiteistä on ajoitettu kestoltaan koko strategiakau-
den ajalle. Pääosin ohjelmassa esitetyt toimenpiteet ovat käynnistyneet 
suunnitellusti; ainoan poikkeuksen muodostavat ne sosiaali- ja terveys-
toimen toimenpiteet, joiden toteutuminen on ollut sidoksissa maakunta-
hallinnon suunnitteluun ja syntymiseen. Vasta käynnistymäisillään ole-
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via toimenpiteitä on ohjelmassa seitsemän, joista kolme liittyy työllisyy-
denhoidon toimenpiteisiin, kaksi osallisuuden ja kulttuurin toimenpitei-
siin ja kaksi sosiaali- ja terveystoimialan toimenpidekokonaisuuteen. 
Pääosin toimenpiteiden käynnistyminen on viivästynyt resurssihaastei-
den, rekrytointien viivästymiseen tai haetun rahoituksen odottamisen 
vuoksi. Näissäkin toimenpiteissä suunnittelutyö on kuitenkin käynnisty-
nyt kevään 2019 aikana ja niiden odotetaan toteutuvat toivotusti strate-
giakauden loppuun mennessä. 

Helsinki on osaavan työvoiman kaupunki

Työllisyyttä edistävien toimenpiteiden osalta on kehitetty erityisesti 
omakielistä ohjausta ja neuvontaa. Yrittäjyyden edistämiseksi ulkomaa-
laistaustaisille helsinkiläisille on kehitetty uudenlaisia yrittäjyyspolkuja 
eri kotoutumisen vaiheisiin ja ulkomaalaistaustaisten yrittäjien verkos-
toitumismahdollisuuksia on lisätty hyödyntämällä digitaalisia alustoja. 
Stadin osaamiskeskuksen osalta asiakasmäärätavoitteet saavutettiin 
vuoden 2018 osalta ja asiakkaat myös ohjautuivat työhön tai koulutuk-
seen kotouttamisohjelmassa asetettujen määrällisten tavoitteiden mu-
kaisesti.

Helsingin kaupungin sekä työ- ja elinkeinoministeriön kansainvälisten 
osaajien maahanmuuttoa ja asettautumista edistävä Talent boost -yh-
teistyö on käynnistymässä keväällä 2019 toteutettavan yli kolmen mil-
joonan euron hankehaun avulla. Kansainvälisten osaajien asettautu-
mispalveluja on kehitetty edelleen International House Helsinki -palve-
lun toimintaa vakiinnuttamalla.

Ulkomaalaistaustaisen henkilöstön suomen kielen taidon kehittymistä 
on tuettu urakehityksen mahdollistamiseksi muun muassa järjestämällä 
suomi toisena kielenä -pilottikoulutuksia sosiaali- ja terveystoimialan 
henkilöstölle syksystä 2018 alkaen. Suomen kielen oppimisesta osana 
työtehtäviä teetettiin vuoden 2018 lopussa Työterveyslaitoksen toteut-
tama selvitys, jonka perusteella koulutusta on laajennettu ja kehitetty 
edelleen.

Henkilöstön kehittämisen osalta, kaupunki on myös mukana Metropo-
lian koordinoimassa ja opetushallituksen rahoittamassa Osaaminen 
käyttöön Suomessa -hankkeessa, jossa kehitetään pääkaupunkiseu-
dun korkeasti koulutettujen maahanmuuttajien kotoutumisen edistämi-
sen ekosysteemiä. Lisäksi hankkeessa luodaan urapolkuja EU-ETA-
maiden sairaanhoitajien sekä Suomen ulkopuolella koulutuksensa saa-
neiden lastentarhanopettajien pätevöittämiseksi työntekijöiksi kaupun-
gille. Korkeakouluharjoittelijoiden palkkaamiseen varatusta määrära-
hasta osa on varattu hankkeessa mukana olevien pätevöityjien harjoit-
telun toteuttamiseksi. 
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Helsinki on maailman vaikuttavin paikka oppia

Kotouttamisohjelman osana luotiin Maahanmuuttajien kasvatuksen ja 
koulutuksen kehittämissuunnitelma (Make), joka ulottuu varhaiskasva-
tuksesta aikuiskoulutukseen. Tavoitteena ohjelmalla on, että kaikilla 
helsinkiläisillä on yhdenvertaiset mahdollisuudet kasvatukseen, koulu-
tukseen ja työelämään. Lisäksi tavoitteena on, että oppimisympäristöt, 
pedagogiset ratkaisut ja ohjaus edistävät sitä, että ulkomaalaistaustais-
ten oppimistulokset paranevat vastaamaan kantaväestön oppimistulok-
sia. Tavoitteena on myös lisätä toimialan henkilöstön osaamista kielitie-
toisuudesta, osaamisen tunnistamisesta sekä rasismin ja syrjinnän eh-
käisystä.  Lisäksi tavoitteena on lisätä ulkomaalaistaustaisten työnteki-
jöiden määrää toimialan palveluksessa. 

Suunnitelma sisältää yhteensä 18 toimenpidekokonaisuutta, joista suu-
rin osa on käynnistynyt helmikuun 2019 alusta, kun suunnitelman eril-
lisrahoitukset varmistuivat. Ohjelman toteuttaminen on käynnistynyt 
laajalla kierroksella toimialan johdossa ja toimipisteiden johdossa sekä 
vastuuhenkilöiden tapaamisilla.  Kaikki toimenpidekokonaisuuksista 
käynnistyvät kevään 2019 aikana ja erillisrahoituksilla toteutettavat rek-
rytoinnit ovat käynnissä. Kevään aikana kehitetään myös ohjelman 
seurannan ja arvioinnin pohjaa ja mittareita.  

Helsinki on avoin ja osallistava

Avointa ja osallistavaa Helsinkiä edistävät toimenpiteet ovat käynnisty-
neet pääasiassa vuoden 2018 aikana. Osallisuuden kehittämisen toi-
menpidekokonaisuudessa Minun silmin, sinun silmin -koulutuskokonai-
suutta on levitetty perusasteen kouluihin ja koulutuksen vaikuttavuutta 
seurataan tutkimusyhteistyön avulla. Ulkomaalaistaustaisten helsinki-
läisten mahdollisuuksia osallistua osallistavan budjetoinnin tilaisuuksiin 
edistettiin muun muassa järjestämällä tilaisuuksia yhteistyössä maa-
hanmuuttajajärjestöjen kanssa. osallistavan budjetoinnin markkinointia 
ja on myös kohdennettu ulkomaalaistaustaisille tuottamalla tekstitettyjä 
videoita sekä esitteitä eri kielillä. Järjestöyhteistyön kehittämistyö puo-
lestaan käynnistyy kansliavetoisena kevään 2019 aikana. 

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalla on aloitettu selvitystyö siitä, kuinka 
monimuotoisuuden edistämisen tulisi näkyä toimialalla. Samalla toimia-
lalle on luotu yhdenvertaisuussuunnitelma ja viestinnän sekä markki-
noinnin toimialayhteistä mallia on alettu kehittää sovitusti Yleisten kult-
tuuripalveluiden moninaisuuden tilanneselvitykseen perustuvat toimen-
pide-ehdotukset ovat käsittelyssä keväällä 2019.

Kaupungin taidemuseo HAMin, kaupunginmuseon ja Yleisten kulttuuri-
palvelujen Annantalon yhteistyössä järjestämiä valmistavien luokkien 
kulttuurikursseja on järjestetty vuosina 2017-2019 kolmella eri teemalla. 
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Kursseilla tutustutaan uuden kotikaupungin kulttuurin paikkoihin ja si-
sältöihin retkeilemällä ja itse tehden. Suosittuja kursseja ei ole pystytty 
järjestämään tarvetta vastaavasti. Kaupunginmuseon suomen kielen 
työpajat ovat suunnitteluvaiheessa. Työpajoissa suomea tullaan opis-
kelemaan ryhmissä museon kuvakokoelmien ja näyttelyiden avulla. 
Kohtaamiskahviloiden suunnittelu on aloitettu osallistuvien ydinpalvelu-
jen ja yhteiskumppaneiden yhteistyönä ja työ valmistuu aikataulussa 
vuoden 2019 aikana. Kirjasto on kehittänyt ja testannut lasten omakie-
listä lukemista edistäviä toimintatapoja. Niistä on valittu toimivimmat, 
joita on markkinoitu koko Helmet-alueella. Malleja ovat mm. kaksikieli-
nen satutunti ja monikielinen satudiplomi. Perheille on tuotettu monikie-
linen verkkomateriaali, joka kannustaa lukemaan lapsille.

Liikuntapalveluissa kaupunginhallitus hyväksyi (47/3.12.2018, §14) 
kaupunkilaajuisen liikkumisohjelman kahdeksan tavoitealuetta ja oh-
jelman mittarit sekä merkitsi tiedoksi vuosien 2018–2021 toimenpide-
suunnitelman. Liikkumisohjelman etenemistä mitataan ohjelman omilla 
mittareilla ja siitä raportoidaan kaupunginhallitukselle vuosittain. Lisäksi 
liikuntapalveluissa on vuoden 2019 alussa aloitettu palvelupolun kehit-
täminen asiakasohjauksen tueksi ja asiakaspalvelukoululutusten ete-
nemisestä vuosina 2019, 2020 ja 2021 on sovittu. Palvelukokonaisuus 
on myös tehnyt suunnitelman selkokielisten opasteiden pilotoinnista lii-
kuntapaikoilla.

Helsinki ehkäisee eriarvoistumista

Eriarvoistumiskehityksen pysäyttämiseen liittyvät toimenpiteet ovat 
käynnistyneet hyvin erityisesti nuoriin helsinkiläisiin kohdistuvien toi-
menpiteiden osalta. Kaupunkistrategian kärkihankeen nuorten syrjäy-
tymiskehitystä ehkäisevän Mukana-ohjelman toimenpiteissä otetaan 
huomioon eri väestöryhmät ja huomioidaan se, että ulkomaalaistaus-
taiset nuoret ovat yliedustettuina syrjäytymisriskissä olevissa nuorissa. 
Ohjelmassa on muun muassa käynnistynyt Me-koulu-pilotteja eri puolil-
la Helsinkiä, lähdetty kehittämään toimenpiteitä lukutaidon vahvistami-
seksi ja aloitettu kiusaamisen vastaisen ohjelmansa valmistelu. Kontu-
lan alueella toteutettiin lisäksi työpajoja erityisesti maahanmuuttajataus-
taisten nuorten tasavertaisten koulutus- ja työllistymismahdollisuuksien 
sekä harrastusmahdollisuuksien edistämiseksi. Ohjaamon jalkautuva 
työ, nuorisopalveluiden jalkautuva monikulttuurinen nuorisotyö sekä 
Maahanmuuttajanuorten Helsinki -hankkeen työmuodot ovat saavutta-
neet tavoitteensa ulkomaalaistaustaisten nuorten kohtaamisessa ja 
auttamisessa työn ja koulutuksen ääreen. Toimintamuotojen kehittämi-
nen jatkuu edelleen strategiakauden aikana.

Sosiaali- ja terveystoimen vastuualueen toiminnot ovat vasta käynnis-
tymässä ja esimerkiksi Kalasataman hyvinvointikeskuksen uuden ter-
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veydenhoitajan ja lääkärin yhteistyömallia pilotoivan hankkeen rekry-
toinnit käynnistyvät kevään 2019 aikana. Samalla toimialalla on vahvis-
tettu tietopohjaista palveluiden kehittämistä muun muassa kehittämällä 
asiakastyytyväisyyskyselyitä ja yhteistyölläterveyden ja hyvinvoinnin 
laitoksen sekä kaupungin oman tilastoyksikön kanssa. Sosiaali- ja ter-
veystoimessa on myös panostettu digitaalisten alustojen käytettävyy-
teen ja jatkokehitykseen palvelukielten lisäämiseksi suomen, ruotsin ja 
englannin ohella. Toimialalla toteutetaan myös kaupunginhallituksen 
myöntämällä kotoutumisen tuen erillismäärärahalla alueille keskittyvä 
Kotoutumisen sillat -hanke, jonka tavoitteena on tukea ulkomaalais-
taustaisten helsinkiläisten sosiaalisia palveluita alueellisesti sekä pa-
nostetaan henkilöstön koulutukseen ulkomaalaistaustaisia helsinkiläisiä 
koskevien erityiskysymysten parissa.

Asumisen ja siihen liittyvän maankäytön toteutusohjelman (AM-ohjel-
man), Kotikaupunkina Helsinki 2016, tavoitteiden toteutuminen etenee 
odotetusti. Ohjelman seurantaraportti 2019 käsitellään kaupunginval-
tuustossa toukokuussa 2019. Vuonna 2018 kaupunginkanslia käynnisti 
esikaupunkivyöhykkeen kehittämiseksi alueellisten kaupunkiuudistusp-
rojektipilottien valmistelun. Kaupunkiuudistusprojekteissa on tavoittee-
na koota yhteen alueellisia toimenpiteitä asuinalueiden kehittämiseksi 
yhteistyössä toimialojen kanssa. Projekteissa huomioidaan myös ulko-
maalaistaustaisten helsinkiläisten asumisen tarpeet sekä mahdolliste-
taan alueiden monimuotoisuuskehitys kestävästi.

Liitteinä tarkempi katsaus kotouttamisohjelman toimenpiteiden etene-
miseen (liite 1) sekä Kaikkien Stadi – Helsingin kotouttamisohjelma 
2017-2021 (liite 2).

Esittelijä
elinkeinojohtaja
Marja-Leena Rinkineva

Lisätiedot
Laura Kyntölä, erityissuunnittelija, puhelin: 310 36666

laura.kyntola(a)hel.fi

Liitteet

1 Kotouttamisohjelman raportti
2 Kotouttamisohjelma 2017-2021

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätöshistoria
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Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto 28.05.2018 § 31

HEL 2018-001892 T 00 01 06

Päätös

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto päätti hyväksyä Helsingin kau-
pungin kotouttamisohjelman 2017–2021 periaatteet. 

Käsittely

28.05.2018 Esittelijän ehdotuksesta poiketen

Vastaehdotus:
Suldaan Said Ahmed: Lisäysehdotus sivu 7 kpl 3.

Helsinki tunnistaa erityistä tukea tarvitsevien kuten yksin maahan ja 
oppivelvollisuusiän loppuvaiheessa maahan tulleiden kotoutumisen 
haasteita ja tukee osana kotouttamisohjelmaansa myös hyviksi havait-
tuja kansalaistoiminnan malleja, kuten nuorten kummiperhetoiminta, ja 
tunnistaa kansalaistoiminnan merkityksen kotoutumisessa.

Kannattaja: Jenni Pajunen

Vastaehdotus:
Jenni Pajunen: Lisäysehdotus s3. Periaate 1 kappale 2 loppuun: 
 
"Lisäksi kaupunki pyrkii rakentamaan säännöllisen seurannan valtion 
kanssa, jotta ymmärretään kauanko siirtyminen maahantulosta työlli-
seksi kokonaisuudessaan kestää ja miten em. aikaa voitaisiin lyhen-
tää."

Kannattaja: Silja Borgarsdottir Sandelin

Vastaehdotus:
Silja Borgarsdottir Sandelin: Lisäysehdotus kotouttamisohjelman 2017-
2021 periaatteisiin, tiivistelmään s. 1: 

Helsinki varmistaa onnistuneen kotouttamisen sekä suomeksi että 
ruotsiksi.

Kannattaja: Suldaan Said Ahmed

Elinkeinojaosto hyväksyi yksimielisesti vastaehdotusten mukaisesti 
muutetun ehdotuksen. 

07.05.2018 Pöydälle

Esittelijä
elinkeinojohtaja
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Marja-Leena Rinkineva

Lisätiedot
Laura Kyntölä, erityissuunnittelija, puhelin: 310 36666

laura.kyntola(a)hel.fi
Ilkka Haahtela, maahanmuutto- ja työllisyysasioiden päällikkö, puhelin: 09 310 25565

ilkka.haahtela(a)hel.fi

Sosiaali- ja terveyslautakunta 22.05.2018 § 142

HEL 2018-001892 T 00 01 06

Päätös

Sosiaali- ja terveyslautakunta päätti esittelijän ehdotuksen mukaisesti 
merkitä tiedoksi sosiaali- ja terveystoimialan toimenpidekokonaisuuden 
Helsingin kotouttamisohjelmassa 2017–2021.

Käsittely

22.05.2018 Ehdotuksen mukaan

Asiassa tehtiin seuraava vastaehdotus:

Vastaehdotus 1:
Jäsen Mari Rantanen: Korvataan kohdan "Toimintaympäristö strategia-
kaudella" ensimmäinen kappale kokonaan seuraavasti: "Helsingin 
väestönkasvu ja työikäisten määrän kasvu perustuu vahvasti maahan-
muuttoon. Kilpailukykyä voidaan mahdollisesti parantaa houkuttelemal-
la osaavaa erityisosaamista vaativaa  työvoimaa ja yrittäjiä ulkomailta. 
Työvoiman turvaamisessa ja kotoutumistoimenpiteitä suunniteltaessa 
on kuitenkin otettava huomioon, että ulkomaalaistaustaisten työmarkki-
na-asemassa ja koulutustasossa on suuria eroja kieliryhmien välillä ja 
sisällä. Tästä johtuen tarvitaan myös kohdennettuja toimenpiteitä lähin-
nä kielikoulutukseen panostamisessa. Panostaminen erityisesti kieli-
koulutukseen ja nopeaan integraatioon osaksi yhteiskuntaa voi työlli-
syysaste ja hyvinvointi lisääntyä ulkomaalaistaustaisten ihmisten osal-
ta. Kotoutuminen ei ole pelkästään yhteiskunnan asia vaan edellyttää 
myös aktiivisuutta ihmiseltä, joka haluaa kotoutua. Lähtökohtaisesti 
Helsingin tulee panostaa työperäisen maahanmuuton osuuden lisäämi-
seen kokonaismaahanmuutosta, jossa itse asiassa kotoutumistoimien 
osuus on vähäinen ja perustuu kotoutumiseen työpaikan kautta."

Jäsen Mari Rantasen vastaehdotus raukesi kannattamattomana.

08.05.2018 Pöydälle

24.04.2018 Pöydälle
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Esittelijä
sosiaali- ja terveystoimialan toimialajohtaja
Juha Jolkkonen

Lisätiedot
Maija Eloranta, erityissuunnittelija, puhelin: 310 51946

maija.eloranta(a)hel.fi
Sari Karisto, etelän aikuissosiaalityön päällikkö, puhelin: 310 37579

sari.karisto(a)hel.fi
Maarit Sulavuori, va. perhe- ja sosiaalipalvelujen johtaja, puhelin: 310 62401

maarit.sulavuori(a)hel.fi
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7
NewCo Helsingin yrittäjyyden edistämisen toimenpiteet

HEL 2019-005619 T 00 01 01

Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto merkitsee tiedoksi katsauksen 
NewCo Helsingin yrittäjyyden edistämisen toimenpiteistä.

Esittelijän perustelut

Elinkeino-osaston uudet yritykset -yksikkö

Elinkeino-osaston uudet yritykset -yksikkö vastaa uuden yritystoimin-
nan edistämisestä, kasvuyritysten ekosysteemin kehittämisestä sekä 
helsinkiläisten kasvuyritysten kansainvälistymisen tukemisesta. Yksi-
köstä käytetään markkinointinimeä NewCo Helsinki. Yksikköön kuuluu 
kaksi tiimiä: yritysneuvontatiimi ja kasvuyritystiimi.

Yritysneuvonta

Yritysneuvontaa aloittaville yrittäjille on Helsingissä tarjottu vuodesta 
1992 aluksi Helsingin Uusyrityspalvelu ry (HUP) ja Nuorten yrityspalve-
lujen (NYP yrityspalvelut) kautta. Vuonna 2008 toiminnat yhdistettiin ja 
toiminnasta alettiin käyttää nimeä YritysHelsinki. Vuodesta 2016 on 
käytetty nimeä NewCo Helsinki.

Yritysneuvontaa tarjotaan kaikille helsinkiläisille, jotka ovat kiinnostu-
neet yrityksen perustamisesta sekä alkuvaiheessa oleville yrittäjille. 
Asiakkaille tarjotaan henkilökohtaisen yritysneuvonnan lisäksi infotilai-
suuksia, koulutuksia ja verkostoitumistapahtumia, vuosittain noin 200 
eri tapahtumaa. Aloittavia yrittäjiä varten on laadittu myös useita eri op-
paita ja tukimateriaaleja, joista on tehty myös eri kieliversioita. Yritys-
neuvonnan toiminnalla on Suomen uusyrityskeskusverkoston kautta 
saama ISO 9001:2015 laatujärjestelmä. Maksuton neuvontapalvelu on 
markkinakatveessa tapahtuvaa toimintaa.

Neuvonnassa käy vuosittain yli 3000 asiakasta, ja neuvontakäyntejä on 
vuosittain noin 3500. Asiakkaat perustavat vuosittain noin 1000 uutta 
yritystä. Viimeisen kymmenen vuoden aikana ovat neuvonnan asiak-
kaat perustaneet noin 10 000 uutta yritystä ja vuonna 2018 NewCo:n 
asiakkaat perustivat ennätykselliset 1180 uutta yritystä. Samana vuon-
na perustettiin Helsinkiin kaiken kaikkiaan yli 6000 uutta yritystä. Kaikki 
yrityksen perustajat eivät tosin käytä, eivätkä tarvitse NewCo Helsingin 
neuvontapalveluja. 
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Tärkeä rooli on ollut maahanmuuttajien työllistämisessä ja integroitumi-
sessa. Neuvonnan asiakkaista nykyisin jopa 40 % on maahanmuutta-
jia. Siitä johtuen neuvontapalveluja tarjotaan suomen ja ruotsin kielen 
lisäksi englanniksi, saksaksi, ranskaksi, espanjaksi, viroksi, venäjäksi ja 
arabiaksi. Maahanmuuttaja-asiakkaat ovat perustaneet noin 400 uutta 
yritystä vuosittain.

Neuvontapalveluja käyttäneet asiakkaat ovat tyytyväisiä, ja asiakaspa-
lautteen yleisarvosana on ollut vuosia 8,9 (asteikolla 1–10). Yritysneu-
vonnan hyvänä tuloksena voidaan pitää myös sitä, että Helsinkiin syn-
tyy uusia elinkelpoisia yrityksiä ja uusia työpaikkoja.  Uusien yritysten 
työllistämisvaikutus ensimmäisenä vuonna on noin 1,3 henkilötyövuotta 
ja kolmivuotiaiden yritysten jo 2,6 henkilötyövuotta. Noin kolmannes yri-
tyksen perustajista on ollut työttömiä. He ovat työllistäneet itsensä ja 
usein myös muita henkilöitä.

Erittäin tärkeänä tuloksena voidaan pitää yritysten eloonjäämistä. Yri-
tyksistä, jotka ovat käyttäneet yritysneuvonta- ja koulutuspalveluja, on 
kahden vuoden kuluttua perustamisesta toiminnassa vielä 90 % ja vii-
den vuoden kuluttua 80 %. Suomessa keskimäärin 50 % yrityksistä lo-
pettaa viiden vuoden sisällä perustamisesta. Tämä tarkoittaa sitä, että 
vuosina 2009–2018 perustetuista yrityksistä on toiminnassa vielä noin 
8000 yritystä.

Suomen uusyrityskeskukset ry teetti vuonna 2018 valtakunnallisen ky-
selyn yritysneuvontapalveluja käyttäneille yrittäjille. Tutkimustuloksista 
ei valitettavasti saatu kattavia Helsinkiä koskevia tuloksia. Kattavampi 
neuvonnan vaikuttavuuden selvittäminen vaatisi tarkempaa Helsinki-
kohtaista selvitystä. 

Yritysneuvonnan kokonaistaloudellisen vaikuttavuuden mittaaminen on 
haastavaa ja vaikutukset ovat suurelta osin välillisiä. Yritysneuvonnan 
vuosibudjetti on n. 1,1 M€, ja vuodessa perustetaan neuvonnan avulla 
keskimäärin 1000 uutta yritystä. Keskimäärin uusi yritys työllistää pe-
rustamisvuonnaan noin 1,3 työntekijää, mikä tarkoittaa noin 1300 uutta 
työpaikkaa vuodessa. Karkeasti laskettuna saadaan yhden uuden yri-
tyksen hinnaksi Helsingin kaupungille noin 1100 euroa ja yhden uuden 
työpaikan hinnaksi 850 euroa. 

Kasvuyrityspalvelut

Perinteisen yritysneuvonnan rinnalle perustettiin vuonna 2012 kasvuyri-
tysten kiihdytyspalvelu reagointina pääkaupunkiseudun voimakkaaseen 
rakennemuutokseen ja kasvavaan työttömyyteen erityisesti ict-alalla. 

Keväästä 2013 alkaen kevääseen 2017 toimintaa harjoitettiin ei-kaupal-
lisena varhaisen vaiheen yrityskiihdyttämönä nimellä NewCo Factory. 
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Tavoitteena oli edesauttaa työpaikkojen syntymistä kasvuyrityksiin. 
NewCo Factory tuotti kansainväliseen menestykseen tähtääville star-
tup-yrityksille yrityskohtaista valmennusta, kansainvälisiä verkostoja ja 
koulutustapahtumia sekä auttoi kasvun edellyttämän rahoituksen hank-
kimisessa yksityiseltä ja julkiselta sektorilta. 

Kolmivuotisen toiminnan aikana yksikön kiihdytysohjelmaan osallistui 
60 startup-yritystä, joissa toimi tuolloin yli 300 henkilöä. Lisäksi neuvon-
taa annettiin vuosittain sadoille varhaisen vaiheen startup-yrityksille joil-
la ei ollut valmiutta osallistua kiihdytysohjelmaan. Vuosien 2013–2017 
aikana NewCo Factoryn kiihdytysohjelmaan osallistuneista asiakkaista 
oli huhtikuussa 2019 toiminnassa vielä 92 % (lähde;PRH).

Keväällä 2017 oma kiihdytysohjelma ajettiin hallitusti alas. Helsingin 
seudulla palveluntarjoajiksi oli syntynyt joukko yksityisiä ja muita toimi-
joita, jolloin oma toiminta sovitettiin syntyneeseen markkinatilantee-
seen. Nykyinen kasvuyritystiimi tukee muiden ekosysteemitoimijoiden 
työtä toimimalla markkinakatveessa, jossa yksityissektori ja muut julki-
sen sektorin toimijat eivät operoi, esimerkiksi validoimalla startupeja 
muiden toimijoiden kokeilualustoille ja sijoittajatilaisuuksiin. Toiminnan 
tavoitteena on työpaikkoja luovien, kansainvälisesti kilpailukykyisten 
startup-yritysten määrän kasvattaminen, niiden toiminnan jatkuvuuden 
turvaaminen sekä ulkomaisten startup-yritysten houkuttelu Helsinkiin. 

Myös kasvuyritystiimin toiminta on maksutonta jolloin lähtökohtaisesti 
kaikki neuvontaa ja muuta tukea tarvitsevat asiakkaat voivat hakeutua 
palveluiden piiriin.

Kasvuyritystiimin työn vaikuttavuus ja hyöty asiakkaille syntyy rakenta-
malla pitkäjänteistä monenkeskistä yhteistyötä koti- ja ulkomaisten si-
dosryhmien kanssa. Pääkaupunkiseudun ekosysteemissä toimivista 
organisaatioista valitaan vuosittain 20–30 yhteistyökumppania, joiden 
kanssa on luotavissa järjestelmällistä ja kasvuyritystiimin tavoitteet to-
teuttavaa yhteistoimintaa. Tällaisia yhteistyökumppaneita ovat muun 
muassa Business Finland, Helsinki Business Hub, Finnish Business 
Angel Network FIBAN ja muut merkittävät yksityisen sektorin rahoittaja-
tahot. Lisäksi yhteistyökumppaneita ovat Think Company/Helsingin 
Yliopisto, Metropolia Ammattikorkeakoulu ja valikoitu joukko pääkau-
punkiseudun muita oppilaitoksia.

Uuden toimintamallin tuloksellisuutta mitataan tällä hetkellä yhteistyö-
kumppaneidemme antamalla palautteella. Huhtikuussa 2019 suorite-
tussa asiakastyytyväisyyskyselyssä yhteistyökumppaneidemme ylei-
sarvosana kasvuyritystiimin toiminnalle oli 4,42 asteikolla 1–5. Toimin-
tamallia ja sen mittaamista kehitetään edelleen; kumppani- että asia-
kaspalautteen perusteella valittu uusi kehityssuunta on ollut oikea.
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Toimivalta

Hallintosäännön 8 luvun 2 §:n mukaan elinkeinojaosto päättää elinkei-
nopolitiikkaa ja kilpailukykyä koskevista periaatteista ja työllisyydenhoi-
don periaatteista sekä seuraa niiden toteutumista.
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