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1. TAUSTAA

Kaupunginhallituksen elinkeinojaoston kokouksessa 8.10.2018 annettiin tilannekatsaus AV- ja
elokuva-alaan seka siihen liittyviin kehittamistarpeisiin. Tuolloin esitettiin, ettd on tarpeen laatia
kaupunkitasoinen toimenpidesuunnitelma suurten kotimaisten ja kansainvalisten AV-tuotantojen
houkuttelemiseksi Helsinkiin. Audiovisuaalisilla sisalloilla eli AV-sisalloilla tarkoitetaan tassa
toimenpidesuunnitelmassa ammattimaisesti tuotettuja ja rahoitettuja eri jakelukanaviin tehtyja
likkuvaa kuvaa ja aanta yhdistavia sisaltoja, joita ovat esimerkiksi elokuvat ja sarjamuotoiset
draamat. Naihin AV-sisaltdihin liittyva toiminta tapahtuu toimialalla, jota kutsutaan audiovisuaaliseksi
eli AV-alaksi. AV-alan vaikutuksia tarkasteltaessa alan suorat vaikutukset liittyvat tyollisyyteen, AV-
sisdltdjen tuottamiseen ja kulutukseen. Valillisia vaikutuksia ovat esimerkiksi palveluostot muilta
toimialoilta ja vaikutukset matkailuaktiivisuuteen.

Helsingin kaupungilla ei ole aiemmin ollut aktiivista roolia sarjamuotoisen draaman ja
elokuvatuotantojen yhteistydkumppanina ja yhteisty0sta on paatetty tapauskohtaisesti tuotanto
kerrallaan. Kaupunki ei ole toistaiseksi nostanut kasikirjoitettua sarjamuotoista draamaa ja elokuvia
tapahtuma- tai elinkeinotoiminnassaan painopistealueiksi. Valtakunnallisen ja kansainvalisen
kilpailutilanteen kiristyessa on tarkeaa, etta Helsinki maarittelee, miten se haluaa asemoitua
sarjamuotoisen draaman ja elokuvan kaupunkina ja millaisia toimenpiteitd tama edellyttaa.

Puitteet AV-alan kehittamiselle ovat talla hetkelld mitd parhaimmat ja Helsingillda on erinomainen
mahdollisuus lisata kansainvalista nakyvyytta. Jotta kansainvalisia tuotantoja saadaan houkuteltua
Helsinkiin, tulee Helsingilld olla selked toimenpidesuunnitelma kansainvalisten tuotantojen
palvelemiseksi.

Tama toimenpidesuunnitelmaluonnos on laadittu yhteistydssa kaupungin eri toimialojen ja muiden
keskeisten yhteistydbkumppaneiden kanssa.

2, AUDIOVISUAALISEN ALAN EKOSYSTEEMIN KEHITTAMINEN

2.1. Kansainvalisesti houkutteleva Helsinki

Kaupunginhallituksen elinkeinojaoston 28.5.2018 § 32 hyvaksymien Helsingin elinkeinopolitiikan
painopisteiden 2018-2021 mukaan Helsingin kansainvalistd tunnettuutta vahvistetaan ja
helsinkildisen osaamisen vientia maailmalle edistetdan. Helsinki hyodyntaa pitkan aikavalin elin-
keinopolitikassaan toimivan kaupungin mahdollisuuksia ja vahvuuksia. Kaupungin pysyvana
tehtavana on kehittda yritysten toimintaymparistéa, edistda helsinkildisten tydllistymista ja mahdol-
listaa kestava ja osaamiseen perustuva taloudellinen kasvu.

Helsingin visiona on olla maailman toimivin kaupunki. Talld se luo parhaat urbaanin eldman
edellytykset asukkailleen ja vierailijoilleen. Helsinki haluaa olla paiva paivaltd parempi.
Kaupunkistrategiassa kansainvalisyys on lapileikkaava ajatus. Strategian monien alatavoitteiden
toteutumisen edellytys on Helsingin kansainvalisen vetovoiman kasvattaminen ja globaalissa
kilpailussa parjddminen. Helsingin kansainvalinen maine ja tunnettuus ovat kriittisessa roolissa
kaupungin vetovoiman ja hyvinvoinnin rakentamisessa. Vahva maine ja kiinnostava profiili tukevat
kansainvalisten investointien, osaajien ja vierailijoiden houkuttelussa.

Helsingin kansainvalisen toiminnan onnistumisen ja vetovoiman rakentumisen kannalta on
keskeista, ettd Helsingin kansainvalinen mielikuva vastaa todellisuutta. Helsingin on jatkettava
maaratietoista tyota seka vaikuttamisen, ettd viestinnan ja markkinoinnin  keinoin.
Mielikuvarakentaminen on moniulotteista, jossa seka kaupungin viestinnalla, markkinoinnilla,



yritystoiminnalla ettd omilla hankkeilla on selkea rooli. Huomiota on erityisesti kiinnitettava kaupungin
globaalisti merkittavien onnistumisten markkinointiin seka lasnaoloon keskeisissa verkostoissa.
Tavoitteena on myds, ettd Helsingin nakyvyys kansainvalisessd mediassa monipuolistuu.

AV-ala merkittavassa kansainvalisessa kasvussa

Olsberg SPI:n markkinaselvityksen (Market Study, Olsberg SPI, 2019) mukaan kuluttajien kysynta
AV-sisalldlle on kasvanut dramaattisesti viime vuosina. European Audiovisual Observatory’n
arvioiden mukaan vuosittain tuotettavien pitkien fiktioelokuvien maara on kasvanut 22% vuosien
2013-2017 valilld. FX Networks’in mukaan Yhdysvalloissa esitettyjen uusien alkuperaisten
kasikirjoitettujen sarjojen maara kasvoi 86% vuosien 2011 ja 2018 valilla. Suurin osa tasta kasvusta
syntyy suoratoistopalveluista, joiden kulutus ja naihin tarvittavien sisaltojen kysynta ovat kasvussa.
Tallainen kasvu luo merkittavat taloudelliset mahdollisuudet maille houkutella kansainvalisia
tuotantoja. Kaliforniasta, Yhdysvalloista lahtevien ja muualla toteutettavien tuotantojen arvon on
vuonna 2015 arvioitu olleen 4,6 miljardia dollaria (USD) (The Value of Global Footloose Production:
An Estimate with Case Studies, 2018). Globaalin tuottamisen nakymat ovat talla hetkella erittain
vahvat. Arvioiden mukaan vuonna 2018 Netflix kaytti 8 miljardia dollaria (USD) alkuperaissisaltoihin,
Amazon USD 5 miljardia dollaria (USD), joista 1 miljardia dollaria (USD) alkuperaissisaltéihin.
Ampere Analysis’in vuoden 2017 tutkimuksen mukaan Netflixin 65 tulevasta alkuperaissisallosta
48% oli Yhdysvaltojen ulkopuolisia tuotantoja, joista 21% oli eurooppalaista alkuperaa. Amazon ja
HBO ovat myoOs aktiivisia Euroopassa, operoivat alueellisia toimistoja ja ovat sijoittaneet
merkittavasti Euroopassa toteutettaviin tuotantoihin.

Kansainvalinen AV-ala ja sen vahva kasvu tarjoaa merkittavan mahdollisuuden myos Suomelle ja
Helsingille. AV-tuotantojen verkosto eri toimijoista on laaja ja monipuolinen, joten AV-alan sisaltéjen
lisdantyva tarve mahdollistaa nain myds AV-alan eri toimintojen ja toimijoiden kasvun.
Arvoketjukaavio on esitetty taman toiminta- ja toimenpidesuunnitelman liitteend (The Independent
Film Project Value Chain).

Helsingin kansainvalisen brandin tunnettuuden lisdaminen yhteistyossa AV-alan kanssa

Opetus- ja kulttuuriministerion selvityksen (Pieni riski — suuri mahdollisuus, 2016) mukaan AV-alan
tuotantoyhtiét ja niille palveluja tuottavat yhtidt muodostavat yhdessa laajoja ja monialaisia
ekosysteemejd. AV-tuotannoilla on myds merkittdvia aluetaloudellisia merkityksia. AV-alan
tuotannot onnistuessaan voivat lisata alueen houkuttelevuutta ja tunnettuutta ja siten nostaa sen
matkailullista imagoa. Mielikuvien lisdksi kaupungin ndkyminen suosituissa sarjamuotoisissa
draama- ja elokuvatuotannoissa ovat elementteja, joita voidaan hyddyntda matkailutulon
kasvattamisessa, jos niihin liitetdan suunnitelmallinen PR-ty6 ja markkinointi. TAman seurauksena
alueelle voi syntya uusia liikketoiminnan ja kasvun mahdollisuuksia. Elokuva ja sarjamuotoinen
draama nahdaankin vahvoina kansainvalisen brandirakentamisen valineina.

Helsingin kaupunki on tukenut osaltaan eri tavoin AV-alan tuotantojen toimintaedellytyksia ja
ammattilaisverkostoja. Esimerkiksi helsinkilaisia tuotantopalveluita ja kuvauspaikkoja on markkinoitu
yhteisty0ssa alan toimijoiden kanssa. Lisaksi kaupunki on mahdollistanut Helsingissa jarjestettavia
kansainvalisia AV-alan ammattilaisfoorumeita ja —liiketoimintatapahtumia, sujuvoittanut
kuvauspaikkojen ja —lupien koordinointia seka auttanut alan toimijoita verkostoitumaan muiden
luovan teollisuuden toimijoiden kanssa. Nyt tatd toimintaa halutaan vahvistaa ja kaupungille
esitetaan tama toiminta- ja toimenpidesuunnitelma.

AV-alalla on vaikutusta Helsingin kansainvalisen brandin tunnettuuden ja kansainvalisten
matkailijoiden maaran kasvuun, luovien alojen tydllisyyteen seka liitdnnaisalojen kehitykseen ja
liketoiminnan kasvuun. Elokuvilla ja TV-sarjoilla tavoitetaan yleisgja, joihin perinteinen markkinointi
ei valttamatta pure. Helsinki on erinomainen esimerkki suuresta kaupungista, joka on toimiva,
turvallinen ja tasa-arvoinen.



2.2. Helsinki ja Suomi kilpailukykyisena AV-tuotantopaikkana

AV-tuotantokannustimet ja AV-tuotantojen alueelliset vaikutukset

Olsberg SPI:n Euroopan eri kannustinjarjestelmien vaikutuksia koskevan selvityksen (2014) mukaan
kannustimilla on vaikutuksia AV-tuotantosektorin kokonaisliikevaihdon kasvuun, tyodllisyyteen seka
ammattitaidon ja osaamisen kehittymiseen. Business Finlandin AV-alan kansallinen
tuotantokannustin kaynnistyi Suomessa vuonna 2017. Tuotantokannustin on 25% maksuhyvitys
Suomessa toteutetun tuotannon kuluista. Tuotantokannustinta voi saada suomalainen tai
ulkomainen tuotantoyhtio, tuotantopalveluyhtio tai tuotantoihin valittu muu audiovisuaalisen alan
yhtio, joka valmistaa tuotannosta jonkin osan, ja jolle syntyy hyodyntamisoikeuksia. Rahoituksen
suuruus on noin 9,5 miljoonaa euroa vuodessa, ja tuotantokannustin on suunnattu pitkan
naytelmaelokuvan, dokumenttielokuvan ja sarjamuotoisen fiktion ja animaation tuotantoihin. Tyo6- ja
elinkeinoministerid on paattanyt ohjelman rahoituksesta toistaiseksi vuosille 2017-2019.

Business Finlandin valiarvioinnin (2018) mukaan AV-tuotantokannustin on osoittautunut tyokaluksi,
joka vie AV-alaa eteenpain. AV-tuotantokannustin on onnistunut jo ensiaskeleilla ratkaisevasti
virkistamaan AV-alan liiketoimintaymparistod Suomessa. Toistaiseksi AV-tuotantokannustimen
suurin hyoty on ollut tyollistava vaikutus. Kannustimen vaikutuksesta on syntynyt tyopaikkoja, joita
ei olisi ilman kannustinta syntynyt. Yhteenveto AV-tuotantokannustimen vaikutuksista on esitetty
kaaviona taman toiminta- ja toimenpidesuunnitelman lopussa. AV-tuotantokannustimella on ollut
ratkaiseva merkitys sille, ettd suomalaiset yritykset ovat padsseet mukaan kansainvalisiin
yhteistuotantoihin. Kansainvaliset tuotannot hakeutuvat niihin maihin, joissa on olemassa
kannustinjarjestelma.

Tampereen kaupungin kevaalld 2018 kayttdon ottama audiovisuaalisen alan tuotantokannustin on
siivittanyt alan vauhtia alueella toivotusti. Tampereen elokuvakomission Film Tampere laskee, etta
panostus kannustimeen palautuu aluetalouteen noin kymmenkertaisena (Tamperelainen
20.5.2019).

Merkittdvana kerrannaisvaikutuksena on, etta tuotannot ovat tyéllistdneet huomattavasti myds muita
aloja, kuten majoitus-, ravitsemus- ja logistiikka-aloja (Business Finlandin valiarviointi, 2018). AV-
tuotannoissa kaytetaan laajasti paikallisia palveluja, matkailun lisaksi myds muiden toimialojen
palveluita. Kansainvalisena esimerkkina amerikkalainen TV-sarja "Game of Thrones” on vahvistanut
Pohjois-Irlannin taloutta viimeisen viiden vuoden aikana noin 140 miljoonalla eurolla. Suorat ja
valilliset vaikutukset ovat merkittdvat. Sarja on tuonut Pohjois-Irlantiin 900 vakituista tydpaikkaa ja
tyollistanyt osa-aikaisesti noin 5700 henkiloa. AV-tuotannon valmistaminen edellyttda lahes
poikkeuksetta toimialan ammattilaisten lisdksi muun muassa aani- ja kuvauskalusto-, digitaalisen
kuvan- ja ddnenkasittely-, rakennus-, ja sisustus-, maskeeraus- ja kampaamo-, vaatetus- ja ompelu,
logistiikka- ja kuljetus- seka ravintola- ja majoituspalveluiden kayttda. (Pieni riski — suuri
mahdollisuus, OKM, 2016).

Helsinki AV-tuotantopaikkana

AV-ala on muuttunut yhd kansainvdlisemmaksi, ja kansainvalisyys nakyy AV-tuotantojen
rahoituksessa ja jakelussa. Toimialalla parjadminen edellyttdd jatkuvaa kansainvalista
vuorovaikutusta, ja myods Suomessa yhteistuotannot ovat yleistyneet ja monet suomalaiset
tuotantoyhtiot suuntautuvat yhd useammin kansainvalisille markkinoille. AV-alan elinvoimaisuuteen
ja kilpailukykyyn vaikuttavat mm. tukijarjestelmien volyymi ja toimivuus, tuotantobudjettien koko,
tuotantoinfrastruktuuri, yksityisen rahoituksen investoinnit, kansainvaliset yhteydet ja verkostot,
monipuolinen tarjonta seka osaamisen ja koulutuksen taso. (Pieni riski — suuri mahdollisuus, OKM,
2016).



Opetus- ja kulttuuriministerion mukaan (Selvitys elokuvatuotantoihin kohdistuvien julkisten tukien
vaikutuksista, 2018) miljoonan euron liikkevaihdon saavuttaneita elokuva- ja TV-sarjatuotantoyhtitita
oli Suomessa 13 kappaletta vuosina 2014-2016. Kaikki tarkastellut yhtiot sijaitsivat
paakaupunkiseudulla. Suurimmillaan yksittaisen yhtion liikevaihto vuonna 2016 oli yli 12 miljoonaa
euroa. Business Finlandin tuotantokannustimen myo6ta suurten budjettien kotimaisten ja ulkomaisten
AV-tuotantojen yhteydenotot ja kuvauspaikkakyselyt ovat lisdantyneet Helsingissa merkittavasti.
Samanaikaisesti AV-tuotantojen kokonaisresurssit ovat kasvaneet, jolloin tuotannot toteutetaan
aiempaa isommin ja paremmin. Helsinkiin on myos syntymassa uusia kansainvalisia elokuva-alan
yhteistydmuotoja ja ammattilaisverkostoja.

Helsingin kaupunki on tehnyt yhteistyotd AV-alan tuotantojen osalta auttamalla esimerkiksi
erilaisissa kuvausjarjestelyissa mahdollistamalla kuvauksia Helsingissa. Naistd esimerkkina
Helsingissa kuvatut Making Movies Oy:n tuottama pitka naytelmaelokuva "Tuntematon mestari”
(2018) ja Dionysos Films Oy:n tuottama TV-rikosdraamasarja "Karppi” (2018). Jalkimmainen on
myyty maailmanlaajuisesti Netflixiin.

AV-tuotantojen alueellisen toiminnan ja sen merkityksen todentamiseksi Helsinki on tehnyt
pilottiyhteisty6ta kahdessa AV-alan tuotannossa keratakseen tarvittavia tunnuslukuja. Ensimmainen
pilottiyhteistyétuotanto on Zodiak Finland Oy:n tuottama TV-draamasarja "Nyrkki”. Tuotantoyhtié on
kerannyt tuotannosta seuraavaa tietoa:

KUVAUSPAIVAT

Kuvauspadivien maara Suomessa: 96
Kuvauspaivien maara Helsingissa: 56
Jalkituotantopaivien, sis. Kuvaleikkaus, | 480

danisuunnittelu, musiikki, varimaarittely ja
masteroinnit, trailerit ja kuvaefektit, maara
Suomessa:

Jalkituotantopaivien maara Helsingissa: 290

TUOTANTORYHMAN KOKO

Crew kaikkialta Suomesta: 110

Crew helsinkilaiset: 85
Harjoittelijat Helsingista (opintoihin liittyvat) 2

Cast keskeiset roolit kaikkialta Suomesta: 39

Cast keskeiset roolit helsinkildiseti: 29

Pikkuroolit (ei sis. avustajia) 80

Pikkuroolit helsinkilaiset: 45

MAIJOITUS (majoitusdiden maara)

Hotellissa 51

RAHOITUS JA KULUTUS

Toteutunut kokonaisbudjetti euroina: EUR 4 000 000
Kokonaiskulutus Helsingissa euroina | EUR 3 400 000

(esituotanto, kuvaukset ja jalkituotanto):




Helsingissa kaytetyt palvelut: elokuvateknisen  kaluston  vuokraus
(kuvaus, valaisu, 8ani yms), maskeeraus-
ja kampaamopalvelut, muut tydéryhmaan
littyvat palvelut, kuvan jalkituotanto,
aanen jalkituotanto, kuvaleikkaus, stuntit,
nayttelijapalvelut, erilaiset kuljetukseen
littyvat palvelut: autonvuokrat, taksit,
kuljetus ja lahettipalvelut ja niihin liittyvat
kulut (polttoaineet), catering-palvelut,
erilaiset  vuokrat ja ostot mm.
puvustukseen ja lavastukseen seka
kuvausten jarjestamiseen liittyen
(kayttotavarat), erikoiskalustojen vuokrat,
esim. nostimet, [dmpdpuhaltimet tms.,
vakuutukset, tilintarkastukset,
kdannospalvelut, majoituspalvelut,
kuvauspaikkojen vuokrat, parkkikulut ja
likennejarjestelyt, roolituspalvelut, huolto
ja korjauspalvelut, siivouspalvelut,
vartiointipalvelut, sdhko

palkat Helsingissa (sis. sivukulut) EUR 1 600 000
palvelut Helsingissa: EUR 1 800 000
Helsingin kaupungin palvelut: likennejarjestelyt: EUR 7800

vuokrat lavasteisiin liittyen: EUR1335
Kuvauspaikkojen vuokrat: EUR 5480

RAHOITUS
ennakkomyynnit, investoinnit ja julkinen rahoitus seka omarahoitus

kotimainen osuus 90%, ulkomainen osuus 10%

Elisa, MTV, Business Finland, Suomen elokuvasaatié, About Premiun Content,
Tampereen kaupunki, Zodiak Finland
Kansainvalinen myyntiyhtio

About Premiun Content https://www.aboutpremiumcontent.com
Kansainvaliset tyontekijat/palvelut
yksi stunt-koordinaattori (Ruotsi), nayttelijoita 2kpl (Ruotsi)

Toinen pilottiyhteistyétuotanto on Dionysos Films Oy:n tuottama TV-rikosdraamasarja "Karppi 27,
jonka tuotanto on kaynnissa kevaalla 2019. Tuotantoyhtié on toimittanut kaupungille tuotantotietoa
kuvausten osalta jo alkukesasta 2019 ja lopulliset luvut ja yhteenvedon, kun tuotanto on valmistunut.



3. TOIMENPIDESUUNNITELMA

Taman toimenpidesuunnitelman paatavoitteita ovat Helsingissa toteutuvien kansainvalisten AV-
tuotantojen lisddminen ja suurten kansainvalisten AV-tuotantojen houkutteleminen Helsinkiin.
Elinkeinopoliittisia tavoitteita ovat uusien AV-alan yritysten ja tyopaikkojen synnyttdminen, alueen
yritysten paadsy osaksi kansainvalista arvoketjua (mm. jalkituotanto), alueen kansainvalisen
tunnettuuden lisddminen, alueen kehittyminen digitaalisten AV-alojen osaamis- ja
yrityskeskittymana, muiden digitaalisten luovien alojen kytkeminen AV-alan kehitykseen (mm. XR-
ja peliala). Yleiset ja erityiset toimenpidekohtaiset arviointikriteerit auttavat ja tukevat toimenpiteiden
arvioinnissa ja valinnassa.

Toimenpidepaatdsten arvioimiseksi ja valintojen tueksi on tarkedd maarittdd soveltuvat
arviointikriteerit kaikkien toimenpiteiden osalta ja niita ovat esimerkiksi:

- Elinkeinopoliittiset vaikutukset Helsingissa:
- Audiovisuaalisen toimialan lilketoimintaedellytysten parantaminen Helsingissa
- Muut elinkeinopoliittiset vaikutukset
- Helsingin kaupunki yhteistydkumppanina: Helsinki partnerina, ei sponsorina
- Yhteistyd ammattimaisten, luotettavien ja sitoutuneiden toimijoiden kanssa
- AV-alan osaamisen edistdminen/lisdaminen Helsingissa
- Kansainvalinen nakyvyys
- Helsinki AV-alan tuotanto- & kuvauspaikkana
- Suomen/Helsingin AV-ala

Toiminta- ja toimenpidesuunnitelman toteuttamiselle on tarkoituksenmukaista maarittda selkeat
periaatteet ja laatia yhteistydn sopimusmallit.

Yhteistyotaholta edellytettavia yhteistyon periaatteita ovat esimerkiksi:

- Aito yhteistyo — Helsingin kaupunki partnerina, ei sponsorina

- Suunnitelmallisuus — yhteisty6é suunnitellaan ajoissa

- Ammattimaisuus — yhteisty0 toteutetaan ammattimaisesti

- Luotettavuus — yhteistyo luotettavien yhteistybkumppaneiden kanssa

Asianmukaisilla sopimuksilla varmistetaan yhteistydn pelisdantdjen selkeys ja tarvittaessa
toimenpiteiden toteutumisen valvonta. Sopimuksilla sovitaan esimerkiksi AV-tuotantojen
kuvamateriaalin kayttooikeuksista hyodynnettavaksi Helsingin markkinoinnissa, Helsingin nimen ja
logon nakyvyydestad, vaikutusten seurantaan kerattavistd tuotantotiedoista, ym. toimenpiteille
laaditaan sopimusmallit, jossa yhteistyota tehdaan kaupungin oikeuspalveluiden kanssa
sopimuspohjien tyostamisessa. Sopimusten sisaltd maaraytyy luonnollisesti yhteistyon mukaisesti
ja erityistd huomiota tulee kiinnittda vastuisiin ja vaikutusten seurantaan kerattaviin tuotantotietoihin.



Seuraavat toimenpiteet esitetaan kaupunkitasoisena toimenpidesuunnitelmana:

Tavoitteena lisata Helsingissa toteutuvien kansainvalisten AV-tuotantojen maaraa
ja houkutella suuria kansainvalisia AV-tuotantoja Helsinkiin

Toimiva
kaupunki ja
In kind

Osaaijien
houkuttelu
Helsinkiin

Toimiva
kaupunki ja
In kind

Erityiskohteet Alueellinen Ammattilais-
Helsingissa tuotanto- tapahtumat
kannustin Helsingissa

Yhteistyo AV- Digitaaliset
alan kanssa litannaisalat

Toimiva kaupunkiorganisaatio ja In kind -yhteisty6toiminta:

Perustetaan kaupunkitasoinen koordinaatiotyéryhma
Helsingin kaupunki sitoutuu yhteistydssa toimivuuteen,
ketteryyteen ja luotettavuuteen seka viestintayhteistydhon
Palvellakseen isoja kansainvalisia AV-tuotantoja Helsinki voi
sitoutua "in kind” —tyyppiseen yhteistydtoimintaan, jolloin tilat
jaltai luvat osoitetaan tuotannon kaytt6on korvauksetta

Mahdollistetaan erityiskohteiden hyodyntaminen

Erityiskohteet kuvauspaikkoina Helsingissa ja tehdaan niista osa Helsingin
Helsingissa ainutlaatuista kilpailuetua:

Luodaan pelisdannét erityiskohteiden kaytolle Helsingissa

Luodaan pelisaannot merellisen Helsingin saarikohteiden
kaytolle kuvauspaikkoina Helsingissa

Huomioidaan kestavan matkailun edistaminen ja samalla
AV-tuotantojen mahdollistaminen Helsingissa



Alueellinen
tuotanto-
kannustin

Ammattilais-
tapahtumat

Osaajien
houkuttelu
Helsinkiin




Yhteistyd AV-alan ja siihen linkittyvien toimijoiden kanssa:

Yhteistyd AV- - Tiivistetdan kaupungin ja AV-alaan linkittyvien julkisten
alan kanssa toimijoiden kuten Business Finland, ministeriot ja oppilaitokset
valista yhteistyota

- Kehitetdan AV-alan ekosysteemia kokonaisvaltaisen
yhteistyon kehittamiseksi ja synergiaetujen hyddyntamiseksi

- Yhteisty6tahoja ovat Suomen elokuvasaatio, tuotantoyhtiot,
Audiovisual Producers Finland (APFI) ia elokuvakomissiot

Yhteisty0 digitaalisten liitannaistoimialojen kanssa:

Digitaaliset - Varmistetaan Helsingin kehittyminen digitaalisten AV-alojen
litannaisalat osaamis- ja yrityskeskittymana

- Varmistetaan muiden digitaalisten luovien alojen kytkeminen
AV-alan kehitykseen (mm. XR- ja peliala)

- Varmistetaan yhteys Arabian alueelle kehittyvaan maailman
luokan XR —opetus-, tutkimus- ja liiketoimintakeskukseen, joka
houkuttelee kansainvalisia osaajia "Talent Attraction®
opiskelemaan ja tydskentelemaan Helsinkiin.

3.1. Toimiva kaupunkiorganisaatio ja ”In kind -yhteisty6toiminta

Perustetaan kaupunkitasoinen koordinaatiotyoryhma, johon kaupungin eri asiantuntijatahot
nimeavat edustajansa. Kyseinen edustaja vastaa AV-tuotantoihin liittyvasta koordinaatiosta ja
palvelusta edustamassaan organisaatiossa. Koordinaatiotyéryhma kokoontuu vain tarvittaessa ja
lapikdy AV-tuotannon esittdmat suunnitelmat ennen kuin kaupunki sitoutuu kirjallisesti sopimalla
yhteistyohon, kuten "in kind” -yhteistyotoimintaan.

Taman toimenpidesuunnitelman onnistunut ja menestyksekas toteutuminen vaatii kaupungin
organisaation sisalla rakentavaa ja tavoitteellista yhteistyota. Toimenpiteet yndenmukaistetaan ja
selkiytetddn kaupungin organisaatiossa yhteistydn rakentamiseksi muiden ulkopuolisten toimijoiden
kanssa. Tavoitteiden saavuttamiseksi Helsingin kaupungin tarkoituksena on sitoutua yhteistydssa
toimivuuteen, ketteryyteen ja luotettavuuteen sekd viestintayhteistydhon. Isot kansainvaliset
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tuotannot edellyttdvat kuvausten aikaiselta toimintaymparistéltd luotettavuutta ja nopeaa
reagointikykya, mikali esim. tuotantoaikataulut muuttuvat tuotannon aikana.

Kaupunginkanslian elinkeino-osasto hallinnoi suunniteltua toimintaa ja tekee vahvaa yhteisty6ta
kanslian ja sen eri osastojen sisalla. Helsingin kaupungin organisaatiossa yhteisty6ta tehdaan lisdksi
kokonaisvaltaisesti esimerkiksi seuraavien tahojen kanssa:

- Kaupunkiymparistdn toimiala, julkiset kaupunkitilat, kadut, puistot, torit, rannat jne.
- Kaupunkiymparistdn toimiala, Tilapalvelut ja Tukkutori

- Kaupunginkanslian viestintdosasto, Kaupunkikonsernin viestintayksikot

- Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala, museot, liikunta- ja vapaa-ajan kohteet

Lisaksi yhteistyd varmennetaan Helsingin kaupungin konserniyhtididen kanssa, kuten:

- Helsinki Marketing

- Helsingin tapahtumasaatio
- HSL

- Helen

- Kaapelitalo Kiinteistdyhtio

Helsingin AV-tuotannoille tarjoamat ja hyviksi tunnistetut palvelut ja kaytannot tulevat sailymaan
sellaisinaan. Palvellakseen isoja kansainvalisia AV-tuotantoja Helsinki voi sitoutua ”in kind” —
tyyppiseen yhteistyotoimintaan, jolloin tilat ja/tai luvat osoitetaan tuotannon kayttéon korvauksetta.
Tallaisen yhteistydtoiminnan tarkoitus on ainoastaan mahdollistaa isojen kansainvalisten AV-
tuotantojen  raataloity/kohdennettu  palveleminen.  Toimenpidepaatokset tehdaan aina
tapauskohtaisesti, kun ndhdaan tarpeelliseksi poiketa vakioituneista toimintatavoista. Helsingin
kaupungin nettisivuilta 10ytyy sahkoinen yhteydenottolomake, johon tuotantoyhtid itse ilmoittaa
tuotannon erityistarpeet ja etukateen kartoitetut haasteet, joita ison tuotannon toteuttaminen
Helsingissa mahdollisesti aiheuttaa.

AV-tuotannoille tarjottava "in kind” —yhteistyotoiminta voi sisaltda seuraavia toimintoja:

Tilojen kaytto
- Tuotannon kayttotarpeet (esim. tuotantotilat)
- Kuvauslokaatiot
- Lupajarjestelyt
- Kuvausluvat
- Yleisten alueiden kayttd
- Pysakaintijarjestelyt
Erilaiset kuvaus- ja lokaatiojarjestelyt (mm. scouting)

"In kind” —tyyppiseen yhteistyotoimintaan luodaan toimenpidekohtainen erityiskriteeristd, joka
sisaltda esimerkiksi seuraavia edellytyksia:

- Tuotantoon liittyvia toimintoja Helsingissa (esim. kasikirjoitusvaihe, idean kehittelya,
kuvauksia, jalkituotantoa)

- Helsingissa toteutuneet tuotannon kulut

- Helsingissa toimivat yritykset

- Kansainvaliset tuotannot

- Tuotannon kokovaatimus

- Budjetti Suomessa (esim. vahimmaisvaatimus)

- Tuotannon speksit
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3.2 Erityiskohteet Helsingissa

Mahdollistetaan erityiskohteiden hyodyntaminen kuvauspaikkoina Helsingissa ja tehdaan niista osa
Helsingin ainutlaatuista kilpailuetua.

Helsingin maanalaisiin tiloihin, rakennelmiin ja kuvauspaikkoihin kohdistuu koko ajan kasvava
kiinnostus kansainvalisiltd medioilta, kuvausryhmiltd ja tuotantoyhtidiltd. Vuoden 2019 alusta
Helsingissa on vieraillut jo useita medioita, joiden kiinnostuksen kohteina ovat olleet Helsingin
maanalaiset tilat. Kansainvalisten mediavierailuiden my6tad tietoisuus Helsingin erityisista
kuvauskohteista ja Helsingista kuvauspaikkana levida tehokkaasti kansainvalisten tuotantoyhtididen
kautta ammattilaisverkostoihin.

Luodaan pelisdannot erityiskohteiden kaytolle Helsingissa, jonka pohjana tulee tarkastella seuraavia
asioita:

- Mita tiloja voidaan tuotantoyhtidille esitella?
- Kuinka valvotaan maanalaisissa tiloissa kuvatun materiaalin viittaukset maanpaalliseen
sijaintiin esim. vaestosuojiin?

Kaupunkistrategian mukaan  merellisyyttda on  hyddynnettdvd paremmin  kaupungin
vetovoimatekijana. Helsingin saaristosta tulee tehda entistakin houkuttelevampi matkailu- ja
virkistyskohde ja lahisaariston avaamista yleiseen kayttoon jatketaan.

Luodaan pelisddannét merellisen Helsingin saarikohteiden kaytdlle kuvauspaikkoina Helsingissa,
jonka pohjana tulee tarkastella seuraavia asioita:

- Kuvausluvat, palvelut ja huolto/kalustokuljetukset?

- Erityisvaatimukset ja eri luvanhaltijat, ja kuka niitd koordinoi?

- Tarvitaanko kestavyysneuvontaa AV-tuotantoyhtidille heidan suunnitellessaan tuotannon
toteuttamista saarikohteissa?

Erityiskohteiden kohdalla ja muutoinkin AV-tuotannoissa on tarkedd huomioida kestavyys- ja
vastuullisuustavoitteet.  Kestavan matkailun  edistdminen ja samalla  AV-tuotantojen
mahdollistaminen Helsingissa. Huomioitavia asioita ovat:

- Matkailun kestavyys ja vastuullisuus (Matkailun tiekartta, Helsingin kaupunki 2018-2021)

- Miten kestava kehitys ja AV-tuotannot liittyvat toisiinsa? Miten AV-tuotannot kuormittavat
ymparistoa? Miksi AV-alan tulisi kiinnittdd huomiota asiaan? Mika on AV-tuottamisen
hiilijalanjalki?

- Toiminnan tasaisempi ajallinen jakautuminen — ymparivuotisuus ja ymparivuorokautisuus,
toiminnan tasaisempi alueellinen jakautuminen, toimijoiden ohjaaminen Kkestaviin
toimintamalleihin (mm. sertifikaatit ja kannusteet), liikenteen vaikutusten arviointi ja
toimintamallien kehittdminen, paikallisyhteison sitouttaminen ja vuoropuhelu kaupunkilaisten
kanssa.

3.3. Alueellisen rahoitustoiminnan pilotointi

Kannustimilla on merkittdva vaikutus kansainvalisten AV-tuotantojen houkuttelemiseksi alueelle ja
alueen hyodyntamiseksi tuotantopaikkana. Kuten Opetus- ja kulttuuriministerion selvityksessa (Pieni
riski — suuri mahdollisuus, 2016) on esitetty, maiden kannustinjarjestelmien yleisena tavoitteena on
vahvistaa samanaikaisesti sekd oman maan audiovisuaalista kulttuuria, rakenteita, osaamista ja
kilpailukykya etta maan yleista kilpailukykya, vetovoimaa ja eri palvelualojen elinkeinotoimintaa.
Tahan tavoitteeseen pyritddan myds alueellisesti Helsingissa luomalla ja testaamalla alueellista
tuotantokannustinmallia.
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Luodaan kannustinmalli, jonka kautta tuetaan ammattimaisia elokuva- ja TV-draamatuotantoja, jotka
toteutetaan Helsingissa. Malli tukee alueellista elinkeinopolitikkaa. Mallilla tullaan lisdéamaan
tyopaikkoja, vahvistetaan AV-alan osaamista ja mahdollistetaan kansainvalisten AV-tuotantojen
toteutumista Helsingissa. Toimintamalli vaatii resursointia itse kannustinmalliin seka sen yllapitoon
ja koordinointiin. Malli edellyttda tarkempaa suunnittelua ja toimintaperiaatteiden laatimista.

Kannustinmallin toteutukseen esitetddn vuosille 2020-2022 yhteensd 1,5 miljoonaa euroa
palautusjarjestelmaan perustuvan kannustimen toteuttamiseen, sekd 100 000 euroa vuodessa
toiminnan koordinointiin, markkinointiin ja kaupungin muiden palvelujen tuotteistamiseen tuotantojen
kayttoon. Koordinointiin esitetty varaus muodostuu seuraavista osa-alueista: palkkakustannukset,
markkinointikulut, muut toimintakulut ja ostopalvelut. Kannustinmallin, alueellisen rahoitustoiminnan
pilotointi (2020-2022) esitetdan rahoitettavaksi kaupungin innovaatiorahastosta. Rahoitustoiminnan
pilotoinnista tullaan tekemaan kaupungille erillinen innovaatiorahastohakemus. Rahastosta varataan
"puitetyyppisesti” rahoitus hakemuksen perusteella, mutta se maksetaan vain toteutuneiden
kustannusten mukaan.

Kannustimen toteuttamiseen varataan 1,5 miljoonaa euroa, jota hyddynnetaan seuraavasti:

- Laaditaan kannustinmalli, jossa tuotannoille tarjotaan 10% Helsingissa kaytetysta rahasta
takaisin (maksu tositteita vastaan). Summan on arvioitu olevan riittdvan suuruinen
alueellinen kannustin tuotannoille.

- AV-tuotannon kokonaisbudjetista vahintaan 40% tulee kattaa kansainvalisella rahoituksella.

- Kannustinmalli rajataan koskemaan ammattimaisia elokuva- ja TV-draamatuotantoja,
varsinaisen tuotantovaiheen lisdksi myds Helsingissd tapahtuvaa ka&sikirjoittamis- ja
jalkituotantovaihetta.

Tuotantokannustimen avulla tavoitellaan suurten kansallisten ja kansainvalisten tuotantojen
lisdantymista ja uusia tilauksia alihankintojen muodossa alueen tuotantopalveluyrityksille. Helsinki
voisi halutessaan tulevaisuudessa olla globaalisti tunnistettu AV-alan keskittyma (ml. litannaisalat
kuten peli-, AR-, VR-, XR-, musiikkiala), jossa nykyisen vahvan AV-teollisuuden monipuolisuus on
lisaantynyt hyddyntaen alan hankintaketjuja startup-yrityksista suuriin tuotantoyhtioihin.

Toimenpiteen merkitys perustuu kolmeen asiaan:

1. Kannustimet ovat AV-alan kansainvalinen kaytantd. Koko maailmanlaajuinen mediatuotanto
perustuu kannustimiin, jolloin se on vaikuttanut Iahtokohtaisesti globaaliin hintatasoon. Siksi
Helsinki tarvitsee kannustimensa noustakseen edes samalle tasolle muiden kannustinta
tarjoavien seka kotimaisten ettd kansainvalisten alueiden rinnalle. Tama lisaa myds Helsingin
kansainvalista kiinnostavuutta vaihtoehtoisena kuvauslokaationa.

2. Henkiloresursointi mahdollistaa aktiivisen myynti- ja markkinointitydon ja olemassa olevan
infrastruktuurin tuotteistamisen aiempaa paremmin.

3. Aktiivinen toimintatapa synnyttdd alueelle positiivista kierrettd, jolloin AV-alan kaupalliset
toimijat keskittavat AV-sisaltdjen tuottamista alueelle.

Selvittdessdan vastaavanlaisen alueellisen tuotantokannustinmallin juridisia reunaehtoja
Tampereen kaupunki (Tampereen kaupungin elokuvatyéryhman loppuraportti, 2017) todensi, etta
tuotantokannustin tayttda SEUT 107 artiklan 1 kohdan mukaiset valtiontuen kriteerit. Kyseessa on
julkisten varojen kanavoiminen taloudelliseen toimintaan, joka on kiellettya yritystukea. Euroopan
komissio on kuitenkin linjannut artiklassaan AV-alan erillisena kokonaisuutena ja antanut
tiedonannon elokuville ja muille audiovisuaalisille teoksille myénnetysta valtiontuesta (2013 / C 332
/ 01). Artiklan soveltamisala kattaa tukiohjelmat AV-teosten kasikirjoittamisen, kehittdmisen,
tuotannon, levityksen ja myynninedistamisen tukemisen. Téma mahdollistaa tukien antamisen:

- AV-teosten tuotantoon (tukikelpoiset tuotannosta aiheutuvat kokonaiskustannukset).
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- Tuotantoa edeltavan vaiheen tukena (tukikelpoiset kasikirjoittamisesta ja kehittamisesta
aiheutuvat kustannukset).

- Levitystukena (tukikelpoiset levittdmisestd ja myynninedistdmisestd aiheutuvat
kustannukset).

3.4. Ammattilaistapahtumayhteistyo

Tiivistetdan kaupungin ja ammattilaistapahtumien valista yhteistyota.

Kansainvaliset yhteydet ja verkostot seka osaamisen ja koulutuksen taso ovat avainasemassa
vaikuttamassa AV-alan elinvoimaisuuteen ja kilpailukykyyn. Vuosittain Helsingissa tapahtuvista
ammattilaistapahtumista hyvana esimerkkind on Finnish Film Affair. Tand vuonna jo kahdeksatta
kertaa jarjestettdvd FFA toimii kohtaamispaikkana suomalaisten ja ulkomaalaisten AV-alan
ammattilaisten valilla seka tarjoaa ulkomaisille elokuvaostajille mahdollisuuden tutustua
suomalaiseen elokuvaan. FFA:n paatavoite on esitelld uutta kotimaista kokoillan naytelma- ja
dokumenttielokuvaa, seka& animaatioita ulkomaisille myyntiagenteille, levittgjille, TV-ostajille,
festivaalivalitsijoille ja alan kansainvaliselle lehdistolle.

Helsinki tekee yhteistyota valikoitujen ammattilaistapahtumien kanssa.
Ammattilaistapahtumayhteistyon edellytyksia Helsingille ovat esimerkiksi:

- Tapahtumien mahdollistaminen Helsingissa
- Tapahtumat, tilaisuudet, kutsuvierasensi-illat, jne.
- Aito yhteistydkumppanuus tapahtuman jarjestdmisessa (Helsingin kaupunki partnerina, ei
sponsorina)
- Osallistuminen jarjestelyihin
- "Helsinki as host” ja "live like a local” —toimintamalli kansainvalisille vieraille
- Mahdollisten FAM tours —vierailuiden koordinointi ja sisaltdsuunnittelu yhteistydssa
Helsinki Marketingin ja Visit Finlandin kanssa
- Viestinta- ja markkinointiyhteistyd "First touch marketing” (luotettava yhteistyokumppani,
kaupunginkanslian viestinta, Helsinki Marketing, Finnair, Visit Finland)

Toimenpidekohtaisia erityiskriteereita Helsingille ovat:

Tapahtumakriteerit
- Ammattilaistapahtuma ja/tai
- Ammattimaisen organisaatiotahon jarjestama koulutustapahtuma, esim. Torino Film
Lab workshop 2020
- ohjelmaan sisaanrakennettu "Industry Day”, joka mahdollistaa myo6s paikallisen AV-
alan osaajayhteison kehittymisen
AV-alan kansainvalisen verkoston lisdaminen, esim. Helsinki Script
- Merkittdva kansainvalinen nakyvyys
- Helsinki AV-alan tuotanto- ja kuvauspaikkana
- Suomen/Helsingin AV-ala
Yhteistydkumppanin sitoutuminen
- Yhteistyon jatkuvuus (kirjallinen sopimus)
- Yhteistydkumppanin tiedottamisvelvollisuus (maaritellddn sopimuksessa)
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3.5. Osaajien houkuttelu Helsinkiin

Houkutellaan kansainvalisia AV-alan osaajia Helsinkiin tyoskentelemaan. Suomi tunnetaan
kansainvalisillda markkinoilla hyvasta jalkituotanto-osaamisesta. Suurin osa jalkituotantoyrityksista
sijaitsee paakaupunkiseudulla, erityisesti Helsingissa. Jalkituotantoyritykset olisivat halukkaita
kasvamaan, mutta osaavien kansainvalisten ammattilaisten houkuttelu Suomeen ja Helsinkiin
tydskentelemaan on toistaiseksi ollut varsin maltillista. Helsinki voisi 1&hted rohkeasti kokeilemaan
esimerkiksi  kansainvalisten  jalkituotanto-osaajien = houkuttelua  yhdessa  paikallisten
jalkituotantoyritysten kanssa.

AV-alan tuotantoyhtiot kayttavat runsaasti teknisia tuotantopalveluita tarjoavien yhtididen seka
freelancereiden palveluja. Freelancereista tarkeimpia ovat luovat tekijat kuten tuotantopaallikét ja
muu tuotantohenkilékunta, kasikirjoittajat, ohjaajat, nayttelijat, valaisijat, lavastajat, puvustajat,
maskeeraajat, danisuunnittelijat ja musiikintekijat. Kuvausten jalkeen tuotannoissa tehdaan yleensa
kuukausien mittaiset jalkituotantotyot leikkaamiseen, erikoistehosteisiin seka kuvan ja aanen
kasittelyyn erikoistuneiden palveluntuottajien kanssa. AV-ala on lahtokohtaisesti hyvin
kansainvalinen, mikd tarkoittaa sitd, ettd toimialan ammattilaiset ovat hyvin verkostoituneet ja
tottuneet tydskentelemaan kansainvalisissa yhteistuotannoissa seka siitymaan maasta toiseen
tuotantojen mukana. Usean kansainvalisen tuotannon samanaikainen tulo Suomeen aiheuttaisi
todennakoisesti tilanteen, jossa kotimaiset ammattilaiset olisivat kiinnitettyna tekeilld oleviin
tuotantoihin eika ns. vapailla markkinoilla meilla riittaisi tekijoita.

Osaajien houkuttelun haasteet on tunnistettu olevan IT-sektorin kasvun hidasteena ja jopa esteena
toimialan tulevaisuuden strategioiden ja toiminnan suunnittelulle. Vuosina 2018-2019 Uudenmaan
liiton alueelliset kokeilut ja innovaatiot (AIKO) —rahoituksella seka Espoon ja Helsingin kaupunkien
tuella on toteutettu kokeilu, jota on koordinoinut ja hallinnoinut Helsinki Business Hub. Hanke
toteuttaa osaltaan ty6- ja elinkeinoministerion koordinoimaa Talent Boost —toimenpideohjelmaa
(http://tem.fi/talent-boost), jonka tavoitteena on tehdd Suomesta houkuttelevampi kansainvalisille
osaajille ja vahvistaa yritysten kasvua ja kansainvalistymista kansainvalisten osaajien avulla.

Maahanmuutolla ja kansainvalisten osaajien liikkuvuudella on entistd suurempi merkitys Suomen
kilpailukyvylle. Osaajien saatavuus on eri selvityksissa tunnistettu yhdeksi suurimmista yritysten
kasvun ja kansainvélistymisen haasteista. Suomi kilpailee parhaista osaajista muun maailman
kanssa. Yritykset tarvitsevat paitsi yleisesti ottaen osaavaa tydvoimaa, myos erityisosaamista, jota
ei ole saatavissa Suomesta. Huippuosaajien maahanmuutto myos vahvistaa ja kansainvalistaa
Suomen innovaatiotoimintaa sekd tukee kansainvalisten investointien ja osaajien saamista
Suomeen. Tama puolestaan edistda uusien tyOpaikkojen syntymista ja suomalaisten yritysten
kansainvalistymista. Yhteiskunnan ja tydelaman monimuotoisuus vaikuttaa huomattavasti Suomen
houkuttelevuuteen kansainvalisten osaajien ja sijoittajien silmissa. Lisaksi silla on ratkaiseva
merkitys taalla jo asuvien maahanmuuttajien tyollistymiselle.

3.6. North Star Film Alliance —hankkeen toteuttaminen

Helsingin  kaupunki on  projektipartnerina  mukana  elokuva-alan  kansainvalisessa
kehittamishankkeessa North Star Film Alliance, jota ovat toteuttamassa Suomen liséksi Viro ja
Latvia. Tama innovatiivinen projekti edistdd projektimaiden valistd yhteisty6td ja kehittda
hankkeeseen osallistuvien partnereiden kansainvalista AV-alan profillia, osaamista,
palvelutarjontaa, verkostoja ja yhteistuotantokaytantdja. Hankkeen tavoitteena on liséksi syventaa
ja harmonisoida yhteistydtd kumppanimaiden valilld koskien tuotantokannustimia ja tyévoiman
likkuvuutta alueella. Hankkeen konseptina on yhteistydn avulla muodostaa ja markkinoida yhteinen,
korkealaatuinen ja asiakasystavallinen palvelutarjonta, joka mahdollistaa suurten kansainvalisten
elokuva- ja TV-tuotantojen houkuttelemisen alueelle.

16



Hankkeen projektipartnereina toimivat Helsingin kaupungin lisdksi Foundation Estonian Film
Production Export Alliance Virosta ja Riikan kaupunki Latviasta. Lisdksi hankkeessa ovat mukana
Suomesta Business Finland, Virosta Estonian Film Institute seka Latviasta Latvian Film Institute ja
Film Service Producers Association of Latvia. Hankkeelle on myonnetty EU-rahoitus Interreg Central
Baltic —ohjelmasta. Hankkeen kokonaisbudjetti on noin 2 miljoonaa euroa, ja hanke toteutetaan
vuosina 2018-2021. Suomen budjetti on noin 800.000 euroa, josta Helsingin rahoitusosuus on noin
220.000 euroa kaupungin omasta keskitetystd EU-rahoituksesta.

North Star Film Alliance —hanke on kaynnistynyt toukokuussa 2018 ja jatkuu helmikuun loppuun
2021 saakka. Vuoden 2018 aikana Latvian projektipartneri on vaihtunut Riikan kaupungiksi,
hankkeeseen on tilattu Olsberg SPI:Itd markkina- ja kannustinselvitykset sekéa toteutettu tarvittavat
rekrytoinnit, kuten Suomessa projektipaallikkd ja projektiasiantuntija. Hankkeen paatavoitteena on,
ettd vuoteen 2021 mennessa alueelle - Suomi, Viro ja Latvia - on onnistuttu houkuttelemaan 25%
enemman kansainvalisia AV-tuotantoja ja ettd vahintaan 65 alueella toimivaa yritysta on hyotynyt
alueella toteutuneista kansainvalisista AV-tuotannoista tarjoamalla niihin palveluitaan. Olsberg SPI:n
markkinaselvityksen (2019) mukaan nakyméat hankkeen konseptin kehittdmiselle ovat erittain
positiiviset. Globaalit tuotantomahdollisuudet ovat todella vahvat ja lisdkasvua on myds
ennakoitavissa. Tama kansainvalinen hanke edustaa merkittavaa mahdollisuutta sen
hankekumppaneille ja hankekumppanuusmaille. (Market Study, Olsberg SPI, 2019).

Benchmarkkauksen, selvitysten ja alan toimijoiden suunnitelmien pohjalta hankkeelle rakentuu
kevaan ja kesan 2019 aikana toiminta- ja markkinointisuunnitelmat. Hankkeen ensisijaisiksi
kohdemarkkinoiksi ovat valikoituneet Pohjois-Amerikka (Yhdysvallat ja Kanada) ja Japani. Lisaksi
kohdennetusti tehdaan toimia seuraavilla alueilla: Etela-Korea, Kiinassa Shanghai ja Hong Kong,
Mumbai Intiassa ja Dubain emiraatti. Kohdemarkkina-alueet on tietoisesti valittu Euroopan
ulkopuolelta. Partnereille ja partnerimaille rakennetaan kansainvalista nakyvyyttd myds Euroopassa,
mutta varsinaiset promootio- ja yhteistydtoimet kohdistetaan sovituille kohdemarkkinoilla. Hanke luo
luonnollisesti merkittdvan mahdollisuuden Helsingille saavuttaa kansainvalistd nakyvyyttd, luoda
kansainvalisia verkostoja ja houkutella kansainvalisia AV-tuotantoja myds Helsinkiin.

3.7. Yhteisty6 AV-alan ja siihen linkittyvien toimijoiden kanssa

Taman toimenpidesuunnitelman toteutus ja AV-alan ekosysteemin kehittamistyd on hyodyllista
tehda yhteistyossa erilaisten toimijoiden kanssa kokonaisvaltaisen yhteistyon kehittamiseksi ja
synergiaetujen hyddyntadmiseksi. AV-alan toimijoista keskeisid yhteistydtahoja ovat Suomen
elokuvasaatio, tuotantoyhtiot, muut toimialan yhtiét ja organisaatiot, APFI (Audiovisual Producers
Finland) seka alueelliset elokuvakomissiot. Suomen elokuvasaation tehtavana on tukea ja edistaa
suomalaista elokuva-alaa. Elokuvasaatid myodntaa tukea elokuvien ammattimaiseen tuotantoon
seka niiden esittamiseen ja levittamiseen erilaisissa jakelukanavissa. Elokuvasaatio vastaa
keskeisesti myos suomalaisen elokuvan kulttuuriviennista ja jakaa elokuvien kansainvalisen
toiminnan tukea. Helsingin yhteistyd elokuvasaation kanssa mahdollistaa osallistumisen AV-alan
kansainvalisiin  tapahtumiin ja verkostojen vahvistamisen kansainvalisella AV-kentalla.
Vuorovaikutus ja keskustelu AV-alan tuotantoyhtididen kanssa on avainasemassa, jotta Helsingin
toiminnoilla on todellista vaikutusta ekosysteemin kehittdmiseksi. AV-alalla toimii myo6s lukuisia AV-
tuotannoille palveluita tarjoavia yrityksia, kuten jalkituotanto-, catering-, kalustonvuokra-,
studiovuokra- ym. yhtidita. Taman yhteistydon kautta Helsinki saa valitonta, todenmukaista ja
arvokasta tietoa niista tarpeista, joita AV-tuotannoilla on toimiakseen Helsingissa ja valitakseen
Helsingin tuotantopaikakseen.

APFI'n (Audiovisual Producers Finland) tehtavind ovat suomalaisen audiovisuaalisen
sisaltotuotantoalan tuottajien edunvalvonta, kansainvalistymisen edistaminen, tekijanoikeuksien
kollektiivinen hallinnointi seka alan tapahtumien ja kilpailujen jarjestaminen. APFI:n tavoitteena on
tukea tuotantoyhtidita niin sopimus- kuin tekijanoikeusasioissa, kehittaa koko toimialan liiketoimintaa
kilpailukykyisemmaksi seka tehda kotimaisia sisaltdja entistd tunnetummaksi kansainvalisilla
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markkinoilla. Lisaksi APFI organisoi vuonna 2019 Suomen AV-tuotantokannustimen kansainvaliset
markkinointitapahtumat. Helsingin tulee rakentaa yhteistyota APFIn kanssa AV-alan kilpailukyvyn
parantamiseksi, osaamisen kehittamiseksi ja kansainvalisen nakyvyyden parantamiseksi.
Suomessa toimii myos joukko alueellisia komissioita, jotka edistavat aktiivisesti omien alueidensa
AV-alan toimintaedellytyksia ja markkinoivat alueitaan kansainvalisesti. Suomessa toimii Lansi-
Suomen elokuvakomissio, I1ta-Suomen elokuvakomissio, Pohjois-Suomen elokuvakomissio, Lapin
elokuvakomissio, Kaakon elokuvakomissio, Film Tampere ja Aland Film Commission. Namé
elokuvakomissiot osallistuvat aktiivisesti AV-alan kansainvalisiin tapahtumiin ja jarjestavat
kotimaassa kansainvalisille vieraille ns. FAM-tutustumismatkoja, joiden osalta Helsingin kannattaa
tehda tarkoituksenmukaista ja toimivaa yhteistyota. Toisaalta tulee huomioida, ettei Helsingilla ole
omaa elokuvakomissiota, ja tahan valittbmaan tarpeeseen vastataan talla toiminta- ja
toimenpidesuunnitelmalla. Parjatakseen sekd kansallisessa ettd kansainvalisessa AV-alan
kilpaillussa kentdssa, jossa elokuvakomissioilla on palvelutarjontansa lisdksi myds alueellisia
rahoitusinstrumentteja, Helsingin tulee Iluoda alueelleen vahva AV-alan ekosysteemi ja
kilpailukykyiset toiminnot.

AV-alaan linkittyvia toimijoita ovat mm. Business Finland, ministeriot ja oppilaitokset. Business
Finland hallinnoi  AV-tuotantokannustinta ja sen kansainvalistda markkinointia. AV-
tuotantokannustimen valiarvioinnissa (2018) on esitetty kehittdmissuosituksena AV-alan
ekosysteemin kehittaminen, johon kuuluu Business Finlandin, Suomen elokuvasaation seka muiden
keskeisten toimijoiden kanssa kehitettava AV-alan yhteinen kotimainen tiekartta ja strategia
kotimaisen AV-alan kansainvalistymiseksi. Tahan yhteistydbhon myos Helsingin tulee pyrkia mukaan
alueellisen AV-alan ekosysteemin kehittdmiseksi. Ministerididen rooli linkittyy AV-alaan erilaisten
toimintojen, kuten karkihankkeiden, muodossa, ja ministeridita edustavat soveltuvat neuvottelevat
virkamiehet. Opetus- ja kulttuuriministerio (OKM) mm. valvoo Suomen elokuvasaéation toimintaa,
vastaa valtioiden valisestd yhteistyostd AV-alaan liittyen ja esim. neuvottelee talla hetkella
valtiosopimusta elokuva- ja TV-alan yhteistuotannoista Suomen ja Kiinan valilla. OKM jarjestaa
Helsinkiin lisaksi talld hetkelld AV-alan konferenssia syksylle 2019 yhtend Suomen EU-
puheenjohtajakauden toimintona. Myos keskusteluyhteys tyo- ja elinkeinoministerioon (TEM) on
luonnollisesti merkityksellinen elinkeinotoiminnan kehittdmisen nakokulmasta. Helsingin onkin
tarkeaa rakentaa keskusteleva ja rakentava yhteistyd naihin ja muihin soveltuviin ministeriéihin AV-
alan ekosysteemin tavoitteellisen ja pitkajanteisen kehittamisen mahdollistamiseksi.

AV-tuotantokannustimen valiarvioinnin  (2018) mukaan AV-alan osaamisen turvaamiseksi
tulevaisuudessa tulee panostaa alan koulutukseen ja ekosysteemin kehittdmiseen. Yhteistyd
oppilaitoksiin linkittyy erilaisen koulutuksen jarjestamiseen ja kehittamiseen. Erityisesti on tunnistettu
taydennyskoulutuksen tarve ja on huolehdittava, ettd toimialalle kouluttautuu riittdvasti tarvittavia
osaajia ja tydvoimaa. Lisdksi rakentamalla pitkdjanteista yhteistydta oppilaitosten kanssa esimerkiksi
tukemalla laadukkaita tutkimuksia, Helsinki voi vahvistaa rooliaan laadukkaan osaamisen,
tietotaidon sekad koulutuksen tukijana ja edelldkdvijand myds AV-alalla. Erityisesti kestavyys
(ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen) on kansainvalisesti yksi ajankohtaisimpia teemoja, joka
nostetaan esiin myds Helsingissa syksylla jarjestettdvassd AV-alan konferenssissa. Helsingin
strategiassa on tunnistettavissa useita tavoitteita, joiden kautta kaupunki osallistuu globaaliin YK:n
kestavan kehityksen tavoitteiden edistamiseen, mika tukee teeman esiin nostamista myos AV-alan
kehittamisessa.
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3.8. Yhteistyo digitaalisten liitannaistoimialojen kanssa

Digitalisaation mahdollisuuksien hyodyntamisessa ja innovaatiotoiminnassa eri alojen alustat ja
ekosysteemit ovat ratkaisevia. Ekosysteemit ovat yritysten, yrittajien, tutkimuksen, julkishallinnon
sekd kolmannen sektorin toimijoiden valille rakentuvia keskinaisriippuvuuden verkostoja. Alustat
taas ovat monen osapuolen monisuuntaisia vuorovaikutus- tai markkinapaikkoja. Erityisesti
digitaalisilla alustoilla on mahdollista saavuttaa laajamittaisia ja nopeasti skaalautuvia
verkostovaikutuksia. Parhaimmillaan seka alustojen etta ekosysteemien tulisi olla kriittista massaa
omaavia, avoimia, innovaatiolahtdisia, dataintensiivisida ja  strategisesti  johdettuja
(Kasvuekosysteemit uudessa elinkeino- ja innovaatiopolitiikassa, TEM, 2018).

Suomi on tunnettu teknologisesta osaamisestaan ja viime vuosina myos peliteollisuudestaan. Tama
antaa hyvan pohjan ponnistaa myos XR (Extended Reality) alan kehitykselle. Suuri
kasvumahdollisuus on tarinankerronnan uusilla valineilld, erityisesti Virtual Reality
(keinotodellisuus), Augmented Reality (lisatty todellisuus) ja Mixed Reality (tehostettu todellisuus) -
tekniikoilla ja niihin liittyvalla pelillisyydella. Tata osaamista vahvistaa naiden liitannaisalojen alojen
tutkimus tekniselld alueella. Lineaarisen kerronnan ja pelien ristikkdinen kehittyminen luo
uudenlaisia liiketoimintamahdollisuuksia. Markkinat ovat usein muulla kuin Suomessa ja siten heti
kansainvaliset. Tdma luo hyvan pohjan yhteistydlle paremminkin kuin keskinaiselle kilpailulle.

Joulukuussa 2018 Slushissa esitelty Virtual Helsinki, virtuaalisessa kaupunkikokemuksessa
(virtuaalinen todellisuus, jossa kaikki kayttajan nakema ja kokema sisaltdé on virtuaalista) vierailija
paasee elamykselliselle kierrokselle Senaatintorille, Alvar Aallon kotitaloon Munkkiniemessa seka
Lonnan saareen. Katselukokemusta siivittavat musiikki ja vaihtuvat vuodenajat. Tietokoneella
rakennetussa virtuaali- Helsingissa kavija voi liikkkua vapaasti ja kaupunkiin voi tuottaa erilaisia
elamyksid. Tulevaisuudessa VR-Helsinki on digitaalinen alusta, joka mahdollistaa myos
palveluntarjoajien liiketoiminnan. Virtuaalinen Helsinki tulee tdnd vuonna saataville esimerkiksi VR-
sisaltékauppoihin ja erilaisiin tapahtumiin ja tiloihin ympari maailmaa. VR-Helsinkia voidaan
hyodyntaa Helsingin myynnissd matkailu-, kongressi-, kuvaus- ja tapahtumakaupunkina. Samaan
aikaan VR-kehittgjien ymmarrys AV-alan tarpeista kasvaa ja AV-alan ymmarrys VR-teknologian
mahdollisuuksista kasvaa.

Varma omistaa Arabia135-tehdaskorttelin, jossa ovat vuokralaisina mm. Fiskars, Metropolian
Ammattikorkeakoulu, Pop & Jazz Konservatorio seka Angel Films'in studiot. Korttelissa toimii myds
virtuaalitodellisuuden osaamisen keskus Helsinki XR Center. Helsinki XR Center —keskuksen
toiminta korkeakoulun yhteydessa ja fyysisesti kampuksella luo aivan uudenlaisia mahdollisuuksia
tuoda osaajat ja yrityselaman tarpeet yhteen. Hankkeen keskeisena tavoitteena on avoimen XR
ekosysteemin synnyttdminen ja kasvattaminen Helsinkiin. Arabian alueelle kehittyy maailman luokan
XR -—opetus-, tutkimus- ja liiketoimintakeskus, joka houkuttelee kansainvalisia osaajia "Talent
Attraction” opiskelemaan ja tyoskentelemaan Helsinkiin.

XR ja siihen ristivat teknologiat — kuten tekoaly, koneoppiminen, robotiikka, big data, lot ja sensorit,
3 D mallinnus ja sisallot - tulevat vaikuttamaan perinteisten toimialojen murrokseen ja haastavat
nykyiset tavat toimia ja tuottaa palvelua ja lisdarvoa yleensa. XR tulee olemaan osaltaan uusi
’kayttoliittyma’ muihin edella viitattuihin avainteknologioiden hyodyntamiseen.
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4, MITTARIT

Taman toiminta- ja toimenpidesuunnitelman toteuttamisen seurannalle tulee maarittaa
tarkoituksenmukaiset mittarit. Jotta nama mittarit ovat maariteltavissa, niita tarkastellaan suhteessa
vaikutuksiin, joita ovat:

- Elinkeinovaikutukset
- Yritysten liiketoiminnan edistaminen
- Henkildiden tyodllistamisen edistaminen
- Valittomat (AV-ala) ja valilliset (linkittyvat toimialat) vaikutukset
- AV-alan kehittyminen
- Kilpailukyvyn parantaminen
- Osaamisen lisaaminen
- Liiketoimintaedellytysten parantaminen ja liiketoimintojen monipuolistaminen
- Kansainvalinen verkostoituminen
- Kansainvalinen nakyvyys
- AV-ala (Helsinki tuotanto-/kuvauspaikkana, talent)
- Matkailu (Helsinki matkailukohteena)

Mittareita varten tarvittavia tietoja ovat esimerkiksi:

- Pilottiyhteistyotuotantojen data

- Kuvausten/tuotantojen maara Helsingissa

- Kansainvalisten kuvausten/tuotantojen maara Helsingissa
- Yritysten liikevaihto ja tunnusluvut

- Vaikuttavuusarviointi — olemassa olevat mittarit/tyokalut?

Toimivien mittareiden maarittelemiseksi tehdaan yhteisty6td kaupunginkanslian, talous- ja
suunnitteluosaston kaupunkitutkimus ja —tilastot —yksikon kanssa.

5. AIKATAULU

5.1. Toiminta- ja toimenpidesuunnitelman aikataulu

Jokaiselle kalenterivuodelle rakennetaan suunnitelma vuoden aikana toteutettavista toimenpiteista.
Tassa suunnitelmassa on esitetty suunnitelma vuodelle 2019 ja alustava suunnitelma vuodelle 2020.

Vuosi 2019

- Toiminta- ja toimenpidesuunnitelma
- Suunnitelman laatiminen (toimenpiteet) ja kayttdonotto
- Helsingin kaupungin henkiloston sitouttaminen yhteistydhon ja yhteistyotiimin
rakentaminen
- Asiantuntijatydryhman kokoaminen

- Yhteistydkumppaneiden kartoittaminen, keskustelut ja yhteistydsuunnitelmien laatiminen

- "In kind” —yhteisty0: 2 pilottiyhteistyotuotantoa (AV-tuotannot "Nyrkki”, "Karppi 2”)

- Alueellisen kannustinmallin valmistelu
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- Ammattilaistapahtumayhteistyo: 4 tapahtumaa (Frontiéres, Scandinavian Screening,
Helsinki Script, Finnish Film Affair)

- "North Star Film Alliance” -projekti:
- AV-alan ajankohtaisen markkinatilanteen ja potentiaalisten kohdemarkkina-alueiden
benchmarking
- Markkinastrategia
- Toimenpidesuunnitelma
- Viestinta- ja markkinointisuunnitelma
- Osallistuminen kansainvalisiin tapahtumiin (Berlinale, Cannes, jne.)
- Agenttien etsiminen kohdemarkkinoilla ja yhteistyosta sopiminen

- Vuoden 2020 toiminta- ja toimenpidesuunnitelman laatiminen

Vuosi 2020

- Toiminta- ja toimenpidesuunnitelma
- Suunnitelman arviointi ja kehittaminen
- Helsingin kaupungin henkildstdén palautteet, korjaavat toimenpiteet ja sitouttaminen
jatkoyhteistydhon

- Yhteisty6toiminnan  arviointi, uusien yhteistyOkumppaneiden  kartoittaminen ja
yhteistydsuunnitelmien laatiminen/muokkaaminen

- "In kind” —yhteisty0: 2-3 yhteistyotuotantoa
- Alueellinen kannustin: 2 tuotantoa
- Alueellisen kannustimen markkinointitoimenpiteiden suunnittelu ja toteutus
- Ammattilaistapahtumayhteistyd: 4-5 tapahtumaa
- "North Star Film Alliance” -projekti:
- Strategian, sovittujen toimenpiteiden sekd viestintd- ja markkinointisuunnitelman
toteuttaminen
- Osallistuminen kansainvalisiin tapahtumiin
- "Roadshows” kohdemarkkinoilla
- "FAM tours” ulkomaisille tuottajille
- "FAM tours” ulkomaiselle lehdistdlle
- Agenttiyhteistyo

- Vuoden 2021 toiminta- ja toimenpidesuunnitelman laatiminen
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