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Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto merkitsi tiedoksi Viikin innovaa-
tiokeskittymaprofiilin selvityksen ja siihen liittyvat kehittdmissuunnitel-
mat seka suosittaa kampuksen kehittamista kestavan biotalouden
osaamis- ja innovaatiokeskittymana.

Asian kasittelyn aikana kuultavana oli erityissuunnittelija Ida Bjorkbac-
ka. Asiantuntija poistui kuulemisensa jalkeen kokouksesta.
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Perustelut lyhyesti

Viikin kampus

Viikin kampusta on tarkoitus kehittda Helsingin kaupungin, Helsingin
yliopiston, Senaatti-kiinteistdjen ja Viikin virastojen ja tutkimuslaitosten
yhteistyona kahdella rinnakkaisella prosessilla. Kehittamisen kohteena
ovat toisaalta Viikin innovaatiokeskittyman sisallot ja toimintamallit ja
toisaalta Viikin kiinteistot ja maankaytto.

Resolute HQ Oy:n laatimassa Viikin innovaatiokeskittymaprofiilin ana-
lyysissa esitetaan, etta Viikin kehittamisen kannalta oleelliset toimijat
muodostavat innovaatioallianssin. Allianssin tehtavana on kehittaa ja
markkinoida Viikin innovaatiokeskittymaa ja ekosysteemia, muodostaa
jatkumo tutkimuksesta ja opetuksesta tuote- ja palveluaihioiden kehit-
tamiseen, testaukseen ja edelleen kaupallistamiseen ja edistaa Viikin
toimijoiden yritysyhteisty6ta. Innovaatioallianssin lisdksi esitetaan, etta
perustetaan Viikin kampusneuvottelukunta koordinoimaan alueen kes-
keisten toimijoiden yhteistyota.

Toimenpiteilla voidaan edistaa Viikin kehittymista kestavan biotalouden
osaamis- ja innovaatiokeskittymana ja vauhdittaa kestavien ja ilmasto-
myonteisten tuote- ja palveluinnovaatioiden syntya ja kaupallistamista.
Tama puolestaan voi kasvattaa naihin perustuvaa tyollisyytta, yritys-
toimintaa ja jo vakiintuneen yritystoiminnan laajentumista seka raken-
taa myonteista, vetovoimaista brandia Viikille.

Viikin kampus on Helsingin yliopiston biotieteiden, maa- ja metsata-
loustieteiden seka farmasian ja elainladketieteen opetuksen ja tutki-
muksen keskittyma, jossa tyoskentelee lahes 1900 ihmista, ja opiskeli-
joita kampuksella on yli 6000. Kampusalueella toimii yliopiston neljan
tiedekunnan ja Biotekniikan instituutin lisdksi Suomen ymparistokes-
kus, Luonnonvarakeskus ja Ruokavirasto.

Viikin kampuksen kansainvalisesti korkeatasoinen tutkimus ulottuu
elaman molekyylirakenteista suuriin ekosysteemeihin ja ilmastonmuu-
toksen, kestavan kehityksen, ruuan ja energian tuotannon seka uusien
kemian- ja ladketeollisuuden materiaalien ja metsatiedon hyédyntami-
sen ajankohtaisiin globaaleihin kysymyksiin. Viikin kampuksella on
seitseman Suomen Akatemian huippuyksikkda ja nelja Akatemiapro-
fessoria.

Helsingin yliopistolla tehdaan noin 100 keksintoilmoitusta vuodessa,
joista noin kolmasosa tulee Viikin kampukselta. Viikkiin kohdistuu kol-
masosa, eli noin 70 miljoonaa euroa Helsingin yliopiston saamasta tay-
dentavasta tutkimusrahoituksesta. Tasta noin 13 miljoonaa euroa tulee
liketoiminnasta, kuten yliopiston tilaustutkimuksesta ja yhteistutkimuk-
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sista. Kampuksella sijaitsee myds kaupungin ja yliopiston rahoittaman
yrittajyytta edistavan Helsinki Think Companyn toimipiste, jossa viime
vuonna oli yli 6000 kavijaa ja joka on tukenut kymmenien opiskelijalah-
toisten yritysten ja tiimien kehitysta.

Viikin alueen kehittaminen

Viikin alue on profiloitunut ekologisten teemojen mukaisesti (Eko-Viikki)
ja siella asuu nyt noin 10 000 helsinkilaista. Alueen saavutettavuus ja
vetovoima paranevat tulevaisuudessa Keilaniemesta ltakeskukseen
kulkevan Raide-Jokerin myota seka myohemmin mahdollisesti myds
Viikki-Malmi pikaraitiotieyhteyden ansiosta. Yleiskaava mahdollistaa
alueelle taydennysrakentamista. Viikissa on myos runsaasti kehitta-
mispotentiaalia Yliopistokiinteistdjen, Senaatti-kiinteistdjen ja kaupun-
gin omistamilla mailla.

Viikin alueen vetovoimatekijana pidetaan sen toiminnallista elavoitta-
mista ja urbaniteetin lisaamista. Tutkimus- ja elinkeinotoiminnan lisaksi
alueelle on suunnitteilla uusia ty6ta ja asumista sekoittavia korttelialuei-
ta, joiden myota alueen houkuttelevuus tydskentely- ja asuinymparisto-
na kasvaa vaihtoehtojen lisdantyessa seka uusien palveluiden ja har-
rastusmahdollisuuksien muodossa.

Viikin alue kuuluu nykyisin Raide-Jokerin aluerakentamisprojektiin Hel-
singin kaupungilla. Raide-Jokerin varrella olevia alueita kehitetaan
kaupunkimaisempaan suuntaan ja muun muassa raideliikenteen vaih-
toasemille Oulunkylaan ja Itakeskukseen tulee merkittavasti uusia
asuntoja ja palveluita. Allianssi rakentaa Raide-Jokerin ratainfraa Vii-
kissa vuosina 2019-2023.

Innovaatiokeskittymaprofiili ja esitetyt kehittdmistoimenpiteet

Helsingin yliopisto, Helsingin kaupunki, Senaatti-kiinteistét ja Luonnon-
varakeskus tilasivat syksylla 2018 Resolute HQ Oy:lta Viikin kampuk-
sen innovaatiokeskittymaprofiiliselvityksen (liite 1) ja kevaalla 2019 toi-
minnan kehittamisen tiekartan (liite 2).

Selvityksen mukaan Viikissa toimii Suomen merkittavin 'Green Bio Life’
eli kestavan biotalouden tutkimuksen osaamiskeskittyma, mutta kam-
puksen innovaatiopotentiaalia ei hyddynneta taysimaaraisesti. Viikin
Innovaatiotoimijoiden valisia suhteita ei selvityksen mukaan kehiteta
systemaattisesti, tutkimuksesta ei synny niin paljon liiketoimintaa kuin
voisi ja kampuksen ekosysteemi ei riittavalla tavalla tue yritysten osal-
listumista tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintaan tai houkuttele
alueelle bio-alan yrityksia.

Tiekartassa esitettiin seuraavia kehittamistoimenpiteita:
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1. Viikin avaintoimijoiden kampusneuvottelukunnan perustaminen

2. Viikin innovaatioallianssin perustaminen ja allianssijohtajan rekrytoin-
ti ja sen puitteissa

- yhteisohjelma- ja alustakoordinaatiosta sopiminen ja temaattisten in-
novaatio-ohjelmien ja -alustojen synnyttaminen.

- valittujen tutkimusymparistdjen, -alustojen ja -infrastruktuurien yhteis-
kayttomallin synnyttdminen seka pidemmalla aikavalilla alueen inno-
vaatioyhteisty6ta tukevan jaetun tila- ja palvelusuunnitelman kehitys.

- Viikin yritysfoorumin perustaminen yritysyhteistyon kehitysalustaksi.

- Viikin yrityspalvelukokonaisuuden suunnittelu ja toteutus.

3. Yrittajyyskoulutuskokonaisuuden suunnittelu ja toteutus (yliopiston
tehtava)

Visio ja Viikin innovaatioallianssin perustaminen

Alustavana visiona on kehittaa Viikin kampuksesta globaalisti ainutlaa-
tuinen kestavan biotalouden osaamis- ja innovaatiokeskittyma. Vision
mukaan Bio-Viikki perustuu huippututkimukseen, avoimeen innovaatio-
ekosysteemiin ja tiiviiseen yritysyhteistyohon ja siella syntyy osaamista,
liketoimintaa ja uusia tuotteita, palveluita ja ratkaisuja kotimaisille ja
globaaleille markkinoille.

Vision saavuttamiseksi ja edella esitettyjen toimenpiteiden toteuttami-
seksi valmistellaan Viikin avaintoimijoiden kampusneuvottelukunta ja
innovaatioallianssi. Innovaatioallianssin puitteissa on tarkoitus perustaa
koordinaatioyksikko, johon rekrytoidaan innovaatiojohtaja ja kaksi tyon-
tekijaa. Alustavan suunnitelman mukaan innovaatioallianssi kaynniste-
taan ja vakiinnutetaan jaksolla 2020-2023.

Innovaatioallianssin koordinaatioyksikko vastaa kampuksen kehittami-
sesta avoimena innovaatioymparistona seka tukee kampuksen toimi-
joiden ja yritysten valista yhteistyota. Tavoitteena on muodostaa Viikille
vahva toimintamalli ja brandi, joka houkuttelee ja synnyttaa yritystoi-
mintaa tukeutuen kampuksen tutkimukseen ja opetukseen.

Allianssin ja koordinaatioyksikon arvioidut vuosikustannukset ovat ko-
konaisuudessaan noin 500 000 euroa. Alustavasti kaytyjen keskustelu-
jen perusteella Helsingin kaupunki ja Helsingin yliopisto voisivat toimia
paarahoittajina ja muut Viikin avaintoimijat kutsuttaisiin mukaan pie-
nemmilla rahoitusosuuksilla. Helsingin kaupungin rahoitusosuus suun-
nitellaan haettavan innovaatiorahastosta.

Hyodyt Helsingin kaupungille

Kaupunkistrategian 2017-2021 mukaan kaupunki tekee tiivista yhteis-
tyéta paakaupunkiseudun yliopistojen, korkeakoulujen ja opiskelijaver-
koston kanssa edistaakseen kansainvalisen tason opetuksen ja tutki-
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Paatosvalta

muksen edellytyksia seka kaupungin strategisia paamaaria. Lisaksi
Helsinki muodostaa alustan esimerkiksi yritys- ja tutkimustoiminnan pi-
lotointihankkeille ja uutta luovalle elinkeinotoiminnalle.

Bio- ja ymparistdalan ja uusiutuvien luonnonvarojen kestavan kayton
tutkimuksen merkitys korostuu ilmastonmuutoksen ja sen vaikutusten
hallinnassa ja ratkaisut vaativat uusia tutkimuksesta kumpuavia inno-
vaatioita ja alalla. Kestavasta biotaloudesta on kehittynyt nopeasti kas-
vava liiketoimintasektori samalla, kun teknologinen kehitys avaa lisaa
mahdollisuuksia tiedon tuottamiseen ja hyodyntamiseen.

Viikin innovaatioallianssin kautta on mahdollista vahvistaa, tehostaa ja
laajentaa Viikin kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa ja se tukee siten se-
ka Viikin alueen kehittymista, ettd Helsingin ja Suomen kilpailukykya
laajemmin. Vastaavaa kehittamismallia on rakennettu Health Capital
Helsinki (HCH) -hankkeen puitteissa terveysteknologia-alojen edistami-
seksi Meilahden kampuksella. Viikin innovaatioallianssin ja HCH:n tulisi
tehda laheista yhteistyota.

Hallintosaannon 8 luvun 2 §:n mukaan kaupunginhallituksen elinkeino-
jaoston tehtavana on muun muassa paattaa korkeakoulujen kanssa
tehtavan yhteistyon periaatteista ja seurata niiden toteutumista.

Elinkeinojaoston kokouksessa asiaa esittelee erityissuunnittelija Ida
Bjorkbacka.
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