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1
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen seka poy-
takirjan tarkastajien valinta

Paatéosehdotus
Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto paattaa todeta kokouksen lailli-
sesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
Samalla elinkeinojaosto paattaa valita poytakirjantarkastajiksi Otto Me-
ren ja Fatim Diarran seka varatarkastajiksi Elisa Gebhardin ja Anni
Sinnemaen.
Esittelija
pormestari
Jan Vapaavuori
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantddnpano
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2
Toimitilatonttien varaaminen Technopolis Holding Oyj:lle toimitila-

hankkeen jatkosuunnittelua varten (Lansisatama, Salmisaari, tontit
20048/9 ja 10)

HEL 2016-007159 T 10 01 01 02

Paatosehdotus

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto jatkaa Technopolis Holding
Oyj:lle (Y-tunnus 0487422-3) Lansisatamasta toimitilahankkeen suun-
nittelua koskevaa tonttivarausta seuraavasti:

— varausalueena ovat tontit 20048/9 (KTY, pinta-ala 2 679 m?, raken-
nusoikeus 9 700 k-m?, Energiakatu 6) ja 20048/10 (KTY-1, pinta-ala
4 451 m?, rakennusoikeus 11 600 k-m?, Energiakatu 8)

— varaus on voimassa 30.6.2020 saakka

— tontin 20048/10 osalta varaus jatkuu ilman eri paatosta 31.12.2022
saakka, jos Technopolis Holding Oyj tekee pitkaaikaisen maanvuok-
rasopimuksen tontista 20048/9 viimeistaan 30.6.2020

— varauksessa noudatetaan liitteen 1 mukaisia erityisia ja yleisia va-
rausehtoja.

Tiivistelma

Technopolis Holding Oyj:lle esitetdan Salmisaaren toimitila-alueella si-
jaitsevien toimitilatonttien 20048/9 ja 20048/10 varaamista toimitilara-
kennushankkeen 4. ja 5. vaiheen suunnittelua varten 30.6.2020 saak-
ka. Tontin 20048/10 osalta varausta esitetaan jatkettavaksi ilman eri
paatosta 31.12.2022 saakka, jos Technopolis tekee pitkaaikaisen
maanvuokrasopimuksen tontista 20048/9 viimeistaan 30.6.2020.

Esittelijan perustelut
Hakemus, varauspaatos ja suunniteltava hanke

Technopolis Holding Oyj (ent. Technopolis Oyj, jatkossa Technopolis)
pyytaa 14.6.2018 paivatylla hakemuksella, ettd Salmisaaren toimitila-
alueella sijaitsevien toimitilatonttien 20048/9 ja 10 varausaikaa jatke-
taan 30.6.2020 saakka kuitenkin siten, etta tontin 20048/10 varaus jat-
kuisi edelleen ilman eri paatosta 31.12.2022 saakka, jos Technopolis
tekee pitkaaikaisen maanvuokrasopimuksen tontista 20048/9 viimeis-
taan 30.6.2020.

Kaupunginhallitus on varannut 20.11.2006, 1423 § tontin 20048/10
Technopolikselle vuonna 2006. Alkuperainen varauspaatos on tehty sil-
loisen asemakaavan mukaiselle suunnitellulle tontille 20048/5. Tontti
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20048/9 on varattu Technopolikselle kaupunginhallituksen paatoksella
19.8.2013, 820 §.

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto on viimeksi 24.9.2018, 40 § paat-
tanyt tonttien varauksen jatkamisesta Technopolikselle 30.6.2019
saakka siten, etta tontin 10 varaus jatkuu ilman erillista paatosta
31.12.2020 saakka, jos Technopolis tekee pitkaaikaisen maanvuokra-
sopimuksen tontista 9 viimeistaan 30.6.2019. Molempien tonttien va-
raukset ovat paattyneet 30.6.2019, silla kaupunki ja Technopolis eivat
ole tehneet pitkaaikaista maanvuokrasopimusta tontista 9 edella kuva-
tulla tavalla.

30.6.2019 saakka voimassa olleet varausehdot ovat liitteena 3. Niiden
mukaan Technopolis on muun muassa velvollinen noudattamaan Sal-
misaaren yhteisjarjestelysopimusta tonttien suunnittelussa ja myo-
hemmassa toteutuksessa.

Technopolis on varausaikana tutkinut ja suunnitellut hanketta tonteille
varausehtojen mukaisesti. Technopolis suunnittelee tontin 10 maan-
kayttoa ja pysakointiratkaisua yhteistyossa kaavoittajan kanssa.

Technopolis on toteuttanut Salmisaaren toimitila-alueelle aiemmin kak-
si toimitilarakennusvaihetta (tontit 20048/7 ja 8). Kolmas rakennusvaihe
(tontti 20048/6) valmistui huhtikuussa 2018. Tontille 20048/9 tulevan 4.
vaiheen suunnittelua ja markkinointia on jatkettu 3. vaiheen rakentami-
sen aikana.

Varauksen jatkaminen on hakemuksen mukaisesti tarpeen toimitilara-
kennushankkeen 4. ja 5. vaiheen jatkosuunnittelua varten.

Hakemus on oheismateriaalissa.

Asemakaava- ja tonttitiedot

Tontilla 20048/9 on voimassa asemakaava nro 11140 vuodelta 2005.
Tontti on osoitettu asemakaavassa toimitilarakennusten korttelialueeksi
(KTY). Tontin rakennusoikeus on 9 700 k-m?2.

Tontilla 20048/10 on voimassa asemakaava nro 11890 vuodelta 2010.
Tontti on osoitettu asemakaavassa toimitilarakennusten korttelialueek-
si, jolle saa sijoittaa teknologiakeskuksen (KTY-1). Tontin rakennusoi-
keus on 11 600 k-m?. Technopolis on mahdollisesti hakemassa kaa-
vamuutosta tontille 10.

Sijaintikartta ja ote asemakaavakartasta ovat liitteena 2.

Varauksen jatkaminen
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Toimivalta

Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Varauksen jatkaminen on perusteltua hankeen jatkosuunnittelua ja ton-
tin 10 mahdollisen kaavamuutoksen hakemista varten. Technopolis on
ratkaissut toimitila-alueen vuosia jatkuneen toteutusongelman ostamal-
la Sponda Oyj:lta Kiinteistd Oy Helsingin Energiakatu 4:n osakekannan
ja toteuttanut sen vuokraamalle tontille 20048/6 teknologiakeskuksen
kolmannen vaiheen tontin 20048/9 sijasta.

Toteutuessaan hanke edistaa alueen rakentumista ja on kaupungin yri-
tys- ja elinkeinopolitiikan mukainen.

Erityiset varausehdot on tarkoituksenmukaista paivittaa kaupungin or-
ganisaatiouudistuksen mukaisiksi. Lisaksi erityisiin varausehtoihin on
lisatty ehto, jonka mukaan hankkeen jatkosuunnittelussa tulee tutkia
mahdollisuutta sijoittaa varausalueelle rasitteena liikuntakeskuksen au-
topaikkoja. Lisaksi yleiset varausehdot lisataan varauksessa noudatet-
tavaksi. Ne sisaltavat kaupungin tavanomaisesti varauksissa kayttamat
ehdot.

Yleiset ja erityiset varausehdot ovat liitteena 1.

Hallintosdannoén 8 luvun 2 §:n 7 kohdan mukaan kaupunginhallituksen
elinkeinojaosto paattaa kaupungin omistamien yritys- ja teollisuustont-
tien varaamisesta elinkeinotoiminnan tarpeisiin.

Esitys on kaupunkiymparistélautakunnan esityksen mukainen.

elinkeinojohtaja
Marja-Leena Rinkineva

Maria Nelskyla, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 25251
maria.nelskyla(a)hel.fi

Minna Maarttola, kehityspaallikko, puhelin: 310 36307
minna.maarttola(a)hel.fi

1 Erityiset ja yleiset varausehdot
2 Sijaintikartta ja ote asemakaavasta
3 30.6.2019 saakka voimassa olleet varausehdot
Oheismateriaali
1 Technopoliksen hakemus
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai tdytantdonpano
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Otteet
Ote Otteen liitteet
Varauksensaaja Esitysteksti
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai tay-
tantoonpano
Tiedoksi

Paatoshistoria

Varauksensaaja

Kaupunkiymparistolautakunta 24.09.2019 § 472
HEL 2016-007159 T 10 01 01 02

Energiakatu 6 ja 8

Esitys

Esittelija

Lisatiedot

Kaupunkiymparistolautakunta esitti kaupunginhallituksen elinkeinojaos-
tolle Technopolis Holding Oyj:lle (Y-tunnus 0487422-3) Lansisatamasta
(Salmisaari) toimitilahankkeen suunnittelua koskevan tonttivarauksen
jatkamista seuraavasti:

— varausalueena ovat tontit 20048/9 (KTY, pinta-ala 2 679 m?, raken-
nusoikeus 9 700 k-m?, Energiakatu 6) ja 20048/10 (KTY-1, pinta-ala
4 451 m?, rakennusoikeus 11 600 k-m?, Energiakatu 8)

— varaus on voimassa 30.6.2020 saakka

— tontin 20048/10 osalta varaus jatkuu kuitenkin ilman eri paatosta
31.12.2022 saakka, jos Technopolis Holding Oyj tekee pitkaaikai-
sen maanvuokrasopimuksen tontista 20048/9 viimeistaan 30.6.2020

— varauksessa noudatetaan liitteen 1 mukaisia muutettuja erityisia ja
yleisia varausehtoja

(L1120-51 ja L1120-84)
14.08.2018 Ehdotuksen mukaan

kaupunkiympariston toimialajohtaja
Mikko Aho

Jenna Pirtila, kiinteistélakimies, puhelin: 09 310 23799
jenna.pirtila(a)hel.fi
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Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto 24.09.2018 § 40
HEL 2016-007159 T 10 01 01 02
Paatos

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto paatti jatkaa Salmisaaren toimiti-
latontin 20048/9 (Energiakatu 6) ja 20048/10 (Energiakatu 8) varausta

Technopolis Oyj:lle 30.6.2019 saakka. Tontin nro 20048/10 varaus jat-

kuu ilman erillista paatosta 31.12.2020 saakka, jos Technopolis Oyj te-
kee pitkaaikaisen maanvuokrasopimuksen tontista 20048/9 viimeistaan
30.6.2019. Muilta osin noudatetaan aikaisempia varausehtoja.

Esittelija
vs. elinkeinojohtaja
Santtu von Bruun

Lisatiedot
Maria Nelskyla, vs. kaupunginsihteeri, puhelin: 310 25251
maria.nelskyla(a)hel.fi
Minna Maarttola, kehityspaallikkd, puhelin: 310 36307
minna.maarttola(a)hel.fi

Kiinteistdvirasto Tonttiosasto Osastopaallikké 02.11.2016 § 213
HEL 2016-007159 T 10 01 01 02

Energiakatu 4
Paatos
A

Osastopaallikkd paatti muuttaa Kiinteistdé Oy Helsingin Energiakatu
4:lle vuokratun toimitilatontin nro 20048/6 maanvuokrasopimusta nro
21802 seuraavasti:

1) Sopimuksen 1 § korvataan kokonaan:

Huhtikuun 1. paivasta 2017 alkaen vuosivuokra sidotaan viralliseen
elinkustannusindeksiin, jossa lokakuu 1951 on 100 siten, etta perus-
vuosivuokra on 17 590 euroa vuodessa seka sita vastaava perusindek-
si 100, ja kunkin kalenterivuoden toisen neljanneksen alusta seuraavan
kalenterivuoden ensimmaisen neljanneksen loppuun laskettava vuosi-
vuokra tarkistetaan kertomalla perusvuosivuokra luvulla, joka saadaan
jakamalla edellisen kalenterivuoden keskimaarainen elinkustannusin-
deksi perusindeksilla 100.

Vuokra 1.4.2016 - 31.3.2017 on 352 610 euroa.
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Edella ensimmaisen ja toisen kappaleen mukaisesta vuokrasta peri-
taan kuitenkin vain 10 prosenttia sina aikana, kun vuokra-alueella kan-
nenpaallisia toimitalon rakennustaita ei ole aloitettu.

Vuokralaisen on kirjallisesti ilmoitettava vuokranantajalle vahintaan yh-
ta (1) kuukautta ennen kannenpaallisten toimitalon rakennustéiden
aloittamista. Toita ei saa aloittaa tata ennen.

Vuokra maksetaan vuosittain neljassa yhta suuressa erassa. Erapaivat
ovat2.1.,1.4.,1.7. ja 1.10.

Vuokranantajalla on oikeus tarkistaa vuokraa vuokra-alueen kayttotar-
koituksessa, kaavamaarayksissa, rakennusoikeudessa tai muussa sel-
laisessa sei-kassa tapahtuvien muutosten johdosta.

Ellei vuokraeria tai muita sopimukseen perustuvia saatavia suoriteta
erapaivana, vuokralainen on velvollinen maksamaan eraantyville saa-
taville erapaivasta maksupaivaan korkoa ja perimispalkkiota kaupun-
ginhallituksen vahvistaman paatoksen mukaisesti.

2) Sopimuksen 17 § korvataan kokonaan:

Vuokralaisella on oikeus ja velvollisuus toteuttaa vuokra-alueelle toimi-
talo ja pysakdintilaitos voimassa olevan asemakaavan ja asemakaa-
vamuutoksen nro 11140 ja paivatyn muutetun yhteisjarjestelysopimuk-
sen 31.3.2010 mukaisesti.

Vuokranantajalla on oikeus irtisanoa maanvuokrasopimus ilman kor-
vausvelvollisuutta, mikali vuokralainen ei ole aloittanut vuokra-alueella
toimitalon ja pysakointilaitoksen rakennustoita 24 kuukauden kuluessa
tasta maanvuokrasopimuksen muutoksesta.

Vuokranantajalla ei kuitenkaan ole irtisanomisoikeutta, jos vuokralainen
esittaa edella mainitussa maaraajassa erityisen painavia syista tdiden
aloittamatta jattamiselle ja aloittaa nopeasti taman jalkeen tyot.

Lisdksi vuokranantajalla on oikeus irtisanoa maanvuokrasopimus ilman
korvausvelvollisuutta, mikali vuokralainen ei ole toteuttanut vuokra-alu-
eelle valmiiksi edella mainittua toimitaloa ja pysakaintilaitosta 48 kuu-
kauden kuluessa tasta maanvuokrasopimuksen muutoksesta.

Vuokranantajalla ei kuitenkaan ole irtisanomisoikeutta, jos vuokralainen
esittda edella mainitussa maaraajassa erityisen painavia syita valmis-
tumisen myohastymiselle ja suorittaa nopeasti taman jalkeen tyot val-
miiksi.

Irtisanomishetkella vuokranantajalla on oikeus heti vuokrata vuokra-
alue kolmannelle toteutettavaksi. Vuokralainen on puolestaan velvolli-
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nen myohemmin vuokranantajan ja kolmannen kanssa tehtavien
maanvuokrasopimusten allekirjoittamisen yhteydessa myymaan kaikki
vuokra-alueelle toteuttamansa ja keskeneraiset rakennukset, kannet ja
rakenteet laitteineen, liittymineen, lupineen, suunnitelmineen ym. uu-
delle maanvuokralaiselle hinnalla, jonka vuokralainen on maksanut itse
urakoitsijalle maa- ja rakennusurakkasopimusten perusteella. Kauppa-
hinta ei sisallda muita vuokralaiselle aiheutuneita kustannuksia eika ku-
luja.

Vuokralainen on myos velvollinen samalla kertaa myymaan mahdolli-
sesti jo omistamansa yhteisjarjestelysopimuksen mukaiset pysakaoin-
tiyhtion osakkeet uudelle maanvuokralaiselle niiden nimellisarvosta li-
sattyna mahdollisella pysakadintiyhtioon sijoittamallaan muulla kuin osa-
kepaaomalla.

3) Sopimuksen 21 § korvataan kokonaan:

Vuokralaisella on oikeus ostaa vuokraamansa tontti vuokranantajalta
sen jalkeen, kun tontille toteutettavan toimitalon katukannen ylapuoliset
runkotyot ovat valmiit ja tama osto-oikeus paattyy 31.12.2021. Tontin
hinta perustuu elinkustannusindeksin pistelukua 100 vastaavaan yksik-
kdhintaan 34 e/k-m2. Kauppahinta maaraytyy kaupantekohetkella vii-
meksi julkaistun indeksipisteluvun mukaan korjatun yksikkéhinnan mu-
kaan.

4) Sopimuksen 18 §, 19 §, 20 § ja 26 § kumotaan kokonaan.
L1120-61

Osastopaallikkd paatti muuttaa Kiinteistdé Oy Helsingin Energiakatu
4:lle vuokratun katualueen alapuolista maanvuokrasopimusta nro
21803 seuraavasti:

1) Sopimuksen 19 § korvataan kokonaan:

Vuokralaisella on oikeus ja velvollisuus toteuttaa vuokra-alueelle pysa-
kointilaitos voimassa olevan asemakaavan ja asemakaavamuutoksen

nro 11140 ja paivatyn muutetun yhteisjarjestelysopimuksen 31.3.2010
mukaisesti.

Vuokranantajalla on oikeus irtisanoa maanvuokrasopimus ilman kor-
vausvelvollisuutta, mikali vuokralainen ei ole aloittanut vuokra-alueella
pysakaointilaitoksen rakennustoita 24 kuukauden kuluessa tasta maan-
vuokrasopimuksen muutoksesta.
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Vuokranantajalla ei kuitenkaan ole irtisanomisoikeutta, jos vuokralainen
esittaa edella mainitussa maaraajassa erityisen painavia syista téiden
aloittamatta jattamiselle ja aloittaa nopeasti taman jalkeen tyot.

Lisaksi vuokranantajalla on oikeus irtisanoa maanvuokrasopimus ilman
korvausvelvollisuutta, mikali vuokralainen ei ole toteuttanut vuokra-alu-
eelle valmiiksi edella mainittua pysakointilaitosta 48 kuukauden kulues-
sa tasta maanvuokrasopimuksen muutoksesta.

Vuokranantajalla ei kuitenkaan ole irtisanomisoikeutta, jos vuokralainen
esittda edella mainitussa maaraajassa erityisen painavia syita valmis-
tumisen myohastymiselle ja suorittaa nopeasti taman jalkeen tyot val-
miiksi.

Irtisanomishetkelld vuokranantajalla on oikeus heti vuokrata vuokra-
alue kolmannelle toteutettavaksi. Vuokralainen on puolestaan velvolli-
nen myoéhemmin vuokranantajan ja kolmannen kanssa tehtavien
maanvuokrasopimusten allekirjoittamisen yhteydessa myymaan kaikki
vuokra-alueelle toteuttamansa ja keskeneraiset rakennukset, kannet ja
rakenteet laitteineen, liittymineen, lupineen, suunnitelmineen uudelle
maanvuokralaiselle hinnalla, jonka vuokralainen on maksanut itse ura-
koitsijalle maa- ja rakennusurakkasopimusten perusteella. Kauppahinta
ei sisalla muita vuokralaiselle aiheutuneita kustannuksia eika kuluja.

Lisaksi vuokralainen on velvollinen samalla kertaa myymaan mahdolli-
sesti jo omistamansa yhteisjarjestelysopimuksen mukaiset pysakaoin-
tiyhtion osakkeet kolmannelle niiden nimellisarvosta lisattyna mahdolli-
sella pysakaointiyhtioon sijoittamallaan muulla kuin osakepaaomalla.

2) Sopimuksen 20 §, 21 §, 22 § ja 25 § kumotaan kokonaan.
L3120-8

Paatoksen perustelut

Paatoksen A-kohta:

Tontin maanvuokrasopimuksen uuteen 1 §:4an esitettava perusvuosi-
vuokra 17 590 euroa perustuu kaupunginvaltuuston 31.8.2016 hyvak-
symaan paaoma-arvoon 34 euroa/k-m? elinkustannusindeksissa 1951
= 100, kiinteistoviraston tonttiosaston hyvaksymaan rakennuslupa-
suunnitelman mukaiseen 10 347 k-mZ:iin (Yritystonttitoimiston toimisto-
paallikko 29.8.2016, 229 §) ja viiden prosentin tuottovaatimukseen (10
347 k-m? x 34 e/k-m? x 0,05). Vertailun vuoksi maanvuokrasopimuksen
alkuperainen ja nyt korvautuva perusvuosivuokra 18 500 euroa perus-
tuu asemakaavan mukaiseen 10 000 k-mZ:iin, padoma-arvoon 37 e/k-
m? ja viiden prosentin tuottovaatimukseen. Vuokraa koskeva muutos on
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tarkoituksenmukaista ottaa kayttoon 1.4.2017 tapahtuvan maanvuokra-
sopimuksen elinkustannusindeksitarkastuksen yhteydessa. Muutoin 1
§:n sisalto ei muutu.

Samalla tontin maanvuokrasopimuksen 21 §:n osto-optioehto korva-

taan kaupunginvaltuuston 31.8.2016 tekeman paatoksen mukaisesti

vastaamaan uutta padoma-arvoa 34 e/k-m? elinkustannusindeksissa
1951 = 100. Osto-optio alkaa, kun tontille toteuttavan toimitalon katu-
kannen ylapuoliset runkotyot ovat valmiit, ja se paattyy 31.12.2021.

Vuonna 2008 allekirjoitetun maanvuokrasopimuksen 26 §:ssa Sponda
Oyj on sitoutunut vastaamaan omasta ja vuokralaisen eli tytaryhtionsa
Kiinteistd Oy Helsingin Energiakatu 4:n puolesta eraistda maanvuokra-
sopimuksen mukaisista toteutusvelvoitteista siita huolimatta, vaikka
maanvuokrasopimus siirtyisi kolmannelle. Koska Technopolis Oyj on
kaupungin aloitteesta ostanut Sponda Oyij:lta Kiinteistd Oy Helsingin
Energiakatu 4:n koko osakekannan ja vuokralainen on ryhtynyt jo ra-
kennustadihin tontilla, on tarpeen kumota maanvuokrasopimuksen 26
§:n ehto Sponda Oyj:n vastuusta entisen tytaryhtionsa puolesta.

Lisaksi vuokralaisen tontin toteutusoikeudet ja -velvollisuudet on tar-
peen paivittaa maaraaikojen osalta niin, etta toteuttaminen on alkanut
vasta tana syksyna kahdeksan vuotta myodhassa ja samalla kumota to-
teutuksen kannalta vanhentuneet ja jo toteutetut toteutusehdot.

Paatoksen B-kohta:

Vuonna 2008 allekirjoitetun maanvuokrasopimuksen 25 §:ssa Sponda
Oyj on sitoutunut vastaamaan omasta ja vuokralaisen eli tytaryhtionsa
Kiinteistd Oy Helsingin Energiakatu 4:n puolesta eraista maanvuokra-
sopimuksen mukaisista toteutusvelvoitteista siita huolimatta, vaikka
maanvuokrasopimus siirtyisi kolmannelle. Koska Technopolis Oyj on
kaupungin aloitteesta ostanut Sponda Oyij:lta Kiinteistd Oy Helsingin
Energiakatu 4:n koko osakekannan ja vuokralainen on ryhtynyt jo ra-
kennustdihin vuokra-alueella, on tarpeen kumota maanvuokrasopimuk-
sen 25 §:n ehto Sponda Oyj:n vastuusta entisen tytaryhtionsa puolesta.

Lisaksi vuokralaisen vuokra-alueen toteutusoikeudet ja -velvollisuudet
on tarpeen paivittaa maaraaikojen osalta niin, etta toteuttaminen on al-
kanut vasta tana syksyna kahdeksan vuotta myohassa ja samalla ku-

mota toteutuksen kannalta vanhentuneet ja jo toteutetut toteutusehdot.

Lopuksi todetaan molempien paatdoskohtien osalta, etta lautakunta on
oikeuttanut paatdksessaan 30.6.2016, 314 § tonttiosaston osastopaal-
likon tekemaan toimitilatontin 20048/6 voimassa olevaan maanvuokra-
sopimukseen nro 21802 edella sanotun kaupunginvaltuuston hyvaksy-
man vuokra- ja osto-optiomuutoksen seka tarvittaessa siihen ja sita
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Lisatiedot

reunustavien katualueiden alle tulevan pysakaintilaitoksen maanvuok-
rasopimukseen nro 21803 niiden toteuttamiseen ja kayttoon liittyvia
tarpeellisia muutoksia ja lisayksia.

Pasi Lehtid, toimistopaallikkd, puhelin: 09 310 36448
pasi.lehtio(a)hel fi

Kaupunginvaltuusto 31.08.2016 § 215
HEL 2016-007159 T 10 01 01 02

Paatos

Kasittely

Esittelija

Lisatiedot

Kaupunginvaltuusto paatti kaupunginhallituksen ehdotuksen mukaisesti
muuttaa 29.11.2006 vahvistamiaan Salmisaaren toimitilatonttien
20048/6 (os. Energiakatu 4) ja 20048/9 (os. Energiakatu 6) vuokraus-
ja osto-optioperusteita niin, etta tonttien vuokrauksen ja osto-option pe-
rusteena oleva paaoma-arvo on 34 euroa/k-m? (ind. 1951=100).

Tontin osto-oikeus alkaa, kun tontille toteutettavan toimitalon katukan-
nen ylapuoliset runkotyot ovat valmiit, ja paattyy 31.12.2021.

31.08.2016 Ehdotuksen mukaan

Valtuutettu Yrjo Hakanen ehdotti, etta kaupunginvaltuusto paattaisi pa-
lauttaa asian kaupunginhallitukselle uudelleen valmisteltavaksi siten,
ettd vuokrasopimukseen ei sisally osto-optiota.

Valtuutettu Yrjé6 Hakasen palautusehdotusta ei kannatettu, joten se
raukesi.

Kaupunginhallitus

Timo Harmala, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36028
timo.harmala(a)hel.fi

Kaupunginhallitus 08.08.2016 § 669

HEL 2016-007159 T 10 01 01 02

Paatos

A
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Esittelija

Lisatiedot

Kaupunginhallitus paatti esittaa kaupunginvaltuustolle seuraavaa:

Kaupunginvaltuusto paattaa muuttaa 29.11.2006 vahvistamiaan Salmi-
saaren toimitilatonttien 20048/6 (os. Energiakatu 4) ja 20048/9 (os.
Energiakatu 6) vuokraus- ja osto-optioperusteita niin, etta tonttien vuok-
rauksen ja osto-option perusteena oleva paaoma-arvo on 34 euroa/k-
m? (ind. 1951=100).

Tontin osto-oikeus alkaa, kun tontille toteutettavan toimitalon katukan-
nen ylapuoliset runkotyot ovat valmiit, ja paattyy 31.12.2021.

Kaupunginhallitus paatti jatkaa Salmisaaren toimitilatonttien 20048/9
(os. Energiakatu 6) ja 10 (os. Energiakatu 8) varausta Technopolis
Oyj:lle 30.6.2018 saakka.

Tontin 20048/10 varaus jatkuu ilman eri paatosta edelleen 31.12.2019
saakka edellyttaen, etta Technopolis Oyj tekee pitkaaikaisen maan-
vuokrasopimuksen tontista 20048/9 viimeistaan 30.6.2018.

Muutoin noudatetaan aikaisempia varausehtoja.

apulaiskaupunginjohtaja
Anni Sinnemaki

Timo Harmala, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 36028
timo.harmala(a)hel.fi

Kiinteistolautakunta 30.06.2016 § 314
HEL 2016-007159 T 10 01 01 02

Kiinteistokartta 61/672 494, Energiakatu 4, 6 ja 8

Esitys
A

Kiinteistolautakunta esitti kaupunginhallitukselle, etta kaupunginval-
tuuston 29.11.2006 vahvistamia Salmisaaren toimitilatonttien 20048/6
(os. Energiakatu 4) ja 20048/9 (os. Energiakatu 6) vuokraus- ja osto-
optioperusteita muutetaan niin, etta tonttien vuokrauksen ja osto-option
perusteena oleva paaoma-arvo on 34 euroa/k-m? (ind. 1951=100).

Tontin osto-oikeus alkaa, kun tontille toteutettavan toimitalon katukan-
nen ylapuoliset runkotyot ovat valmiit, ja paattyy 31.12.2021.
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Esittelija

Lisatiedot

Kiinteistolautakunta esitti kaupunginhallitukselle, ettda Salmisaaren toi-
mitilatontin 20048/9 (os. Energiakatu 6) ja 10 (os. Energiakatu 8) va-
rausta Technopolis Oyj:lle jatketaan 30.6.2018 saakka ja etta tontin nro
10 varaus jatkuu ilman eri paatosta 31.12.2019 saakka, jos Technopo-
lis Oyj tekee pitkaaikaisen maanvuokrasopimuksen tontista 20048/9
viimeistaan 30.6.2018.

Muutoin noudatetaan aikaisempia varausehtoja.

Kiinteist6lautakunta paatti oikeuttaa kiinteistoviraston tonttiosaston
osastopaallikon tekemaan toimitilatontin 20048/6 voimassa olevaan
maanvuokrasopimukseen nro 21802 edella paatéskohdan A mukaisen
vuokra- ja osto-optiomuutoksen seka tarvittaessa siihen ja sita reunus-
tavien katualueiden alle tulevan pysakadintilaitoksen maanvuokrasopi-
mukseen nro 21803 niiden toteuttamiseen ja kayttoon liittyvia tarpeelli-
sia muutoksia ja lisayksia.

osastopaallikkd
Sami Haapanen

Pasi Lehtio, toimistopaallikkd, puhelin: 310 36448
pasi.lehtio(a)hel fi
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Eraiden hankkeiden rahoitus innovaatiorahaston varoilla

HEL 2018-012111 T 02 05 01 05

Paatosehdotus
Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto myontaa innovaatiorahastosta
rahoitusta yhteensa 30 000 euroa kaytettavaksi vuonna 2019, yhteensa
325 000 euroa kaytettavaksi vuonna 2020 ja sitoo yhteensa 105 000
euroa kaytettavaksi vuonna 2021 seuraavasti:
Myo6nne- | Myodnne- | Sidotaan
Hanke Toteuttaja | tdan vuo- [tddn vuo-| vuodel- | YHT (€)
delle 2019 |delle 2020 le 2021
Innovatiivisten |Helsingin kau-
hankintojen punki, Kaupun-
edistdminen ginkanslia
kaupungin toi- 10 000] 165000 65 000| 240 000
mialoilla
Yrittdjyyden ja |Helsingin kau-
tyoeldamadosaa- |punki, Kasva-
misen Stadi tuksen ja koulu- -/ 100000 -1 100 000
tuksen toimiala
Kansallinen op- [xEdu Oy
pimisratkaisujen
hautomo (Ed- 20 000 60 000 40 000( 120 000
Tech Incubator)

YHT (€) 30000, 325000( 105000 460 000
xEdu Oy:lle mydnnettava rahoitus on ehdollinen ja edellyttaa, etta ha-
kemuksessa esitetty muu rahoitus varmistuu taysimaaraisesti, hakija
esittaa kestavan rahoitussuunnitelman xEdu Oy:n vuoden 2020 toimin-
nalle ja hankkeen ohjausryhma on kutsuttu koolle.

Tiivistelma
Lokakuun kasittelyssa on kolme uutta innovaatiorahastolle osoitettua
rahoitushakemusta: Innovatiivisten hankintojen edistaminen kaupungin
toimialoilla, Yrittajyyden ja tydelamaosaamisen Stadi ja Kansallinen
oppimisratkaisujen hautomo (EdTech Incubator). Hankkeille esitetaan
rahoitusta, koska ne tayttavat innovaatiorahaston kriteereja. Innovaatio-
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rahaston hankekohtaisen arvioinnin tulokset ovat perustelumuistiossa,
liite 1.

Esittelijan perustelut
Innovaatiorahastolle saapuneet rahoitushakemukset ja esitetyt rahoitukset

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto kasittelee innovaatiorahaston
hankehakemuksia lahtokohtaisesti nelja kertaa vuodessa. Lokakuun
paatoskokouksen kasittelyyn innovaatiorahastolle saapui kuusi uutta
hankehakemusta, joista yksi hylattiin puutteellisena ja kaksi vedettiin
hakijoiden toimesta pois kasittelysta. Hankkeille haettiin rahoitusta vuo-
sille 2019-2021. Rahoitusta vuosille 2019-2020 esitetdan kolmelle
hankkeelle, ja kahdelle niista esitetaan lisaksi sidottavan rahoitusta
vuodelle 2021. Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto tekee sidotun ra-
hoituksen kaytosta paatokset hankkeiden valiraporttien perusteella.

Kaupunginkanslian hanke "Innovatiivisten hankintojen edistaminen kaupungin toi-
mialoilla"

Hanke kohdistuu paaosin kaupungin toimialoihin ja vahvistaa kaupun-
gin kykya hyddyntaa innovatiivisia hankintoja ja tehda yritysten kanssa
yhteistyota uusien, entista paremmin loppukayttajaa palvelevien ratkai-
sujen kehittamisessa konkreettisten haasteiden kautta. Keskeisena ta-
voitteena on myos edistaa innovatiivista yrittajyytta kehittamalla uusia
tuotteita ja palveluja todellisissa kayttoymparistoissa yritysten, kaupun-
gin ja muiden yhteistydkumppaneiden valisena yhteistyona.

Hankkeessa fasilitoidaan nelja kaupungin innovatiivista hankintapro-
sessia seuraaville kohteille: raataldity valmennuspalvelu tyéttomille, ve-
sireittilikenteen toimintamalli, kirjastoaineiston kasittelyn automatisointi
ja Palvelukeskus Helsingin matkapalveluiden liikkumispalveluratkaisu.
Varsinaisia hankintoja ei rahoiteta innovaatiorahastosta.

Hanke edistaa osaltaan kaupunkistrategiaa, jonka mukaan kaupunki
arvioi miten se voi omassa hankintatoimessaan paremmin edistaa in-
novatiivista yrittajyytta. Hanke luo innovatiivisiin hankintoihin liittyvaa
osaamisperustaa kokeilemalla uusia toimintamalleja. Positiiviset vaiku-
tukset tulevaisuuden elinkeinoperustaan syntyvat hankkeessa innova-
tiivisten hankintojen kautta valillisesti. Jos innovatiivisia hankintoja ryh-
dytaan saatujen kokemusten perusteella tekemaan enemman, niin
hankkeella voi olla merkittava vaikuttavuus tulevaisuuden elinkeinope-
rustan luomiseen. Hankkeen rahoittaminen vuosille 2019-2021 on nais-
ta syista perusteltua.

Hankkeen tulosten skaalautuvuuteen tulee panostaa etenkin hankkeen
loppuvaiheessa niin, etta hankkeen tuottamia kokemuksia ja oppeja
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voidaan hyodyntaa mahdollisimman laajasti myos hankkeen jalkeen.
Hankkeessa edistettavien innovatiivisten hankintojen tuloksista ja
opeista kaupungin tulee viestia myos ulospain laajemman yrityskentan
suuntaan. Lisaksi hankkeen tulee selvittda Business Finlandin mahdol-
lisuuksia osallistua innovatiivisten hankintojen edistamisen rahoittami-
seen.

Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan hanke "Yrittajyyden ja tydelamaosaamisen

Stadi”

Hankkeessa valmistellaan yrittajyys- ja tydelamaosaamisen palvelu-
konseptia ja sen konkreettista toimintamallia kaupungin kasvatuksen ja
koulutuksen toimialalla yhteistydssa elinkeino-osaston ja elinkeinoela-
man kanssa. Hankkeen aikana kartoitetaan palvelukonseptin toteutus-
mallia ja siihen liittyvien eri tahojen ja sidosryhmien tarpeita osallista-
van palvelumuotoilun avulla. Palvelumallin toteuttamiseksi kartoitetaan
eri rahoitusvaihtoehtoja ja kansallisia ratkaisuja. Varsinaisen toteutuk-
sen kuvaus on valmis vuoden 2020 loppuun mennessa ja tarkoituksena
on hakea rahoitusta innovaatiorahastosta toiminnan kaynnistamiseen.

Helsingin kouluissa ei ole yhteista yrittajyys- ja tydelamaosaamisen
palvelukonseptia eika toimivaa digitaalista alustaa tyoelamayhteistyon
toteuttamiseksi. Erityisesti peruskoulussa toteutettavien tyéelaman tu-
tustumisjaksojen (TET) kehittdmisen kannalta uusi konsepti, jossa
huomioidaan tulevaisuuden tydelamataitoja laajemmin, on osaamis- ja
elinkeinoperustan luomisen kannalta kiinnostava. Suunniteltavan kon-
septin avulla kasvatuksen ja koulutuksen toimialan toimintamallit voisi-
vat kehittya niin, etta yritysyhteisty0 ja opettajien positiivinen suhtautu-
minen ja osaaminen yrittajyyteen liittyen vahvistuisi entisestédan. On ar-
vokasta, etta helsinkilaiset nuoret jo kouluiassa omaksuvat yrittajamai-
sen ajattelutavan ja saavat kokemusta yritysmaailmasta ja jopa inno-
vaatiotoiminnasta. Koska kyseessa on valmisteluhanke, lopullisesta
palvelukonseptista ei kuitenkaan ole kovin konkreettista kuvausta ha-
kemuksessa. Palvelumallin voisi ajatella toimivan laajemmin kuin vain
Helsingin kaupungin sisalla.

Hankkeen aiheet ja tavoitteet ovat hyvia ja palvelukonseptin tarkem-
man suunnittelun rahoittaminen on kannatettavaa. Konkreettisen yritta-
jyys- ja tydelamaosaamisen konseptin luominen vaatii syvallista valmis-
telua ja aiheeseen liittyvien toimijoiden tunnistamista ja osallistumista.
Valmistelun puitteissa tulee maaritella palvelumallin toteutuksen osa-
puolien ja yhteistydkumppaneiden roolit, sen toteuttamisen vaatimat
toimenpiteet ja konseptin tydntekijoiden tehtavat. Erityisesti tulee huo-
mioida konseptin kytkokset muihin olemassa oleviin alustoihin ja aihee-
seen liittyviin toimijoihin seka kartoittaa erilaisia rahoitusmahdollisuuk-
sia.
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xEdu Oy:n hanke "Kansallinen oppimisratkaisujen hautomo (EdTech Incubator)”

Hankkeessa kaynnistetaan kansallisen tason hautomo-ohjelma tuke-
maan idea- ja alkuvaiheessa olevia yrityksia jotka kehittavat tuotteitaan
koulutusalalla. Hautomoon on tarkoitus ottaa noin 20 yritysta per vuosi,
joille se tarjoaa tukea liiketoiminnan kehittamiseen, alan verkostoja ja
vertaistukea, tydpajoja ja valmennuksia seka tydkalu- ja materiaalipan-
kin ja tietoa rahoitusmahdollisuuksista. Hankkeen aikana toteutetaan
kaksi kuuden kuukauden hautomo-ohjelmaa, yksi vuodessa, joihin si-
saltyy muun muassa viisi booth-camp valmennusta eri puolella Suo-
mea. Kaksi naista jarjestetaan Helsingissa. Hankkeen rahoitukseen
osallistuvat myos vahintaan viisi muuta kaupunkia.

Hankkeessa tunnistettu tarve opetusalan yrityshautomolle on todelli-
nen. Suomesta ei I0ydy sellaista toimijaa, joka voisi tukea systemaatti-
sesti idea- tai alkuvaiheessa olevia opetusalan yrityksia. Hakemukses-
sa esitetty hautomo-konsepti vaikuttaa toteutuskelpoiselta ja sen pilo-
tointi on kannatettava. Ohjelma toteutetaan eri puolella Suomea, joka
edistaa osallistuvien tiimien verkostojen laajentumista. Tavoitteena on,
etta puolet ohjelmaan osallistuneista yrityksista edistyisi tarpeeksi
paastakseen xEdun seuraavan vaiheen kiihdyttamo-ohjelmaan jatka-
maan kehitystyotaan. Koska kyseista kiihdyttamo-ohjelmaa on toteutet-
tu Helsingissa vuodesta 2016 Iahtien, voidaan olettaa, etta hanke tuot-
taa pidemmalla tahtaimella hyotya opetusalan startup-toiminnan kas-
vulle Helsingissa.

Hankkeen rahoitus vuosille 2019-2021 on kannatettavaa. Rahoitukselle
asetettujen ehtojen taytyttya xEdulle maksetaan innovaatiorahastosta
myonnetty rahoitus erissa. Vuoden 2019 rahoitus voidaan maksaa heti,
mikali ehdot tayttyvat taman vuoden puolella. Vuodelle 2020 myonnet-
tava rahoitus maksetaan ehtojen taytyttya kahdessa eraassa, niin etta
toinen era maksetaan vasta kun ensimmainen hautomo-ohjelma on to-
teutunut kokonaisuudessaan.

Koska Helsingin kaupungin osuus hankkeen kokonaisrahoituksesta on
yli kaksinkertainen kaikkien muiden kaupunkien yhteen laskettuun ra-
hoitukseen nahden hautomo-ohjelman osallistujista vahintaan 40-50%
tulee olla helsinkilaisia (toimintaa Helsingissa, henkildiden asuinkunta-
na Helsinki tai yritys rekisterdity Helsinkiin). Helsinkilaisten osallistujien
osuudesta voi poiketa perustellusta syysta olemalla yhteydessa inno-
vaatiorahastoon.

xEdun on hankkeen aikana suunniteltava pidemman tahtaimen rahoi-
tusmallia hautomolle ja kiihdyttamolle.

XEdu Oy:n saama tuki on EU-komission asetuksen nro 1407/2013 mu-
kaista de minimis-tukea (valtiontuki). Hakija on ilmoittanut saaneensa
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de minimis tukea aikaisemmin. Talla paatoksella myonnettava tuki py-
syy sallitun tukimaaran rajoissa.

Innovaatiorahaston saannoét ja kayton periaatteet

Hakemusten arviointi

Kaupunginvaltuusto on 17.5.2017, § 240 paattanyt innovaatiorahaston
saanngista, joiden mukaan rahaston varoja kaytetaan Helsingin elin-
keino- ja osaamisperustaa luovien investointihankkeiden ja projektien
rahoitukseen yhteistyossa korkeakoulujen ja elinkeinoelaman kanssa.
Rahoitusta voidaan myontaa joko kaupungin yksin tai yhteistyossa
muiden osapuolien kanssa toteuttamiin hankkeisiin.

Saantdjen mukaisesti rahaston hallinnosta vastaa kaupunginhallitus ja
rahastoa hoitaa kaupunginkanslia. Rahasto toimii itsenaisena taseyk-
sikkdna, ja sen tilinpaatds yhdistellaan kaupungin tilinpaatokseen. Ra-
hastoa kartutetaan siirtamalla rahastoon vuosittain tilinpaatoksen yh-
teydessa rahaston tilikauden tulos seka kaupunginvaltuuston erikseen
paattamat varat.

Hallintosaannon 8. luvun 2 §:n 6 kohdan mukaan kaupunginhallituksen
elinkeinojaosto paattaa innovaatiorahaston kaytosta. Jaosto paatti
25.9.2017, § 6 innovaatiorahaston kayton periaatteista ja jatkuvan ra-
hoitushaun avaamisesta. Innovaatiorahaston kayton periaatteiden mu-
kaisesti rahastosta voidaan myontaa hankkeille kokonaisrahoitusta tai
rahoitusta ulkopuolisen rahoituksen vastinrahaksi rahaston tarkoituksen
mukaisiin projekteihin ja investointihankkeisiin.

Rahaston kayton periaatteiden mukaan varoja voidaan myontaa enin-
taan 12 kuukaudeksi kerrallaan, mutta niita voidaan sitoa useammalle
vuodelle. Tassa paatdksessa esitetaan kuitenkin rahoituksen myonta-
mista seka loppuvuodelle 2019 (kaksi kuukautta) ettd vuodelle 2020
(12 kuukautta). Periaatteiden mukaisesti kaupunginhallituksen elinkei-
nojaosto myontaisi hankerahoitusta kuluvalle vuodelle ja sitoisi seuraa-
ville vuosille haettua rahoitusta. Paatos sidotun rahoituksen kaytosta
tehtaisiin hankkeen valiraporttien perusteella. Koska valiraportit vuodel-
ta 2019 on pyydetty jo lokakuun alussa, hankkeet eivat pysty raportoi-
maan toiminta-aikaa talle vuodelle. Siita syysta rahoitus esitetdan
myonnettavaksi molemmille vuosille suoraan. Vuodelle 2020 mydnnetty
rahoitus maksetaan kuitenkin hankkeille vasta ensi vuoden puolella.

Rahoitusta hakevilla kaupunkiorganisaation ulkopuolisilla toimijoilla tu-
lee olla yhteistydbkumppani Helsingin kaupungin toimialoilta tai keskus-
hallinnosta. Innovaatiorahaston rahoittaman hankkeen ohjausryhmassa
tulee olla vahintaan yksi Helsingin kaupungin edustaja.
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Kaupunginkanslian ja toimialojen edustajista koostuva innovaatiorahas-
ton ohjausryhma ja kaupunginkanslian valmistelija ovat arvioineet ha-
kemuksia. Arvioinnissa on kuultu myos hankkeiden aiheisiin liittyvia
kaupungin asiantuntijoita. Yhteenveto haetuista ja myonnettavaksi esi-
tetyista rahoituksista, hakemusten mukainen kuvaus hankkeesta seka
hankekohtainen arvioinnin tulos ovat perustelumuistiossa, liite 1.

Hankearvioinnissa on rahaston saantdjen ja kayton periaatteiden mu-
kaisesti kiinnitetty erityistd huomiota hankkeen potentiaaliin luoda tule-
vaisuuden elinkeino- ja osaamisperustaa seka siihen, miten hanke
edistda Helsingin yritysekosysteemien kehittymista, kokeilualustojen
luomista, innovaatiotoimintaa ja yrittajyytta. Hankkeen toteutettavuus
(hankesuunnitelman selkeys, kokonaisrahoituksen ja budjetin perustel-
tavuus, relevanttien yhteistyétahojen mukanaolo) ja hankkeen tuoma
hyoty suhteessa haettuun rahoitukseen on myos otettu huomioon. Li-
saksi hankkeen tuomat hyodyt kaupungin asukkaiden ja asiakkaiden
palvelujen kehittamisessa ja hyvinvoinnin edistamisessa on huomioitu.

Toimeenpano ja rahoitettujen hankkeiden seuranta

Yli 12 kuukautta kestavista hankkeista toimitetaan valiraportit kerran
vuodessa. Raportoinnin perusteella kaupunginhallituksen elinkeino-
jaosto paattaa jatkorahoituksesta ja maararahojen kayttotarkoituksen
muutoksista. Hankkeiden paatyttya toteuttajan on toimitettava loppura-
portti ja taloudellinen loppuselvitys kuuden kuukauden sisalla loppura-
portointilomakkeella.

Jos hanke ei ole kaynnistynyt kuuden kuukauden kuluessa rahoitus-
paatoksesta, paatds raukeaa ja mahdolliset innovaatiorahastosta mak-
setut rahat on palautettava. Hankerahoituksen palauttamista vaaditaan
tapauksissa, joissa hakija ei ole toteuttanut rahoituspaatoksen mukais-
ta hankesuunnitelmaa tai noudattanut rahoituspaatoksen ehtoja tai in-
novaatiorahaston ohjeita. Hankkeilla tulee olla oma erillinen kirjanpito.

Esittelija
elinkeinojohtaja
Marja-Leena Rinkineva
Lisatiedot
Ida Bjorkbacka, erityissuunnittelija, puhelin: 25281
ida.bjorkbacka(a)hel.fi
Liitteet
1 Perustelumuistio
2 Innovatiiviset hankinnat -hankkeen rahoitushakemus
3 Yrittajyyden ja tydelamaosaamisen Stadi -hankkeen rahoitushakemus
4 Oppimisratkaisujen hautomo -hankkeen rahoitushakemus
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Paatoshistoria
Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto 27.05.2019 § 17
HEL 2018-012111 T 02 05 01 05

HEL 2017-01298, HEL 2017-004852, HEL 2016-009294, HEL 2015-009455

Paatos

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto myonsi innovaatiorahastosta ra-

hoitusta yhteensa 422 108 euroa kaytettavaksi vuonna 2019 seka sitoo

yhteensa 306 302 euroa kaytettavaksi vuosina 2020 ja 2021 seuraa-
vasti:

Hanke [Toteuttaja Myonne-Sido- |Sido- |YHT (€)
taan taan taan
vuodellevuodellevuodelle
2019 2020 2021

Helsingin |Aalto-yliopisto, Insin6o-

alykas ritieteiden korkeakoulu,

tietomalli |Rakennetun ymparis-

2025 ton laitos 15 608 122 762 61 540,199 910

Stara Helsingin kaupunki,

eRetrofit |Liikelaitos Stara 226 750/ 64 750 -{291 500

Forum Virium Helsinki
Oy 19 750/ 57 250 - 77 000
Helsinki |Helsingin kaupunki,
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City Lab [Kaupunginkanslia

(PRR

3599732) 160 000 - -160 000

YHT.| 422 108| 244 762 61 540728 410

Kasittely

Esittelija

Lisatiedot

27.05.2019 Ehdotuksen mukaan

Esteelliset: Santtu von Bruun

11.03.2019 Ehdotuksen mukaan

28.01.2019 Ehdotuksen mukaan

elinkeinojohtaja
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4
Helsingin matkailun tiekartan tilannekatsaus

HEL 2018-005551 T 14 01 00
Paatosehdotus

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto merkitsee tiedoksi Helsingin mat-
kailun tiekartan tilannekatsauksen.

Esittelijan perustelut
Asian tausta

Helsingin kaupunginhallituksen elinkeinojaosto merkitsi tiedoksi
11.6.2018 § 38 Helsingin matkailun tiekartan vuosille 2018-2021.

Tiekartan tavoitteet ovat seuraavat:
» Matkailu kasvaa

* Helsinki on pohjolan kiinnostavin matkailukaupunki niin liikematkusta-
jille kuin vapaa-ajan matkustajille

* Helsinki tunnetaan yksildllisista ja korkealaatuisista matkailupalveluis-
ta

* Helsinki nousee globaalisti matkailun digitaalisuuden karkikaartiin

» Matkailun kehittaminen nojautuu korkealaatuiseen tilastointiin ja tut-
kimukseen

» Kestavyys on kaiken toiminnan keskiossa ja luo selkeaa kilpailuetua
Helsingin matkailulle

* Helsinki on houkutteleva matkailun investointikohde kansainvalisille
toimijoille
» Korkealaatuiset kansainvaliset tapahtumat, kongressit ja yritystapah-
tumat lisaava matkailijamaaria ympari vuoden.

Tiekartan toimenpiteiden eteneminen
Helsingin matkailun tiekartan toimenpiteet ovat edenneet suunnitellusti.

Matkailu on ollut viime vuosina vahvassa kasvussa tiekartan tavoittei-
den mukaisesti. Vuonna 2018 Helsingissa kirjattiin rekisteroityja yopy-
misia yhteensa noin 4,1 miljoonaa. YOopymiset ovat nousseet uudelle
ennatystasolle jokaisena kuukautena lokakuusta 2018 Iahtien. Vuonna
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2019 tammi—syyskuussa ollaan edellisvuoden vastaavaa ajanjaksoa
edelld 7,4 prosenttia.

1. Lilkkematkustus ja kongressit

Tyoperaisen matkustamisen osalta Helsinki Marketing on kaynnistanyt
kongressien houkuttelun rinnalle vahvemmin yritystapahtumien houkut-
telun. Helsinki Marketing on jarjestanyt mm. The Meetings Space -
myyntitapahtuman seka jarjestanyt tutustumisvierailuja kansainvalisille
agenteille ja toimittajille. Lisaksi on haastattelemalla selvitetty keskeis-
ten tapahtumajarjestajien toiveita, millaisia tapahtumatiloja B2B-tapah-
tumiin tarvitaan. Suurin tarve on 500-1500 hengen monipuoliselle
muunneltavalle tilalle.

2. Matkailun digitaalinen ekosysteemi

Helsinki rakentaa yhteistydossa Business Finlandin kanssa matkailua
varten kansallista tietovarantoa. Jatkossa matkailun tuotetieto syote-
taan vain yhteen paikkaan, josta se leviaa rajapintojen kautta useisiin
eri kanaviin. Teknologiatoimittaja on valittu syksylla 2019, ja testiversio
otetaan kayttoon vuonna 2019.

Kaupungin avoimien rajapintojen kayttda on edistetty matkailualalla, ja
mm. Tencent ja Discover Helsinki kayttavat MyHelsinki.fi-palvelun
avointa rajapintaa. Lisaksi Helsinki on mukana Visit Finlandin digipilo-
tissa yhdessa valittujen suomalaisten matkailukohteiden kanssa. Pilo-
tissa on kokeiltu Google Analytiikan jakamista kumppaneiden kanssa
Google Datastudiossa.

3. Tutkimus

Helsinki on hankkinut uusia datalahteita liittyen hotelleihin (Benchmar-
king Alliance) ja matkailijoiden liikkumiseen (Hypercell ja Telia) jo ole-
massa olevien lisaksi (Visiittori).

Kevaalla 2019 toteutettiin asukastutkimus Kantar Oy:n kanssa liittyen

asukkaiden nakemyksiin matkailusta kaupungissa. Matkailulla on hel-

sinkilaisten mielesta tarkea merkitys kaupungille. Matkailijoiden tuotta-
mat hyddyt nahdaan selvasti haittoja suuremmiksi.

TAK Oy:n kanssa jatketaan saanndllista rajahaastattelututkimuksen to-
teuttamista. Risteilymatkustajien rahankayttoon liittyva tutkimus tehtiin
kesalla 2019 yhteistydssa Sataman ja TAK Oy:n kanssa.

4. Kestava matkailu

Kestavan matkailun ohjelma tulee elinkeinojaoston kasittelyyn alkuvuo-
desta 2020. Ohjelman tavoitteena on mahdollistaa matkailun kestava
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kasvu Helsingissa. Ohjelma pohjautuu YK:n kestavan kehityksen ta-
voitteisiin seka se tukee Hiilineutraali Helsinki 2035 tavoitteita.

Keskeisia aiheita ohjelmassa ovat mm. kestavyyden mittaaminen, ja-
kamistalous (Airbnb-tyyppinen majoitus), hotelli-investointien kesta-
vyys, kansainvalinen risteilylikenne, matkailun linja-autoliikenteen rat-
kaisut ja muut matkailuinfraan liittyvat ratkaisut kuten vessat ja opas-
teet seka matkailun kehittamisorganisaation uudelleenjarjestely. Lisaksi
ohjelmassa kasitellaan yritysten sitouttamista kestavyyden edistami-
seen seka Helsinki Marketingin yhteistyon kriteereja yritysten kanssa.

Kaupungille asetettiin alkuvuodesta 2019 matkailuinfran kehittamis-
ryhma, jonka tehtavana on konkreettisten hankkeiden kautta edistaa
kaupungin matkailuinfran palvelukykya. Ensimmaiset kehittamiskohteet
ovat matkailun linja-autoliikenteen kehittdminen, opastaminen seka jul-
kiset vessat.

Helsinki on myds mukana Business Finlandin / Visit Finlandin Sustai-
nable Travel Finland -ohjelmassa pilottikohteena. Ohjelman tavoitteena
on kouluttaa yrityksia seka saada ne kayttamaan sahkoista tyokalua,
jonka avulla kestavyytta kehitetaan. Kun yritys tayttaa tietyt kriteerit,
saa se Sustainable Travel Finland -merkin. Helsingin tavoitteena on
saada 51 prosenttia matkailuyrityksistd mukaan vuoden 2020 loppuun
mennessa, jolloin Helsingista tulee Sustainable Travel Finland -desti-
naatio.

Helsinki Marketing lanseerasi kesalla 2019 Think Sustainably -palve-
lun, jonka tavoitteena on nostaa esille kestavia helsinkilaisia yrityksia ja
tuotteita MyHelsinki.fi -sivustolla. Lisaksi palvelu toimii houkuttimena
yrityksille kestavyyden kehittamisessa.

5. Hotellit ja muu majoitus

Helsinki Business Hub on aloittanut syksylla 2018 hotelli-investointien
houkuttelun Helsinkiin. Osana tata toteutettiin kattava Helsinki Hotel In-
vestment Guide, jota jaetaan potentiaalisille investoreille tai operaatto-
reille.

Kaupunginkanslian elinkeino-osaston ja kaupunkiympariston toimialan
yhteistydna kaynnistyy maankayttéa koskevien elinkeinopoliittisten ta-
voitteiden valmistelu, jossa otetaan kantaa myos hotelli-investointeihin.
Uusia hotellihankkeita seurataan elinkeino-osaston yllapitamalla hanke-
listauksella. Eri vaiheissa olevia hotellihankkeita on talla hetkella kayn-
nissa noin 30 kappaletta.

6. Matkailun ja tapahtumien karkihankkeet

Postiosoite

PL 1

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi

Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsinki 17 Faksi Alv.nro
http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki

Esityslista 8/2019 25 (39)

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto

Asia/4
11.11.2019

Helsingin merellinen strategia ja toimintaohjelma on hyvaksytty Helsin-
gin kaupunginhallituksessa 11.3.2019 § 188. Toimintaohjelmassa kehi-
tetdadn mm. saarten kaavoitusta ja kunnallistekniikkaa, Helsinki Bien-
naalia, matkailupalveluita, vesilikennetta ja digitaalisia palveluita. Vesi-
likenne on osana HSL:n reittiopasta. Lisaksi Ahti- ja Vene Helsingissa -
hankkeissa kehitetaan erityisesti veneilyyn ja satamapalveluihin liittyvia
digitaalisia palveluita.

Oodi ja Amos Rex ovat nousseet Helsingin matkailun karkikohteiden
joukkoon. Oodissa ylitetaan reilusti etukateen arvioitu 2,5 miljoonan
vuosittaisen kavijan raja, ja Amos Rexissa vieraili ensimmaisen toimin-
tavuoden aikana yli puoli miljoonaa vierasta. Arkkitehtuuri- ja design-
museota valmistellaan, ja toteutuessaan se nousee todennakdisesti
yhdeksi Helsingin matkailun karkikohteista.

7. Yhteistyo Helsingin matkailuelinkeinon kanssa

Helsingin matkailuelinkeinolle tiedottamista varten on perustettu inter-
net-sivut ja uutiskirje. Lisaksi sosiaalisen median kautta uutisointiin on
panostettu.

Vuosittain jarjestetaan Helsingin matkailuseminaari, jossa osallistujia
on ollut noin 200. Lisaksi on jarjestetty lukuisia tyopajoja ja yhteistyoko-
kouksia liittyen eri aihealueisiin mm. ruokamatkailuun, kestavaan mat-
kailuun tai linja-autoliikenteeseen. Myos Helsinki Marketingin Helsingin
Tekijat -verkosto on merkittava yhteistydfoorumi matkailun kannalta.

8. Yhteistyd Helsingin kumppaneiden kanssa ja edunvalvonta

Paakaupunkiseudulle on perustettu paakaupunkiseudun matkailun yh-
teisty6foorumi syksylla 2018. Ryhmaan kuuluvat Helsingin, Espoon,
Vantaan, Uudenmaanliiton seka Visit Finlandin edustus. Lisaksi Helsin-
ki toimii aktiivisesti European Cities Marketing -jarjestdssa, joka painot-
tuu vahvasti matkailusektorille.

Helsinki voitti syksylla 2018 Euroopan komission myontaman European
Capital of Smart Tourism -palkinnon yhdessa Lyonin kanssa. Voitosta
on seurannut runsaasti uusia kansainvalisia kontakteja ja nakyvyytta.
Helsinki on myds aktivoitunut UNWTO:n (United Nations World Tou-
rism Organization) suuntaan allekirjoittamalla kaksi eri kansainvalista
deklaraatiota seka esiintymalla eri tilaisuuksissa. Helsinki ei ole ver-
koston jasen.

Helsinki on ollut aktiivinen WTCF-verkostossa (World Tourism Cities
Federation), jonka puitteissa jarjestettiin syksylla 2019 jarjestdon vuosi-
kokous Helsingissa. Helsinki on osallistunut myés GTEF-foorumiin
(Global Tourism Economy Forum) syksylla 2018 seka Helsingissa jar-
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jestettyyn European Tourism Foorumiin. Helsingissa jarjestettiin myos
ensimmaista kertaa noin 20 eurooppalaiselle matkailupaallikdlle paivan
mittainen workshop.

Helsinki on lausunut yhteistydokumppaneiden kanssa mm. Uusimaa-
kaavaan, kansalliseen matkailustrategiaan seka hallitusohjelmaan.

Matkailun tiekartan toimenpiteiden edistamista jatketaan suunnitelman
mukaisesti.

Hallintosdannén 8 luvun 2 §:n mukaan kaupunginhallituksen elinkeino-
jaosto paattaa elinkeinopolitiikkaa ja kilpailukykya koskevista periaat-
teista seka seuraa niiden toteutumista ja paattaa kansainvalisia asioita
ja kaupunkimarkkinointia koskevista periaatteista seka seuraa niiden
toteutumista.

Elinkeinojaoston kokouksessa asiaa esittelee yrityspalvelut-yksikon eri-
tyissuunnittelija Jukka Punamaki.

elinkeinojohtaja
Marja-Leena Rinkineva

Jukka Punamaki, erityissuunnittelija, puhelin: 310 23252
jukka.punamaki(a)hel.fi

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto 11.06.2018 § 38

HEL 2018-005551 T 14 01 00

Paatos

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto merkitsi tiedoksi liitteena 1 olevan
Helsingin kaupungin matkailun tiekartan vuosille 2018-2021.

Lisaksi elinkeinojaosto kehotti huomioimaan matkailun tiekartassa il-
mastonmuutoksen torjumisen nykyista vahvemmin.
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Kasittely
11.06.2018 Esittelijan ehdotuksesta poiketen
Asian aikana kuultavana oli erityissuunnittelija Jukka Punamaki.
Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto paatti yksimielisesti puheenjohta-
jan ehdotuksesta lisata paatdosehdotuksen loppuun seuraavaa:
"Lisaksi elinkeinojaosto kehottaa huomioimaan matkailun tiekartassa
ilmastonmuutoksen torjumisen nykyista vahvemmin."
Esittelija
elinkeinojohtaja
Marja-Leena Rinkineva
Lisatiedot
Jukka Punamaki, erityissuunnittelija, puhelin: 310 23252
jukka.punamaki(a)hel.fi
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Tilannekatsaus hautomopalveluiden kehittamisesta Helsingissa

HEL 2019-011056 T 14 00 02

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Tausta

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto paattaa merkita tiedoksi tilanne-
katsauksen hautomopalvelujen kehittamisesta Helsingissa.

Samalla kaupunginhallituksen elinkeinojaosto suosittaa, ettd kaupun-
ginkanslian elinkeino-osasto kaynnistaa toimenpiteet hautomopalvelui-
den ekosysteemin vahvistamiseksi seka ensimmaisten hautomoiden
synnyttamiseksi terveys- seka puhtaat ja kestavat kaupunkiratkaisut -
aloille.

Kaupunkistrategian 2017-2021 mukaan Helsingin tavoitteena on olla
Euroopan kiehtovimpia sijaintipaikkoja uutta luovalle startup-toiminnalle
ja houkuttelevin osaamiskeskittyma yrityksille ja yksil6ille. Elinkeinopoli-
tiilkan painopisteiden 2018-2021 mukaan Helsinki on vuoteen 2025
mennessa Euroopan johtava alusta kokeiluille ja uutta luovalle yritys-
toiminnalle. Kaupungin pysyvana tehtavana on kehittaa yritysten toi-
mintaymparistda, edistaa helsinkilaisten tyollistymista ja mahdollistaa
kestava ja osaamiseen perustuva taloudellinen kasvu.

Etlan Startupit kansantaloudessa -raportin mukaan kasvuyrityksilla on
tarkea merkitys innovaatiovetoisessa talouden uudistamisessa, mark-
kinarakenteiden uudistamisessa ja pitkan aikavalin tuottavuuskasvus-
sa. Kasvuyritykset vastaavat suuresta osasta yrityssektorin uusista
tyopaikoista ja tarjoavat usein tyollisyysmahdollisuuksia mm. maahan-
muuttajille. Menestyneilla startup-yrityksilla on myos merkittava vaiku-
tus kaupungin brandiin ja kykyyn houkutella osaajia ja isompia yrityk-
sia.

Startup-lahtoista elinkeinopolitiikkaa ja toimenpiteita pitaa tehda viela
perustamattoman kasvuhakuisen yrityksen nakokulmasta. Tavoitteena
on toimintaymparisto, joka synnyttda mahdollisimman paljon uusia
ideoita soveltavia yrittajia ja yrityksia seka tukee syntyvien yritysten
kasvua. Talloin tarkastelussa on koko ketju yrittajaksi hakeutumisesta
alkaen, kasvuyrityspalveluiden ja rahoituksen saamisen kautta aina
kansainvalistymiseen asti.

Postiosoite

PL 1

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi

Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 F10680001200062637
Helsinki 17 Faksi Alv.nro
http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566



Helsingin kaupunki

Esityslista 8/2019 29 (39)

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto

Asia/5
11.11.2019

Alkuvaiheen kasvuyrityspalvelut, erityisesti esihautomo- ja hautomo-
palvelut, ovat keskeinen osa yritysten kasvuketjua. Esihautomovai-
heessa ei ole viela yritysta perustettuna. Esihautomovaiheen tavoittee-
na on pyrkia realistisesti arvioimaan liikeidean kannattavuutta, yrittajan
tai tiimin kyvykkyytta ja halukkuutta lahtea yrittajapolulle seka valmiuk-
sia ja resursseja idean toteuttamiseen. Hautomossa sen sijaan yritys
on jo perustettu tai sita ollaan juuri perustamassa. Hautomot keskittyvat
kasvupotentiaalin omaaviin tiimeihin ja varhaisen vaiheen yrityksiin, tar-
joten naille keskitetysti tietotaitoa, (toimiala)osaamista, verkostoja seka
rahoitusta. Erityisen merkittavia hautomot ovat edistettaessa tutkimus-
lahtoisten yritysten syntya ja kasvua. Hautomovaihe kestaa yleensa
vuodesta kolmeen vuoteen.

Lahtotilanne

Helsingin kaupunki on pitkakestoisesti tehnyt toimenpiteita kasvuyrity-
sekosysteemin kehittamiseksi. Tasta huolimatta alueen ekosysteemis-
sa on merkittavia palveluvajeita. Paakaupunkiseudulla toimii muutamia
esihautomoita, kuten esimerkiksi Metropolian Turbiini, Haaga-Helia
startup school seka Helsingin kaupungin ja Helsingin yliopiston yhtei-
nen Think Company. Sen sijaan alueella ei ole lainkaan toimialakeskit-
tyneitad hautomoita ja vain yksi (Aalto startup center), joka tarjoaa pitka-
kestoista hautomopalvelua. Yksityisilla markkinoilla on tarjolla enim-
makseen vain muutaman kuukauden mittaisia valmennusohjelmia, jot-
ka ovat kestoltaan liian lyhyita alkuvaiheen yrityskasvun tukemiseen.

Tilanne heikentaa Helsingin kilpailukyvyn kasvua, uusien kasvuyritys-
ten syntymista ja myods mahdollisuuksia houkutella Helsinkiin kansain-
valisia tiimeja tai alkuvaiheen startup-yrityksia. Samanaikaisesti kan-
sainvalinen kilpailu on kiristynyt huomattavasti ja yha uudet alueet ha-
kevat vahvaa asemaa alueellisesti ja/tai globaalisti kasvuyrityskeskit-
tymana. Esimerkiksi Barcelona, Pariisi, New York ja Amsterdam koh-
distavat merkittavasti julkista rahaa kasvuyritysten palveluihin ja hau-
tomotoimintaan. Myos Ruotsissa valtio ja muut julkiset toimijat suun-
taavat merkittavasti julkista rahoitusta hautomopalveluihin.

Esihautomo- ja hautomotoiminta kohdistuu paasaantoisesti kasvuyrity-
sekosysteemin kehittamisen vaiheeseen, jossa markkinaehtoisen toi-
minnan rakentaminen on haastavaa tai jopa mahdotonta (TEM: Hau-
tomot ja kiihdyttamot suomalaisissa innovaatioekosysteemeissa 2019).
Myoskaan valtio tai korkeakoulut (muutamaa poikkeusta lukuun otta-
matta) eivat Suomessa rahoita varsinaista hautomotoimintaa. Taman
vuoksi Helsingin kaupungilla tulisi olla nykyista vahvempi rooli hauto-
motoiminnan kaynnistajana ja mahdollistajana.

Kaupungin toimenpiteet uusien hautomopalveluiden synnyttamiseksi
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Kasvuyritysekosysteemissa olevan palveluvajeen vuoksi on tarkeaa,
etta Helsinki kaynnistaa ja tukee hautomotoimintaa etenkin kasvualoilla
seka aloilla, joilla on merkittava vaikutus kaupungin ja kaupunkilaisten
toimintaan. Kun Helsinki on itse aktiivisesti maarittdmassa hautomo-
toiminnan painopisteita ja kaynnistamassa hankkeita, se voi ohjata
hautomokentan kehitysta kaupunkistrategian seka koko innovaatioeko-
systeemin tarpeiden mukaan synnyttaen nykyistda enemman yritystoi-
mintaa ja yksityisen sektorin tydpaikkoja.

Kaupunkiorganisaatiolla on myos mahdollisuus tukea hautomoiden
toimintaa ja luoda ainutlaatuista kilpailuetua tarjoamalla yrityksille
suunnattuja kokeilualustoja, tekemalla innovatiivisia hankintoja kasvu-
yrityksiltd, avaamalla kaupungin dataa seka tarjoamalla toimiala-asian-
tuntemusta. Kaupungin kokeilualustat voivat myos olla yksi tapa loytaa
hautomopalveluita tarvitsevia kasvukykyisia yrityksia.

Toteutusvaihtoehtoina on tarjota hautomopalveluita osana elinkeino-
osaston toimintaa, kilpailuttaa hautomo-operointi tai toimia osarahoitta-
jana ulkopuolisten palvelutarjoajien kaynnistamissa hautomokonsep-
teissa. Helsinki hakee hautomotoimintojen synnyttamisessa aktiivisesti
kumppanuutta mm. korkeakoulujen, valtion ja suurten yritysten kanssa.

Ensimmaisessa vaiheessa Helsingin kaupunki tavoittelee kahden uu-
den toimialakohtaisen hautomon synnyttamista.

Terveysalaan keskittyva Health Incubator Helsinki -hautomo voitaisiin
avata vuoden vaihteessa 2019-2020 kaupungin omana toimintana.
Hautomo sijoittuu Meilahden kampukselle ja toteutetaan yhdessa Hel-
singin yliopiston ja Health Capital Helsinki -konsortion kanssa. Hauto-
mo tukee myds laajemman terveysalan innovaatioekosysteemin toimin-
taa seka mahdollistaa kansainvalisten terveysalan startupien houkutte-
lua Helsinkiin.

Puhtaisiin ja kestaviin kaupunkiratkaisuihin keskittyva Urban Tech -
hautomo on konseptointivaiheessa. Sen tavoitteena on synnyttaa inno-
vatiivisia ja kasvukykyisia yrityksia, jotka keskittyvat ratkaisemaan kau-
punkien haasteita. Painopisteina ovat erityisesti puhdas energia, liik-
kuminen, kestava rakentaminen, kiertotalous/jatehuolto ja urbaani ruu-
antuotanto. Ratkaisut voivat osaltaan vastata jatkuvan kaupungistumi-
sen seka ilmastonlampenemisen aiheuttamiin globaaleihin haasteisiin.
Ensisijaisena vaihtoehtona on toteuttaa Urban Tech -hautomo kilpailut-
tamalla sille konsepti ja operaattori. Tata koskeva innovaatiorahastoha-
kemus tuodaan erikseen paatettavaksi.

Hautomoille asetetaan toimintaa seuraavat mittarit, joiden avulla arvioi-
daan toiminnan hyétyja ja eri toimintamallien tuloksellisuutta.
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Toimivalta

Hallintosaannon 8 luvun 2 §:n mukaan kaupunginhallituksen elinkeino-
jaosto paattaa elinkeinopolitiikkaa ja kilpailukykya koskevista periaat-
teista seka seuraa niiden toteutumista.

Elinkeinojaoston kokouksessa asian esittelee innovaatiot ja uudet ko-
keilut -yksikon paallikkd Santtu von Bruun ja uudet yritykset -yksikon
kasvuyritystiimin palvelupaallikké Timo Helenius.

Esittelija
elinkeinojohtaja
Marja-Leena Rinkineva
Lisatiedot
Santtu von Bruun, yksikon paallikkd, puhelin: 310 36258
santtu.vonbruun(a)hel.fi
Ari Seppanen, projektipaallikkd, puhelin: 310 32618
ari.seppanen(a)hel.fi
Oheismateriaali
1 Ty0- ja elinkeinoministerion hautomot ja kiihdyttamoét suomalaisissa
innovaatioekosysteemeissa
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
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Helsingin kaupungin hakeutuminen tyollisyydenhoidon kuntakokei-

luun

HEL 2019-010516 T 14 05 01

Paatosehdotus

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto paattaa, etta Helsingin kaupunki
jattédad hakemuksen tydllisyyden kuntakokeiluun (liite 1, vastaus ty6- ja
elinkeinoministerion kirjeeseen). Elinkeinojaosto kehottaa elinkeinojoh-
tajaa jattamaan Helsingin kaupungin puolesta liitteen 2 mukaisen ha-
kemuksen ty6- ja elinkeinoministerioon viimeistaan 19.11.2019. Elin-
keinojaosto valtuuttaa elinkeinojohtajan hyvaksymaan hakemukseen
vahaisia sisaltda tarkentavia muutoksia ennen sen jattamista. Sitovan
paatoksen kokeiluun osallistumisesta tekee kaupunginhallitus antaes-
saan aikanaan Helsingin kaupungin lausunnon kokeilua koskevasta
erillislakiesityksesta.

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto toteaa, etta saatavilla olevilla tie-
doilla ei voida saada yksityiskohtaista kasitysta tyollisyyskokeilua saa-
televan erillislainsaadannon sisallosta tai valtiolta kunnan tyonjohtoon
siirtyvasta henkilostoresurssista. Koska kyse on kunnan lakisaateisten
tehtavien kasvattamisesta ja asian seka periaatteellinen etta kaytannol-
linen merkitys on suuri, asiassa on edellytettava riittavien vaikutusmah-
dollisuuksien turvaamista kokeiluun hakeneille kunnille seka lakia etta
siihen liittyvia teknisia maarittelyja ja laskentaperusteita valmisteltaes-
sa. Seuraavien kokeilun eri osa-alueita koskevien periaatteiden ja
suunnitelmien on oltava maariteltyina riittavalla tarkkuudella ennen la-
kiehdotuksen lausuntomenettelya: kokeilun resursoinnin ja ELY-kes-
kusten kanssa tehtavan hankintayhteistyon periaatteet, tarkennukset
kunnan ja valtion tyonjaosta tyottomyysturvatehtavassa ja -neuvonnas
sa, tyonhakijaksi ilmoittautumista koskevan prosessin sujuvuuden ta-
kaaminen TE-toimiston ja kokeilualueiden valilla seka TE-toimistojen
tydnantajayhteistydn kohdentuminen kokeilualueiden asiakkaille.

Lisaksi kaupunginhallituksen elinkeinojaosto pitaa tarkeana, etta kokei
luun liittyvien yksityiskohtien ratkaisemiseen, alueellisten yhteistyora-
kenteiden sopimiseen, henkiloston ja asiakasvastuiden siirtymiseen
seka laite- ja toimitilakysymyksiin pitaa varata riittdvasti siirtymaaikaa.
Tyollisyyskokeilu pitaa valmistella siten, ettei muutos aiheuta riskeja
helsinkilaisen tyottoman toimeentulolle tai alueen lakisaateisten tyo-
voima- ja yrityspalvelujen tarjonnalle. Tyollisyyskokeilut pitaa toteuttaa
tasta rippumatta vahintaan hakukirjeessa esitetyn pituisina.
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Tiivistelma

Esittelijan perustelut

Tyo- ja elinkeinoministerio valmistelee tyodllisyyskokeiluja koskevaa eril-
lislainsaadantoa, jolla osa TE-hallinnon asiakaspalveluprosessista voi-
daan osoittaa kokeiluun valittavien kuntien jarjestettavaksi. Kokeilujen
esitetaan kaynnistyvan kevaalla 2020, ja ne kestavat 31.12.2022 saak-
ka. Hakeutuessaan kokeiluun Helsinki vastaisi lahtotilanteessa noin 37
000 helsinkilaisen tydonhakijan asiakaspalveluprosesseista seka TE-
palvelujen tarjoamisesta, joita hoidetaan nykyaan Uudenmaan TE-toi-
mistosta kasin. Kokeilun asiakkaiksi siirtyisivat Kelan tyomarkkinatu-
kea ja peruspaivarahaa saavat tyottomat tai tyollistymista edistavassa
palvelussa olevat tyonhakijat, kaikki alle 30-vuotiaat tyonhakijat seka
kaikki aidinkieleltdan vieraskieliset tydnhakijat.

Tyollisyydenhoidon kokonaisvastuun saaminen on ollut Helsingin pit-
kaaikainen edunvalvontatavoite, joka on mainittu kuutoskaupunkien
seka C21 -kaupunkien hallitusohjelmatavoitteissa. Kokeilu vastaa osin
naita tavoitteita ja on askel suuntaan, jossa yhden kokonaisvastuullisen
toimijan tarjottaviksi kootaan poikkihallinnollisesti tyollisyytta edistavat
palvelut, yhdistetaan toimijoiden resurssit, vahennetaan paallekkaisen
tydn maaraa seka varmistetaan asiakkaiden palveluketjujen katkeamat-
tomuus. Kokeilussa Helsingin tavoitteena on valmistautua tyollisyyden-
hoidon kokonaisvastuun pysyvaan siirtoon kaupungeille. Tdma on
suunniteltu toteutettavaksi kokeiluvaiheen jalkeen osana tyo- ja elinkei-
noministerion myohemmin valmistelemaa alueellisen tydvoimapolitiikan
pysyvaa palvelurakennetta.

Tyollisyyskokeilulla pyritaan vahvistamaan edellytyksia Helsingin ja
Helsingin metropolialueen kestavalle kasvulle. Padkaupunkiseudun ak-
tiivisella tyovoimapolitiikalla ja tyollisyyden suotuisalla kehityksella on
merkittava vaikutus koko maan tydllisyyskehitykseen ja kohtaanto-on-
gelmien lievittymiseen. Tydllisyyskokeilu vastaa osaltaan hallituksen
tavoitteeseen saavuttaa 75 prosentin tyollisyysaste. Kokeilussa kehite-
taan nykyista TE-palvelua henkildokohtaisempi ja monialaisempi palve-
luprosessi, jolla vaikutetaan tehokkaasti vaikeimmassa tydmarkkina-
asemassa oleviin ryhmiin. Talla odotetaan olevan myonteisia vaikutuk-
sia tyOllisyysasteen kehitykseen talouden suhdannetilanteen odotetusta
heikkenemisesta huolimatta.

Asian vireilletulo

Paaministeri Rinteen hallitusohjelman mukaan kuntien roolia tydllisyys-
palvelujen jarjestajana vahvistetaan. Kirjauksen toimeenpanemiseksi
hallitus kaynnistaa kevaalla 2020 tydllisyyden kuntakokeilut, joissa jat-
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ketaan ja laajennetaan vuoden 2018 lopussa paattyneiden alueellisten
tyollisyyskokeilujen toimintamallia.

Ty0- ja elinkeinoministerié on lahettanyt Manner-Suomen kunnille
8.10.2019 kirjeen (VN/7809/2019), jossa selostetaan naiden mahdolli-
suutta hakeutua valmisteilla olevaan tyollisyydenhoidon kuntakokei-
luun. Kirje sisaltaa ohjeet ja maaraajan hakemuksen jattamiselle (liit-
teena 1). Hakuaika kokeiluihin paattyy 19.11.2019. Kokeilujen on maa-
ra kaynnistya kevaalla 2020, ja ne kestavat vuoden 2022 loppuun.

Heindkuussa asetettu tydllisyyden edistamisen ministeritydryhma pe-
rusti elokuussa Tyovoimapolitiikan palvelurakenne -alatydoryhman, jos-
sa Helsingin kaupunki on ollut edustettuna ja lausunut nakemyksensa
tyollisyyden kuntakokeilun hakuvaihetta edeltaneeseen valmisteluun.

Tydllisyydenhoidon palvelujen nykytila Helsingissa

Tyollisyydenhoidon jarjestamisvastuu on Helsingissa Uudenmaan TE-
toimistolla ja Uudenmaan ELY-keskuksella. Lakisaateiset tyollisyytta ja
yritystoimintaa edistavat viranomaispalvelut maaritelldan julkisesta tyo-
voima- ja yrityspalvelusta annetussa laissa (916/2012). Naihin palvelui-
hin lukeutuvat mm. TE-viranomaisen tuottamat tieto- ja neuvontapalve-
lut, asiantuntija-arvioinnit, ammatinvalinta- ja uraohjaus seka valmen-
nus ja tyokokeilut. TE-viranomainen vastaa myos tyottomyysturvalau-
suntojen, palkkatuen ja starttirahan myontamisesta.

Kaupunki tarjoaa lakisaateisina tehtavinaan tyollistymista edistavaa
monialaista yhteispalvelua, tyodllistymista edistavaa kuntouttavaa tyo-
toimintaa ja yli 57-vuotiaiden velvoitetydllistamista. Kaupunki on myos
osittain vastuussa yli 300 paivaa tyottomyyden perusteella tydmarkki-
natukea saaneiden tyonhakijoiden tyottomyysetuudesta. Naiden laki-
saateisten palvelujen lisaksi Helsinki tarjoaa runsaasti vapaaehtoisia
tyollistymista ja kotoutumista edistavia palveluita, joihin kuuluvat esi-
merkiksi kaupungin tyollisyys-, yritys- ja neuvontapalvelut (esim. Nuor-
ten Urapalvelut, Ohjaamo, Tyollisyyden palvelutori, yrityskoordinaattori-
toiminta ja erilaiset ty6ttomille suunnatut palveluhankinnat) seka kasva-
tuksen ja koulutuksen toimialan tarjoamat tyollisyydenhoidon palvelut
(esim. Stadin osaamiskeskus, tyottomien kieli- ja lupakorttikoulutukset).

Tyollisyyskokeilulla tavoiteltavat vaikutukset

Paakaupunkiseudun tydllisyys- ja kotoutumisekosysteemi on pirstaloi-
tunut, koska jarjestamisvastuullisia tahoja on useita. Tasta johtuen ny-
kyinen kokonaisuus ei riittavasti vastaa alueen tydnantajien ja tyonhaki-
joiden tarpeisiin. Kokeilulla tavoitellaan nykyista toimivampia ratkaisuja
alueen tydnantajien tydvoima- ja osaamistarpeisiin vastaamiseen.
Henkiloasiakkaan nakokulmasta yhden jarjestamisvastuullisen toimijan
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kokeilu tuo yhteen poikkihallinnolliset tydllisyytta edistavat palvelut, yh-
distaa toimijoiden resurssit, kitkee paallekkaisen tydon maaraa seka
varmistaa asiakkaiden pysymisen prosesseissa. Kokeilun tavoitteena
on nykyista tehokkaammin ja oikea-aikaisemmin edistaa tyottomien
tyonhakijoiden tyollistymista ja koulutukseen ohjautumista seka maa-
hanmuuttajien kotoutumista. Kokeilussa tarjotaan myds oikea-aikaisesti
sosiaali- ja terveyspalveluita asiakkaiden tydllistymisen esteiden pois-
tamiseksi ja ennaltaehkaisemiseksi.

Helsinki tavoittelee kokeilussa tyollisyysasteensa sailyttamista valtion
talouskasvun ennustetusta heikentymisesta huolimatta nykyisen 75
prosentin tuntumassa, mika on myds hallitusohjelmassa esitetty koko
maan tavoite. Helsingin tyollisyystilanne on kohentunut vuonna 2018
maltillisen noususuhdanteen siivittamana 74 prosenttiin, mika oli 1,6
prosenttiyksikkoa edellisvuotta korkeampi. Tuoreimpien talousennus-
teiden mukaisen kehityksen oletetaan kuitenkin heijastuvan negatiivi-
sesti kaupungin tyollisyystilanteeseen ja mahdollisen tyollisyyskokeilun
tuloksiin. Heikentyneen tyollisyystilanteen myota menetetyn verotulo-
kertyman lisaksi kaupungille odotetaan aiheutuvan lisaantyvia kustan-
nuksia tydomarkkinatuen kuntarahoitusosuuteen, jota vuonna 2018 Hel-
sinki maksoi noin 62,5 miljoonaa euroa. TyOllisyyskokeilulla tavoitellaan
keinoja naiden vaikutusten tasapainottamiseen.

Tyollisyysasteen nostamisen haasteet liittyvat suurissa kaupungeissa
vieraskielisten, syrjaytyneiden nuorten seka osatyokykyisten tyollisyy-
den edistamiseen. Nama asiakasryhmat ovat usein oikeutettuja liki
kaikkiin tydvoima- ja yrityspalveluihin seka tukityollistamismahdolli-
suuksiin, jolloin tehostetulla palveluohjauksella voidaan luoda tehokkai-
ta tydllisyytta ja tyollisyysastetta lisdavia vaikutuksia.

Helsingin kaupunkistrategiassa 2017-2021 (kaupunginvaltuusto
27.9.2017, 321 §) vahva tydllisyys ja maahanmuuttajien onnistunut ko-
toutuminen ovat keskeisia tavoitekirjauksia, jotka liittyvat olennaisesti
kaupungin kestavan kasvun ja vakaan talouden turvaamiseen. Paato-
sehdotus tukee pitkaaikaistyottomyyden ehkaisya, tyottomyysjaksojen
lyhenemista seka vahvistaa kaupungin kokonaiskoordinaatiota maa-
hanmuuttajien kotoutumisesta ja on nain strategian mukainen.

Kokeilussa siirtyva toimivalta ja asiakaskohderyhma

Kokeilussa kaupunki vastaisi kaikkien helsinkilaisten tydomarkkinatukea
ja peruspaivarahaa saavien tyottomien ja tyollistymista edistavassa
palvelussa olevien tyonhakijoiden, kaikkien alle 30-vuotiaiden tyonhaki-
joiden seka kaikkien aidinkieleltaan vieraskielisten tyonhakijoiden pal-
veluprosessista ja TE-palvelujen tarjoamisesta. Kohderyhman koko on
alustavan tiedon mukaan Helsingissa n. 37 000 tyonhakija-asiakasta,
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johon sisaltyvat kaikki kunnan osarahoittaman tyomarkkinatuen piirissa
olevat asiakkaat. Kohderyhmassa korostuu heikossa tydomarkkina-
asemassa olevien tyonhakijoiden osuus, joiden palveluprosessin kehit-
tamiseen kaupungilla olisi monialaisena toimijana huomattavasti tarjot-
tavaa. Uudenmaan TE-toimiston Helsingin toimipaikan tyonhakijoista
noin 27 prosenttia siirtyisi kokeiluun (17.9.2019 tilanne, liitteen 1 mu-
kaisesti). Uudenmaan TE-toimisto vastaisi kokeiluasiakkaille myonnet-
tavista tyottomyysturvalausunnoista. Uudenmaan TE-toimistolle jaisi
vastuu muista kuin tyottomista tai aktivointipalvelussa olevista Kelan
tyéttdmyysetuudella olevista tydnhakijoista seka kokonaisvastuu ansio-
sidonnaista tyottomyysetuutta saavista yli 30-vuotiaista kotimaankieli-
sista tydnhakijoista.

Palveluprosessista vastaaminen tarkoittaa tyottoman tyonhakijan maa-
raaikaishaastattelua, palvelutarpeen arviointia seka tyollistymis-, kotou-
tumis- tai aktivointisuunnitelman laatimista ja seurantaa. Kaupunki saisi
kayttoonsa TE-hallinnon asiakastietojarjestelman. Kaupunki tarjoaisi
palveluprosessin yhteydessa tyonhakijalle julkisesta tydvoima- ja yri-
tyspalvelusta annetun lain (916/2012) mukaisia tyonvalitys-, tieto- ja
neuvonta- seka ammatinvalinta- ja uraohjauspalveluja samoin kuin ko-
toutumisen edistamisesta annetun lain (1386/2010) mukaisia palveluja.
Kaupunki voisi myds myodntaa palkkatukea (ei kuitenkaan kaupungin
omiin palkkatukitehtaviin) ja starttirahaa, jarjestaa tyokokeiluja seka oh-
jata tyonhakijoita tydvoimakoulutuksiin ja tyonhakuvalmennuksiin. Kau-
punki voisi tehda tyotarjouksia seka valittaa tietoja avoimeksi ilmoite-
tuista tyopaikoista seka esitella tyonantajalle tyonhakijoita, jotka ovat
sopivia avoimeen tyOpaikkaan. Tyottomyysturvaan vaikuttavan tyovoi-
mapoliittisen lausunnon myontaisi edelleen alueen TE-toimisto.

Kokeilun resursointi

Kokeiluun sitoutuminen ei kasvata kaupungin tyollisyysmenoja koko-
naisuutena. Suuret kaupungit neuvottelevat tyo- ja elinkeinoministerion
kanssa parhaillaan laskentakaavasta, jolla maaritetaan kokeiluihin siir-
tyva henkilostd, asiakasprosessia tukevat toimenpiteet seka osuus alu-
een ELY-keskuksen tyollisyyshankintamaararahoista. Valtiolta kokeilui-
hin kohdennettavat resurssit mitoitetaan hakuilmoituksen mukaan siten,
etta niilla varmistetaan kohderyhmalle vahintaan nykyinen palvelutaso.

Kokeiluun siirtyvien kaupunkien odotetaan hakuilmoituksen mukaisesti
tuovan omia panoksiaan palvelutason nostamiseksi ja palveluiden ke-
hittamiseksi. Kaupungin oman resursoinnin viitearvoksi esitetaan ha-
kemuksessa 15 prosentin tasoa vuoden 2018 tydmarkkinatukimenoista
kasittden kokeiluun kohdentuvan henkilétyopanoksen, kehittamispa-
noksen seka muut kuin lakisaateiset palvelut kokeilun asiakkaille. Hel-
singin kokeilulta edellytetty kustannus olisi talloin 9,37 miljoonaa euroa.
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Helsingin nykyiset tyollisyydenhoidon palvelut kattavat hakukirjeen re-
sursseja koskevan viitearvon liki kolminkertaisesti (liitteen 2 hakemuk-
sen mukaisesti noin 27 miljoonaa euroa). Helsinki kohdentaa ei-laki-
saateisina panostuksinaan kokeiluun valtaosan nykyisista tyollisyyden-
hoidon resursseistaan, maahanmuuttajien osaamiskeskustoiminnan,
koulutustoimialan tarjoamat koulutukset ty6ttomille, nuorten tyépajatoi-
minnan seka erilaiset tyollistymista tukevat omarahoitteiset hankkeen-
sa. Kokeiluun sidotaan myos kaupungin tydllisyydenhoidon nykyiset
kehittamisvoimavarat. Laskelmat ovat alustavia ja perustuvat naiden
palvelujen nykyiseen rahoitukseen.

Kokeiluasetelman epavarmuustekijat

Tyollisyyskokeilua koskevan erillislain sisalto ei ole viela hakemusta ja-
tettdessa tiedossa. Tyo- ja elinkeinoministerid ei mydskaan ole
5.11.2019 mennessa toimittanut riittavia tietoja valtiolta kaupungin
tydnjohtoon siirtyvasta henkildstoresurssista ja sen laskentaperusteista
tai kokeiluun siirtyvasta asiakaskohderyhmasta lukumaaraa ja etuus-
muotoa lukuun ottamatta. Helsingin kokeiluhakemus tavoitteineen,
keskeisine sisaltdineen ja toimenpiteineen on siten valmisteltu nama
rajoitteet huomioiden. Kaupunkia sitovaa hakemusta ei ole kaytettavis-
sa olevien tietojen pohjalta mahdollista jattaa. Tyo- ja elinkeinoministe-
rid on hakuvaiheessa todennut, etta kaupungilla on viela kokeilulain
lausuntokierroksella mahdollisuus vetaytya kokeilusta. Helsinki arvioi
tyollisyyskokeilun onnistumisedellytyksia ja riskeja uudelleen lakiesityk-
sen lausuntokierroksen yhteydessa.

Tyollisyyskokeilu kasvattaisi kaupungin lakisaateisten tehtavien maa-
raa. Kokeiluun valittaville kunnille on siksi tarjottava riittavat vaikutus-
mahdollisuudet lain sisaltda, toimeenpanon teknisia maarittelyja ja las-
kentaperusteita valmisteltaessa. Kokeilun seuraavat osa-alueet on riit-
tavalla tasolla maaritettava ennen lakiesityksen lausuntokierrosta:

1. tehtavien jakautumisperiaatteet ja kokeilujen resursointi
hankintayhteistyon periaatteet ELY:n kokeilualueelle kiintidimia
maararahoja koskien

3.  yhteisty0 kokeilun asiakasohjauksessa

4. TE-toimiston yrityspalvelujen tarjonta kokeilualueiden asiakkaille

5.  kokeilujen seuranta- ja arviointimenetelmat

Kokeilun onnistumisen kannalta kriittiseksi nousee myds kokeilun alku,
jolloin asiakkaat siirtyvat kunnan vastuulle. Nyt esitettyjen aikataulujen
mukaan kokeilut alkaisivat muutaman kuukauden kuluttua lainsaadan-
non paattamisesta.
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Kokeiluhakemuksessa ei ole riittavasti avattu keinoja, jolla alueelliset
yritys- ja rekrytointipalvelut voidaan tuoda osaksi uudelleen muodostu-
via henkildasiakaspalveluprosesseja. Kokeiluissa olisi oltava mukana
seka tydvoiman tarjontaan etta kysyntaan liittyvat palvelut. Yrityspalve-
luita on saatava myos kokeilun asiakkaille. Kokeilu tarjoaisi mahdolli-
suuden muotoilla julkiset tyodllisyyspalveluiden yritys- ja rekrytointipalve-
lut kokonaan uudelleen tehokkaammaksi kokonaisuudeksi.

Paakaupunkiseudun erityispiirteet tulee huomioida kokeilualueiden va-
linnassa ja samalla estaa palvelurakenteen pirstaloituminen. Kaikki
paakaupunkiseudun kaupungit pitaa valita kokeiluun, mikali ne siihen
hakeutuvat. Alueen tasapainoisen kehityksen turvaamiseksi on erityi-
sen perusteltuja syita sille, etta tydvoimapolitiikan palvelurakenne saily-
tetaan paakaupunkiseudulla yndenmukaisena koko kokeilujakson ajan.
Paakaupunkiseudun erityispiirteiden perusteella voidaan poiketa haku-
kirjeen viitteellisesta tavoitteesta, jonka mukaisesti enintaan 40 pro-
senttia Uudenmaan TE-toimiston tydnhakija-asiakkaista voitaisiin ohja-
ta kokeiluihin. Tama tarkoittaisi kaytanndssa yhden kaupungin pois
jaamista kokeilusta, mika ei ole edella mainituin perustein kannatetta-
vaa. Uudenmaan TE-toimistoon jaa Espoon, Helsingin ja Vantaan ko-
keilusiirtojen jalkeen noin 90 000 asiakasta. Asiakasmaara on riittava
turvaamaan Uudenmaan TE-toimiston palvelut.

Yhteisvalmistelu

Toimivalta

Asian jatko

Asian on valmistellut kaupunginkanslian elinkeino-osasto yhteistyossa
hallinto-, henkildstd-, talous- ja suunnitteluosastojen kanssa. Kaupun-
gin toimialoista paatésvalmisteluun ja Helsingin hakemuksen laatimi-
seen ovat osallistuneet sosiaali- ja terveystoimiala seka kasvatuksen ja
koulutuksen toimiala. Helsingin kaupunki on valmistellut kokeiluhake-
musta my0s yhteistydssa Uudenmaan ELY-keskuksen seka Uuden-
maan TE-toimiston kanssa. Kokeiluhakemusta ja keskeisia paatospe-
rusteita on valmisteltu myds Suomen kuuden suurimman kaupungin
valisena yhteistyéna (Helsinki, Espoo, Tampere, Vantaa, Oulu ja Tur-
ku).

Hallintosdannén 8 luvun 2 § mukaan kaupunginhallituksen elinkeino-
jaosto paattaa kaupungin tyollisyydenhoidon periaatteista seka seuraa
niiden toteutumista.

Elinkeinojaoston kokouksessa asiaa esittelee maahanmuutto- ja tyolli-
syysasioiden paallikko llkka Haahtela.
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Mikali kaupunginhallituksen elinkeinojaosto tekee ehdotuksen mukai-
sen paatoksen, elinkeinojohtaja elinkeinojaoston esittelijana jattaa liit-
teena olevan hakemuksen tyo- ja elinkeinoministerioon viimeistaan
19.11.2019. Taman jalkeen asian jatkokasittely kuuluu lainvalmistelun
ja lainsaatamisen alaan. Koska monesta kokeilun toteutettavuuteen
vaikuttavasta keskeisesta seikasta ei ole viela riittdvaa selkoa, kaupun-
ki edellyttaa riittavia vaikutusmahdollisuuksia niiden tasmentamisessa.

Helsingin kaupunki lausuu kokeilulakiesityksesta tyo- ja elinkeinominis-
teriolle. Lausunnon antaa kaupunginhallitus, ja tassa yhteydessa kau-
punki vahvistaa osallistumisensa tai voi viela vetaytya tyollisyyskokei-
lusta.
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