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1
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen seka poy-
takirjan tarkastajien valinta

Paatéosehdotus
Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto paattaa todeta kokouksen lailli-
sesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
Samalla elinkeinojaosto paattaa valita poytakirjantarkastajiksi Silja Bor-
garsdéttir Sandelinin ja Otto Meren seka varatarkastajiksi Ozan Yana-
rin ja Elisa Gebhardin.
Esittelija
pormestari
Jan Vapaavuori
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantddnpano
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Uusien hankkeiden rahoitus innovaatiorahaston varoilla

HEL 2019-009964 T 02 05 01 05

Paatosehdotus
Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto myontaa innovaatiorahastosta
rahoitusta yhteensa 77 400 euroa kaytettavaksi vuonna 2020 ja sitoo
yhteensa 1 540 894 euroa kaytettavaksi vuosina 2021-2023 seuraa-
vasti:
Hanke Toteuttaja Myonnet-| Myonnet- Myonnet-{Myonnet-| Yhteen-
tava tava tava tava si, €
rahoitus | rahoitus | rahoitus | rahoitus
2020, € | 2021, € | 2022, € | 2023, €

Fiksu kaupunki — Helsinki Forum Virium Helsinki 47 400| 421956 450256 428 482/1 348 094
Innovation Districts Oy

Helsingin kaupunki, - 70000, 70200/ 70000 210200

kaupunginkanslia
Helsinki monimuotoisuuden |Inklusiiv ry 30000, 30 000! - - 60000
ja inklusiivisuuden globaalina
edelldkavijana

Yhteensad: 77 400| 521956 520 456 498 482/ 1 618 294
Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto ei myonna rahoitusta seuraaville
hankkeille:
Hanke Hakija
Design District Helsingin digitaalinen uudistus ja Design District Helsinki, Designkortteli ry
siirtyminen alustatalouteen
Case Retuna Helsinkiin Intro Marketing Oy
#happymoorfinland Mobedig Oy ja Suomen luonnonsuojeluliiton Kinos Oy
Citizen Roaming — Kaupunkilaistiedon liikuteltavuus |MyData Global ry
Springboard Ponnahduslauta Yrittdamiseen Springboard Entrepreneurship AB
Tiivistelma

Kasittelyssa olevasta seitsemasta innovaatiorahastolle osoitetusta ra-
hoitushakemuksesta kahdelle esitetaan rahoitusta, koska ne tayttavat
innovaatiorahaston kriteerit. Viidelle hankkeelle ei myonneta rahoitusta,
koska ne eivat riittavassa maarin tayta innovaatiorahaston kriteereja.
Innovaatiorahaston hankekohtaisen arvioinnin tulokset ovat perustelu-
muistiossa, liite 1.

Esittelijan perustelut

Innovaatiorahastolle saapuneet rahoitushakemukset ja esitetyt rahoitukset
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Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto kasittelee innovaatiorahaston
hankehakemuksia lahtokohtaisesti nelja kertaa vuodessa. Kesakuun
paatoskokouksen kasittelyyn innovaatiorahastolle saapui 13 uutta han-
kehakemusta, joista yksi hylattiin puutteellisena ja nelja vedettiin haki-
jan toimesta pois kasittelysta. Oy Apotti Ab:n hankehakemus kasitel-
laan erillisessa paatoksessa vs. elinkeinojohtajan esittamana.

Hankkeille haettiin rahoitusta vuosille 2020-2023. Vuodelle 2020 rahoi-
tusta esitetaan talla paatoksella kahdelle hankkeelle. Naille esitetaan
my0s sidottavan rahoitusta tuleville vuosille, jotta hankkeiden tavoitteet
ja pitkajanteinen kehittdminen toteutuisivat. Kaupunginhallituksen elin-
keinojaosto tekee sidotun rahoituksen kaytosta paatokset hankkeiden
valiraporttien perusteella.

Rahoitettavaksi esitettavat hankkeet

Forum Virium Helsinki Oy:n ja Helsingin kaupungin kaupunginkanslian hanke "Fik-
su kaupunki — Helsinki Innovation Districts"

Hankkeen taustalla on innovaatiorahaston vuosina 2018-2020 rahoit-
tama Fiksu Kalasatama -hanke, jossa on kehitetty smart city -
ratkaisujen alueellista innovaatioalustaa. Nyt toiminnan parhaat kay-
tannot halutaan levittaa uusien alueiden lisaksi taydennysrakennettavil-
le alueille. Lisaksi hankkeen tavoitteena on laajentaa alueellisen inno-
vaatioalustatoiminnan koordinaatiota Helsingin aluerakennushankkei-
den valilla.

Fiksun Kalasataman oppeja on tarkoitus soveltaa neljassa temaattises-
sa osaprojektissa, jotka toteutetaan kukin omassa kaupunginosassaan:
Pasilassa, Malmilla, Malminkartano-Kannelmaen alueella ja Mellunky-
lan suurpiirissa. Kehitettavat teemat liittyvat energiaratkaisuihin, alyva-
laistukseen, tilojen jakamistalouteen, hiilineutraaliuuteen ja 5G -
ratkaisuihin alykaupunkimallinnuksessa. Hanketta tulee suunnitella niin,
etta osaprojektien kohteita ja teemoja tarpeen mukaan voidaan muut-
taa niin, etta niiden vaikuttavuus ja kyky luoda uutta elinkeinoperustaa
on mahdollisimman vahva.

Hanke mahdollistaa kaupungin toimialoja tukevien erillisten, esimerkiksi
EU-rahoitteisten hankkeiden tunnistamisen ja hakemisen, ja tuo myos
siten lisdarvoa kaupungille. Tunnistetut tarpeet kiteytetaan “Helsingin
alueelliseen innovaatiotiekarttaan”, jonka avulla tyota koordinoidaan ja
seurataan. Innovaatiotiekartassa tulee erityisesti painottaa Helsingin
elinkeino- ja osaamisperustan luomista.

Hankkeen arvioidaan luovan tulevaisuuden osaamis- ja elinkeinoperus-
taa erityisesti alueittain toteutettavien teemaprojektien seka tiekartan
koostamisen lisaksi hankkeessa kehitettavalla koordinaatio-osuudella.
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Hankkeessa koordinoidaan kaupunkitasoisesti eri alueilla tapahtuvaa
innovaatiotoimintaa tiekarttaa hyédyntaen, fasilitoidaan kehittaja- ja
asukasyhteisdja seka skaalataan muun muassa Fiksu Kalasatama-
hankkeessa hankittuja oppeja ja smart city -toiminnan brandia koske-
maan koko kaupunkia. Hankkeen avulla voidaan edistaa yritysvuoro-
puhelun ja innovaatiotoiminnan lisdamista Helsingin kehittyvilla alueilla
ja tiivistaa kaupunkiympariston toimialan, kaupunginkanslian ja Forum
Virium Helsingin yhteisty6ta taman osalta.

Hanke tekee tiivista yhteistyota innovaatiorahaston rahoittaman Helsin-
ki yritysten kehitys- ja kokeilualustana -hankkeen kanssa. Nama hank-
keet taydentavat toisiaan, silla Fiksu kaupunki -hankkeessa tarkastel-
laan paikallisia innovaatiomalleja aluerakentamiskohteissa laajasti, kun
taas kokeilualustamallissa fokus on toimialakohtaista.

Hanke tayttaa innovaatiorahaston kriteerit ja sille esitetaan rahoitusta
vuoteen 2023 saakka. Kehittamistyota kannattaa tehda pitkajanteisesti,
jotta hankkeen tulokset ja uudet toimintamallit saadaan kayttoon mah-
dollisimman laajasti. Hankkeen tilakustannukset on osoitettava yritys-
ja asukasyhteistyohon hankkeen eri alueilla, esimerkiksi lyhytaikaisiin
living lab -tiloihin. Tilat on tarjottava myds muille kehittajatoimijoille ku-
ten yrityksille ja kaupungin toimijoille.

Forum Virium Helsinki Oy:n saama tuki ei ole valtion tukea, koska yhtio
ei harjoita taloudellista toimintaa kilpailluilla markkinoilla.

Inklusiiv ry:n hanke "Helsinki monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden globaalina edel-

lakavijana"

Hankkeessa vastataan yritysten tarpeisiin 10ytaa tukea monimuotoi-
suuden ja inklusiivisuuden kehittamiseen ja ratkaisuja sen tuomiin
haasteisiin. Hankkeen ytimessa on innovaatioverkosto, jolla tydnantajia
tuodaan yhteen identifioimaan monimuotoisten tyontekijdiden palkkaa-
miseen liittyvia haasteita ja luomaan ratkaisuja. Toimivia kaytantdja do-
kumentoidaan digitaalisen kasikirjan muotoon muun muassa digitaalis-
ten webinaarien, tydpajojen ja tapahtumien avulla.

Lukuiset tutkimukset osoittavat, ettda monimuotoisuuden lisddminen or-
ganisaatioihin kehittaa niiden kansainvalista kilpailukykya ja innovaa-
tioedellytyksia seka parantaa liikketoiminnan tuloksia ja edesauttaa kas-
vua. Hanke on erityisen ajankohtainen juuri nyt, silla koronakriisista joh-
tuvien taloushaasteiden myota yritykset tarvitsevat uusia ratkaisuja.

Kyseessa on paaasiassa jarjestdon perustoiminnan kaynnistaminen.
Hakija on toimijana nuori, mutta on jo onnistunut keradmaan laajasti
kumppaneita. Hanke saa rahoitusta myds Teknologiateollisuus ry:lta.
Inklusiiv ry:ta kehotetaan hakemaan myos muuta, esimerkiksi kansallis-
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ta rahoitusta toiminnalle. Hankkeessa tulee painottaa myos yrittajyytta
yhtena tyollistymismahdollisuutena. Hankesuunnitelman sisaltéa ja
hankkeen seurantamittareita tulee tarkentaa hankkeen ohjausryhmas-
sa.

Hankeen kuluja on ensi vuodesta lahtien tarkoitus kattaa ison tapahtu-
man lipputuloilla. Tama voidaan nahda riskina, mikali tapahtuma ei tuo-
takaan niin paljon tuottoa kuin on suunniteltu. Toisaalta hakijalla arvioi-
daan olevan hyvaa osaamista tapahtumien jarjestamisessa. Innovaa-
tiorahaston rahoitusta ei kohdisteta maksullisen tapahtuman toteutta-
miseen.

Inklusiin ry:n saama tuki ei ole valtion tukea, koska yhdistys ei harjoita
taloudellista toimintaa.

Hankkeet, joille ei esiteta rahoitusta

Designkortteli ry:n hanke "Design District Helsingin digitaalinen uudistus ja siirtymi-
nen alustatalouteen”

Hankkeessa kehitetaan Design District Helsingin nettisivua ja sen digi-
taalisia rajapintoja. Uusi alusta voisi parantaa yhdistyksen ja sen jase-
nyritysten mahdollisuuksia paasta osaksi kansallista digitaalista eko-
systeemia ja matkailun tietovarantoa.

Hankkeelle ei esiteta rahoitusta koska elinkeinoperustan luominen ar-
vioidaan jaavan liian rajalliseksi. Hakemuksen mukaan yhdistys ei ole
viela selvittanyt kuinka suuri maara heidan 200:sta jasenyrityksestaan
lahtisi mukaan digitaaliseen kehittamiseen. Kaikilla jasenyrityksilla ei
nayttaisi olevan nettisivuja. Hankkeen arvioinnissa todettiin lisaksi, etta
muillakin vastaavien yritysyhdistysten sivustoilla saattaisi olla saman
tyyppisia digitaalisia kehittamistarpeita ja innovaatiorahastoa ei nahda
oikeana rahoituslahteena sellaiseen.

Intro Marketing Oy:n hanke "Case Retuna Helsinkiin”

Hankkeessa perustetaan ostoskeskusta vastaava digitaalinen ja fyysi-
nen keskittyma kuratoidulle vastuulliselle kuluttamiselle, jossa kaytan-
nossa vuokrataan liiketiloja vastuullisuuskriteerit tayttaville toimijoille.

Hankkeen rahoittaminen innovaatiorahastosta ei ole perusteltua, silla
hanke tulkitaan merkittavin osin olevan yksittaisen yrityksen toiminnan
kaynnistdminen, johon innovaatiorahaston rahoitus ei sovellu. Innovaa-
tiorahaston rahoitusosuus olisi myds liilan suuri suhteessa odotettavissa
olevan elinkeino- ja osaamisperustaa luovan hyodyn laajuuteen.

Mobedig Oy:n ja Suomen luonnonsuojeluliiton Kinos Oy:n hanke "#happymoorfin-

land”
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Hankkeessa luodaan yhteiskehittdmisalusta, johon on keratty yksinyrit-
tajia muun muassa muotoilualalta, jotka auttavat osallistuvia yrityksia
heidan lilketoimintansa kehittamisessa. Alustassa ideoidaan niin sanot-
tuja elamyskonsepteja, joiden puitteissa mukana olevat yritykset ja
kaupunki voivat markkinoida ja kehittaa palveluitaan. Kehittamistyohon
osallistuu myos kaupunkilaisia.

Hankkeen rahoitukselle ei ole perustetta. Hankkeen konkreettisesta si-
sallosta on hakemuksen perusteella vaikea saada selkeata kuvaa.
Merkittavan rahoituksen myontamiseen pienelle ja nuorelle toimijalle
arvioidaan sisaltyvan riskeja. Riskia lisaa se, etta hankkeeseen ei viela
hakuvaiheessa ole kovin laajasti sitoutunutta yritysjoukkoa. Hankkeen
jalkeen toiminnalle arvioidaan tarvittavan noin 20 prosentin jatkuva ra-
hoitus kaupungilta.

MyData Global ry:n hanke "Citizen Roaming — Kaupunkilaistiedon liikuteltavuus”

Hankkeessa luodaan toimintatapoja henkilotiedon liikkumiselle eri pal-
veluiden ja kaupunkien valilla kaupunkilaisen suostumuksella ja tuote-
taan saantokirja. Hankkeen paafokus on kaupungin oman ja muden
julkisten toimijoiden toiminnan ja palvelujen kehittamisessa, mutta sel-
vitetdan myos mahdollisuuksia henkilotietojen siirtdmiselle yritysten ja
julkisten toimijoiden valilla. Elinkeinoperustan luominen hankkeessa jaa
epaselvaksi eika hanketta esiteta rahoitettavan innovaatiorahastosta.

Springboard Entrepreneurship AB:n hanke "Springboard Ponnahduslauta Yrittami-
seen”

Hankkeessa rakennetaan Hanken Entrepreneurship Societyn yhtey-
teen alusta ja palvelu ty6ttomien tyodllistdmiseen ja uusien yritysten
luontiin. Hankkeen rahoittaminen innovaatiorahastosta ei arvioida ole-
van perusteltua. Hankkeessa on monta epavarmuustekijaa kuten se,
etta hakija on toimijana hyvin nuori ja hankesuunnitelma on viela jok-
seenkin tasmentamaton. Hankkeessa toteutettava konsepti on hyvin
alkuvaiheessa ja toteuttamiseen haetaan suuri rahoitus innovaatiora-
hastosta ilman muuta vahvistettua rahoitusta.

Innovaatiorahaston saannaét ja kaytdon periaatteet

Kaupunginvaltuusto on 17.5.2017 § 240 paattanyt innovaatiorahaston
saannoista, joiden mukaan rahaston varoja kaytetaan Helsingin elin-
keino- ja osaamisperustaa luovien investointihankkeiden ja projektien
rahoitukseen yhteistyossa korkeakoulujen ja elinkeinoelaman kanssa.
Rahoitusta voidaan myodntaa joko kaupungin yksin tai yhteistydssa
muiden osapuolien kanssa toteuttamiin hankkeisiin.
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Hakemusten arviointi

Saantojen mukaisesti rahaston hallinnosta vastaa kaupunginhallitus ja
rahastoa hoitaa kaupunginkanslia. Rahasto toimii itsenaisena taseyk-
sikkona, ja sen tilinpaatos yhdistellaan kaupungin tilinpaatokseen. Ra-
hastoa kartutetaan siirtamalla rahastoon vuosittain tilinpaatdksen yh-
teydessa rahaston tilikauden tulos seka kaupunginvaltuuston erikseen
paattamat varat.

Hallintosaannoén 8. luvun 2 §:n 6 kohdan mukaan kaupunginhallituksen
elinkeinojaosto paattaa innovaatiorahaston kaytosta. Elinkeinojaosto
paatti 25.9.2017 § 6 innovaatiorahaston kayton periaatteista ja jatkuvan
rahoitushaun avaamisesta.

Innovaatiorahaston kayton periaatteiden mukaisesti rahastosta voidaan
myontaa hankkeille kokonaisrahoitusta tai rahoitusta ulkopuolisen ra-
hoituksen vastinrahaksi rahaston tarkoituksenmukaisiin projekteihin ja
investointihankkeisiin. Rahaston kayton periaatteiden mukaan varoja
voidaan myontaa enintaan 12 kuukaudeksi kerrallaan, mutta niita voi-
daan sitoa useammalle vuodelle.

Rahoitusta hakevilla kaupunkiorganisaation ulkopuolisilla toimijoilla tu-
lee olla yhteistydkumppani Helsingin kaupungin toimialoilta tai keskus-
hallinnosta. Innovaatiorahaston rahoittaman hankkeen ohjausryhmassa
tulee olla vahintaan yksi Helsingin kaupungin edustaja.

Kaupunginkanslian ja kaupunginhallinnon toimialojen edustajista koos-
tuva innovaatiorahaston ohjausryhma ja kaupunginkanslian edustajista
koostuva valmistelusihteeristd ovat arvioineet hakemuksia. Arvioinnissa
on kuultu myds hankkeiden aiheisiin liittyvia kaupungin asiantuntijoita.
Yhteenveto haetuista ja myonnettavaksi esitetyista rahoituksista, ha-
kemusten mukainen kuvaus hankkeesta seka hankekohtainen arvioin-
nin tulos ovat perustelumuistiossa, liite 1.

Hankearvioinnissa on rahaston saantojen ja kayton periaatteiden mu-
kaisesti kiinnitetty erityistd huomiota hankkeen potentiaaliin luoda tule-
vaisuuden elinkeino- ja osaamisperustaa seka siihen, miten hanke
edistaa Helsingin yritysekosysteemien kehittymista, kokeilualustojen
luomista, innovaatiotoimintaa ja yrittajyytta. Hankkeen toteutettavuus
(hankesuunnitelman selkeys, kokonaisrahoituksen ja budjetin perustel-
tavuus, relevanttien yhteistyétahojen mukanaolo) ja hankkeen tuoma
hyoty suhteessa haettuun rahoitukseen on myos otettu huomioon. Li-
saksi hankkeen tuomat hyodyt kaupungin asukkaiden ja asiakkaiden
palvelujen kehittdmisessa ja hyvinvoinnin edistamisessa on huomioitu.

Toimeenpano ja rahoitettujen hankkeiden seuranta
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Yli 12 kuukautta kestavista hankkeista toimitetaan valiraportit kerran
vuodessa. Raportoinnin perusteella kaupunginhallituksen elinkeino-
jaosto paattaa jatkorahoituksesta ja maararahojen kayttotarkoituksen
muutoksista. Hankkeiden paatyttya toteuttajan on toimitettava loppura-
portti ja taloudellinen loppuselvitys kuuden kuukauden sisalla loppura-
portointilomakkeella.

Jos hanke ei ole kaynnistynyt kuuden kuukauden kuluessa rahoitus-
paatoksesta, paatos raukeaa ja mahdolliset innovaatiorahastosta mak-
setut rahat on palautettava. Hankerahoituksen palauttamista vaaditaan
tapauksissa, joissa hakija ei ole toteuttanut rahoituspaatoksen mukais-
ta hankesuunnitelmaa tai noudattanut rahoituspaatoksen ehtoja tai in-
novaatiorahaston ohjeita. Hankkeilla tulee olla oma erillinen kirjanpito.

Esittelija
elinkeinojohtaja
Marja-Leena Rinkineva
Lisatiedot
Ida Bjérkbacka, erityissuunnittelija, puhelin: 25281
ida.bjorkbacka(a)hel.fi
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4 Design District Helsinki -hankehakemus
5 Case Retuna Helsinkiin -hankehakemus
6 Happymoorfinland -hankehakemus
7 Citizen Roaming -hankehakemus
8 Springboard -hankehakemus
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
Otteet
Ote Otteen liitteet
Ulkoiset hakijat Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Liite 1
Tiedoksi
Sisaiset hakijat
Taloushallintopalvelu
Innovaatiorahaston ohjausryhma
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Paatoshistoria

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto 23.03.2020 § 14

HEL 2019-009964 T 02 05 01 05

Paatos

Esittelija

Lisatiedot

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto myonsi Haaga-Helia ammattikor-
keakoulu Oy:lle innovaatiorahastosta rahoitusta yhteensa 90 000 euroa
kaytettavaksi vuonna 2020 ja sitoi 90 000 euroa kaytettavaksi vuonna
2021 ja 90 000 euroa kaytettavaksi vuonna 2022 hankkeen "3AMK Ent-
repreneurship Society Alliance” toteuttamiseen.

Rahoitus myonnettiin ehdollisena edellyttaen, ettéd hankkeen esittama
kokonaisrahoitus kunkin vuoden osalta toteutuu.

Lisaksi kaupunginhallituksen elinkeinojaosto siirsi kaynnissa olevan
Phoenix Ry:n Match Made in Startup Refugees -kehittdmishankkeen
vuonna 2019 kayttamatta jaanytta maararahaa yhteensa enintaan 31
700 euroa kaytettavaksi vuonna 2020.

09.12.2019 Ehdotuksen mukaan

elinkeinojohtaja
Marja-Leena Rinkineva

Ida Bjorkbacka, erityissuunnittelija, puhelin: 25281
ida.bjorkbacka(a)hel.fi
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3
Oy Apotti Ab:n hankkeen rahoitus innovaatiorahaston varoilla ja
innovaatiorahastoon jatetyt loppuraportit

HEL 2020-007115 T 02 05 01 05
HEL 2019-009964, 2017-004852, 2017-012988, HEL 2016-009294, HEL 2015-009455

Paatosehdotus

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto myontaa Oy Apotti Ab:lle inno-
vaatiorahastosta rahoitusta vuodelle 2020 yhteensa 40 500 euroa "Vai-
kuttavat ja elinvoimaiset ekosysteemit hyvinvoinnin Iahteena” -projektin
toteuttamiseen.

Lisaksi kaupunginhallituksen elinkeinojaosto merkitsee tiedoksi liittees-
sa 3 kootut innovaatiorahastosta rahoitettujen hankkeiden loppurapor-
tit.

Tiivistelma

Oy Apotti Ab:n innovaatiorahastolle jattamalle rahoitushakemukselle
esitetaan rahoitusta, koska se tayttaa innovaatiorahaston kriteerit. In-
novaatiorahaston arvioinnin tulokset ovat perustelumuistiossa, liite 1.

Lisaksi viisi hanketta on jattanyt loppuraporttinsa innovaatiorahastolle.
Naista on kooste liitteessa 3.

Esittelijan perustelut
Innovaatiorahastolle saapuneet rahoitushakemukset

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto kasittelee innovaatiorahaston
hankehakemuksia lahtokohtaisesti nelja kertaa vuodessa. Kesakuun
paatoskokouksen kasittelyyn innovaatiorahastolle saapui 13 uutta han-
kehakemusta, joista yksi hylattiin puutteellisena ja nelja vedettiin haki-
jan toimesta pois kasittelysta. Apotti Oy:n hankehakemus kasitellaan
vs. elinkeinojohtajan esittamana.

Oy Apotti Ab:n hankehakemus

Oy Apotti Ab:n "Vaikuttavat ja elinvoimaiset ekosysteemit hyvinvoinnin
lahteend” -hankkeessa selvitetdan miten ja milla edellytyksilla kaupun-
gin sosiaali- ja terveyshaasteisiin voitaisiin etsia ratkaisuja vaikuttavuu-
sinvestoinneilla. Tavoitteena on mahdollistaa kaupunkilaisille hyvinvoin-
tia ja terveyshyotyja, kunnalle saastoja ja elinvoimaa vaikuttavien pal-
veluinnovaatioiden avulla seka vaikuttavuussijoittajille kohtuullista tuot-
toa yhteiskunnallisten haasteiden ratkomisesta.
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Kaytannossa hankkeessa toteutetaan selvitystyo jonka avulla on tarkoi-
tus saada tietoa varsinaisen projektin reunaehdoista, kohdentamisesta,
kaupungin ja muiden tarvittavien kumppanien osallistumisesta seka
rooleista ja panostuksista. Selvityksen perusteella hakijan on tarkoitus
myohemmin jattaa innovaatiorahastolle uusi hakemus ja varsinainen
hankesuunnitelma. Kaupungin sosiaali- ja terveystoimella on valmius
lahtea mukaan edistamaan mahdollisia vaikuttavuusinvestointeja selvi-
tyksen jalkeen.

Hankkeen rahoittaminen

Vaikuttavuusinvestointi- ja haastelahtdinen toimintatapa voivat auttaa
yrityksia kehittdmaan palveluitaan ja skaalaamaan niita. Malli tarkoittaa
sita, etta tunnistetaan kehitettavia julkisen sektorin palveluita, jotka tu-
kevat yksilon ja yhteiskunnan hyvinvointia. Taman jalkeen institutionaa-
linen tai yksityinen sijoittaja voi sijoittaa palvelun kehittamiseen. Julki-
nen sektori maksaa vain tuloksista, eli riski on sijoittajalla, jolla on mah-
dollisuus vaikuttaa tarkeaksi kokemiinsa asioihin.

Vaikuttavuusinvestointimalli voisi toimiessaan edistaa uusien ratkaisu-
jen loytamista seka yksityisella etta julkisella sektorilla. Toiminta edis-
taisi osaamis- ja elinkeinoperustan luomista ja hanketta esitetaan rahoi-
tettavaksi innovaatiorahastosta.

Mahdollisessa jatkohankkeessa tulee huomioida kaupungin elinkeino-
poliittista panostusta terveysalaan, muun muassa Health Capital Hel-
sinkiin, terveysalan yrityshautomoon ja kaupungin kokeilualustamalliin.
Toimintaan on syyta ottaa mukaan Helsingin kaupungin ja Apotin lisak-
si muita toteuttajia ja rahoittajia.

Apotti itsessaan on erittain merkittava investointi paakaupunkiseudulla.
Hankkeessa tulee tarkastella mahdollisuuksia avata Apotin dataa yri-
tys- ja innovaatiopohjaksi.

Hakemuksessa mainittu Apotin roolin kirkastaminen jarjestajana ja pal-
velun tuottajana tulisi kuulua Oy Apotti Ab:n perustoimintaan eika sita
tule rahoittaa innovaatiorahastosta. Hakemuksessa myos perustellaan
hanketta silla, etta se valmistaisi Helsingin kaupunkia Apotin kayttoo-
nottoon. Taman tulisi niin ikdan kuulua Apotin kayttoonottoprojektin si-
saltoon.

Oy Apotti Ab:n saama tuki ei ole valtion tukea, koska yhtio ei harjoita
taloudellista toimintaa.

Innovaatiorahaston saannaét ja kayton periaatteet
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Hakemuksen arviointi

Kaupunginvaltuusto on 17.5.2017 § 240 paattanyt innovaatiorahaston
saanndista, joiden mukaan rahaston varoja kaytetaan Helsingin elin-
keino- ja osaamisperustaa luovien investointinankkeiden ja projektien
rahoitukseen yhteisty6ssa korkeakoulujen ja elinkeinoelaman kanssa.
Rahoitusta voidaan myontaa joko kaupungin yksin tai yhteistydssa
muiden osapuolien kanssa toteuttamiin hankkeisiin.

Saantojen mukaisesti rahaston hallinnosta vastaa kaupunginhallitus ja
rahastoa hoitaa kaupunginkanslia. Rahasto toimii itsenaisena taseyk-
sikkona, ja sen tilinpaatos yhdistellaan kaupungin tilinpaatokseen. Ra-
hastoa kartutetaan siirtamalla rahastoon vuosittain tilinpaatoksen yh-
teydessa rahaston tilikauden tulos seka kaupunginvaltuuston erikseen
paattamat varat.

Hallintosaannon 8. luvun 2 §:n 6 kohdan mukaan kaupunginhallituksen
elinkeinojaosto paattaa innovaatiorahaston kaytosta. Elinkeinojaosto
paatti 25.9.2017 § 6 innovaatiorahaston kayton periaatteista ja jatkuvan
rahoitushaun avaamisesta.

Innovaatiorahaston kayton periaatteiden mukaisesti rahastosta voidaan
myontaa hankkeille kokonaisrahoitusta tai rahoitusta ulkopuolisen ra-
hoituksen vastinrahaksi rahaston tarkoituksenmukaisiin projekteihin ja
investointihankkeisiin. Rahaston kayton periaatteiden mukaan varoja
voidaan myontaa enintaan 12 kuukaudeksi kerrallaan, mutta niita voi-
daan sitoa useammalle vuodelle.

Rahoitusta hakevilla kaupunkiorganisaation ulkopuolisilla toimijoilla tu-
lee olla yhteistydkumppani Helsingin kaupungin toimialoilta tai keskus-
hallinnosta. Innovaatiorahaston rahoittaman hankkeen ohjausryhmassa
tulee olla vahintaan yksi Helsingin kaupungin edustaja.

Kaupunginkanslian ja kaupunginhallinnon toimialojen edustajista koos-
tuva innovaatiorahaston ohjausryhma ja kaupunginkanslian edustajista
koostuva valmistelusihteeristd ovat arvioineet hakemusta. Arvioinnissa
on kuultu myds hankkeen aiheeseen liittyvia kaupungin asiantuntijoita.
Yhteenveto hakemuksesta seka hakemuksen arvioinnin tulos ovat pe-
rustelumuistiossa, liite 1.

Hankearvioinnissa on rahaston saantojen ja kayton periaatteiden mu-
kaisesti Kiinnitetty erityistd huomiota hankkeen potentiaaliin luoda tule-
vaisuuden elinkeino- ja osaamisperustaa seka siihen, miten hanke
edistaa Helsingin yritysekosysteemien kehittymista, kokeilualustojen
luomista, innovaatiotoimintaa ja yrittajyytta. Hankkeen toteutettavuus
(hankesuunnitelman selkeys, kokonaisrahoituksen ja budjetin perustel-
tavuus, relevanttien yhteistyotahojen mukanaolo) ja hankkeen tuoma
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hyoty suhteessa haettuun rahoitukseen on myos otettu huomioon. Li-
saksi hankkeen tuomat hyodyt kaupungin asukkaiden ja asiakkaiden
palvelujen kehittamisessa ja hyvinvoinnin edistamisessa on huomioitu.

Toimeenpano ja rahoitettujen hankkeiden seuranta

Jos hanke ei ole kaynnistynyt kuuden kuukauden kuluessa rahoitus-
paatoksesta, paatds raukeaa ja mahdolliset innovaatiorahastosta mak-
setut rahat on palautettava. Hankerahoituksen palauttamista vaaditaan
tapauksissa, joissa hakija ei ole toteuttanut rahoituspaatoksen mukais-
ta hankesuunnitelmaa tai noudattanut rahoituspaatoksen ehtoja tai in-
novaatiorahaston ohjeita.

Hankkeella tulee olla oma erillinen kirjanpito. Hankkeen paatyttya to-
teuttajan on toimitettava loppuraportti ja taloudellinen loppuselvitys
kuuden kuukauden sisalla loppuraportointiiomakkeella.

Hankkeiden loppuraporttien kooste

Innovaatiorahaston rahoittamien hankkeiden viimeisimmat loppuraportit
koskevat hankkeita:

— The Startup Shortcut Oy: The Shortcut: Monimuotoisuus kasvun
moottorina

— Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy: Helsinki RobobusLine

— Helsinki Marketing Oy Ltd: Plug in Helsinki

— Helsingin kaupunki, kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala: Varaamo

— Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy: Creative Campus Arabia

Loppuraporteista on kooste liitteessa 3. Koosteesta 16ytyvat yhteenve-
dot hankkeiden kuvauksista ja tiedoista, arvioinnit hankkeiden tuotta-
mista tuloksista osaamis- ja elinkeinoperustan luomisessa, kuvaukset
hankkeista saaduista opeista ja mahdollisista jatkoista seka arvioinnit
hankkeiden rahoituksen kayton suunnitelmanmukaisuudesta. Koos-
teessa on myos linkit varsinaisiin loppuraportteihin.

Esittelija

vs. elinkeinojohtaja

Santtu von Bruun
Lisatiedot

Ida Bjorkbacka, erityissuunnittelija, puhelin: 25281

ida.bjorkbacka(a)hel.fi

Liitteet

1 Perustelumuistio Oy Apotti Ab:n hakemuksesta

2 Oy Apotti Ab:n hankehakemus

3 Innovaatiorahaston loppuraporttien kooste
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Rahoituksen osoittaminen innovaatiorahastosta rahaston vaikutta-
vuuden arviointiin

HEL 2020-007038 T 02 02 02

Paatosehdotus
Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto myodntaa innovaatiorahastosta
kaupunginkanslian elinkeino-osastolle enintaan 50 000 euroa rahaston
vaikuttavuuden arvioinnin toteuttamiseen vuoden 2020 aikana ja kehot-
taa elinkeino-osastoa suorittamaan vaikuttavuuden arvioinnin.
Tiivistelma

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto on joulukuussa 2019 nostanut
esiin innovaatiorahaston vaikuttavuuden arvioinnon tarpeen. Lisaksi
kaupungin sisainen tarkastus on innovaatiorahaston paatosvalmistelun
ja paatdksenteon arvioinnin yhteydessa suosittanut, etta rahaston kay-
ton periaatteiden toimivuutta ja ajankohtaisuutta arvioidaan ja tarvit-
taessa paivitetaan. Toimenpiteet esitetaan rahoitettavaksi innovaatio-
rahastosta, koska ne liittyvat suoraan rahaston kehittamiseen.

Esittelijan perustelut
Tausta

Innovaatiorahasto perustettiin kesakuussa 2002 kaupunginvaltuuston
paatoksella. Kaupunginvaltuuston hyvaksymien saantdjen mukaan ra-
haston tarkoituksena on Helsingin osaamisperustan vahvistaminen yh-
teistydssa korkeakoulujen ja elinkeinoelaman kanssa.

Rahaston toteutunut kaytté on viime vuosina vaihdellut 3,0-3,5 miljoo-
nan euron valilla. Yksittaisten hankkeiden saaman rahoituksen suuruus
on vaihdellut kymmenista tuhansista satoihin tuhansiin euroihin vuo-
dessa. Innovaatiorahastosta on kaikkiaan rahoitettu yli sata hanketta.

Nykytila

Hallintosaannon 8 luvun 2 §:n mukaan kaupunginhallituksen elinkeino-
jaosto paattaa innovaatiorahaston kaytosta. Kirjanpitoa hoitaa Talous-

hallintopalvelu-liikelaitos. Innovaatiorahaston vapaa paaoma 30.4.2020
oli noin 25 miljoonaa euroa.

Elinkeinojaosto vahvisti 25.9.2017, § 6 innovaatiorahaston kayton peri-
aatteet vuosille 2018-2021. Innovaatiorahastolla on jatkuva haku ja
hankkeiden rahoitushakemuksia kasitellaan elinkeinojaostossa lahto-
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kohtaisesti nelja kertaa vuodessa. Hankehakemuksia kasittelee kau-
punginkanslian ja toimialojen edustajista koostuva monialainen tyoryh-
ma, jonka kasittelyn perusteella laaditaan paatésehdotukset peruste-
lumuistioineen elinkeinojaoston esityslistalle. Esittelijana toimii elinkei-
nojohtaja.

Vaikuttavuuden arvioinnin toteuttaminen

Toimivalta

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto nosti joulukuun 2019 kokoukses-
saan esille tarpeen innovaatiorahaston vaikuttavuuden arvioinnon to-
teuttamiselle. Kokonaisvaltaista laajaa arviointia innovaatiorahaston tu-
loksista ei ole aikaisemmin tehty.

Kaupungin sisainen tarkastus antoi 5.12.2019 tarkastusraportin inno-
vaatiorahaston paatdsten valmistelusta ja paatdksenteosta. Raportin
mukaan rahaston valmisteluprosessin toimivuus, ohjeistuksen noudat-
taminen ja paatésehdotusten laatu on oleellisin osin hyvalla tasolla. Si-
sainen tarkastus suositti kuitenkin, ettd innovaatiorahaston ohjausryh-
ma arvioi kayton periaatteiden toimivuutta ja ajankohtaisuutta esimer-
kiksi valtuustokauden loppupuolella ja esittaa tarvittaessa periaatteiden
paivittamista.

Selvitystydhon haetaan ulkoinen toteuttaja kilpailuttamalla. Kustannuk-
siksi arvioidaan enintdan 50 000 euroa perustuen aiemmin toteutettu-
jen laajuudeltaan vastaavien arviointien toteutuneisiin kuluihin.

Saantdjen mukaan rahaston varoja kaytetaan tulevaisuuden elinkeino-
ja osaamisperustaa luovien investointihankkeiden ja projektien rahoi-
tukseen ja rahaston varojen kayttamisesta paattaa kaupunginhallituk-
sen elinkeinojaosto. Vaikuttavuuden arviointi ei itsessaan ole tulevai-
suuden elinkeinoperustaa luova investointihanke tai projekti, mutta an-
taa ymmarrysta hankkeiden ja projektien toteuttamisesta ja vaikutta-
vuudesta. Elinkeinojaostolla on paatdsvalta varojen osoittamisesta in-
novaatiorahaston arviointiin ja kehittamiseen.

Toimeenpano ja seuranta

Kaupunginkanslian elinkeino-osasto vastaa innovaatiorahaston vaikut-
tavuuden arvioinnin toteutuksesta. Arvioinnin tulokset tuodaan elinkei-
nojaostolle tiedoksi niiden valmistuttua.

Esittelija

elinkeinojohtaja

Marja-Leena Rinkineva
Lisatiedot

Ida Bjorkbacka, erityissuunnittelija, puhelin: 25281
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Kaupungin kansainvalisen toiminnan painopisteiden jalkauttamis-
suunnitelma

HEL 2019-005840 T 04 03 01
Paatosehdotus

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto merkitsee tiedoksi liitteen 1 mu-
kaisen kaupungin kansainvalisen toiminnan painopisteiden jalkautta-
missuunnitelman.

Esittelijan perustelut

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto hyvaksyi 16.9.2019 kokoukses-
saan kaupungin kansainvalisen toiminnan painopisteet -asiakirjan (Eja
16.9.2019, § 35). Asiakirjassa maariteltiin kaupungin kansainvaliselle
toiminnalle kolme tavoitetta ja kahdeksan painopistetta. Tavoitteiksi
maariteltiin osaamisen ja ymmarryksen kasvattaminen, Helsingin kan-
sainvalisen tunnettuuden kehittaminen ja Helsingin vaikuttavuuden ja
merkityksen kasvattaminen, ja painopisteiksi

— Smart City ja digitalisaatio

— llmastonmuutoksen torjunta ja kestava kehitys
— Innovaatiot ja kilpailukyky

— Liikenne ja liikkuminen

— Koulutus ja osaaminen

— Eriytymisen ehkaisy ja osallisuus

— Kulttuuri ja taide seka

— Muotoilu

Kansainvalisen toiminnan kehittamista painopisteiden mukaisesti on
edistetty kansainvalisten asioiden yksikon jarjestamissa keskustelutilai-
suuksissa, joissa keskeisten kaupunkiorganisaation toimijoiden edusta-
jien kesken on kayty lapi painopisteiden nykytilaa ja tavoitteita. Tyos-
kentelyyn on osallistunut noin 50 henkiléa eri puolilta kaupunkiorgani-
saatiota. Kansainvalisen toiminnan painopisteiden jalkautussuunnitel-
maa on kasitelty kaupunkiyhteisen kansainvalisen toiminnan koordi-
naatioryhmassa 28.2. ja 27.3. seka kaupungin johtoryhmassa 5.5.

Jalkautussuunnitelmassa on tiivistetysti kuvattu toimenpiteet, joilla kau-
pungin kansainvalisen toiminnan painopisteita edistetaan lahivuosien
aikana. Keskeisimmat toimenpiteet ovat:

— Luodaan kaupungin kansainvalisen toiminnan parissa tyoskentele-
vien saatavilla oleva "materiaalipankki”, josta I10ytyy ajantasaiset ku-
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vaukset kaupungin ydinviesteista ja -sisallGista niin painopistekoh-
taisesti kuin yleisesti kaupungin kansainvalisesta toiminnasta. Mate-
riaalien avulla kaupungin edustajien viestintaa saadaan yhdenmu-
kaistettua ja avainviestien viestimista edistettya.

— Kootaan strategiaosasto/kv yksikon johdolla painopisteiden kan-
sainvaliseen edistamiseen tarvittavat resurssitarpeet, jotta painopis-
teiden avainviesteja voidaan kehittaa ja jakaa nykyista kattavammin
ja vaikuttavammin, ja oman osaamisen kehittamista voidaan suun-
nitella strategisemmin.

— Kehitetaan keskeisten kansainvalisten yhteistydverkostojen kau-
punkiyhteinen koordinoinnin toimintamalli. Toimintamallin avulla
varmistetaan, etta kaupungin toiminta keskeisissa yhteistyoverkos-
toissa on suunnitelmallista ja silla saavutetaan haluttu vaikuttavuus.

— Suunnitellaan seurantamalli, jolla kansainvalisen toiminnan tavoit-
teiden toteutumiseen kohdistuvista toimenpiteista, onnistumisista ja
opeista voidaan raportoida jarjestelmallisesti. Kehittamalla kansain-
valisen toiminnan seurantaa voidaan sen vaikuttavuutta tavoitteisiin
nahden kehittda systemaattisesti.

— Luodaan kaupungin kansainvalisen toiminnan parissa tydskentele-
vien kayttoon kumppanuushallintajarjestelma, johon kootaan kump-
panikohtaisesti ajantasaiset tiedot kaupungin yhteistydsta kunkin
kansainvalisen kumppanin kanssa. Jarjestelma edesauttaa tiedon-
jakamista kaupunkiorganisaation sisalla ja vahentaa paallekkaisia
tai jopa ristiriitaisia kanssakaymisia kaupungin kansainvalisten
kumppaneiden kanssa.

Kansainvalisen toiminnan painopisteet hyvaksyttiin ja niiden jalkautta-
mista suunniteltiin ennen kuin koronaepidemia levisi Helsinkiin. Kevaan
jatkotyostamisen aikana on painopisteiden kehittamiseen osallistuneilta
asiantuntijoilta kysytty, miten koronakriisi mahdollisesti vaikuttaa paino-
pisteiden tavoitteiden saavuttamiseen. Vaikka viela on liian varhaista
tunnistaa kriisin kaikkia pitkaaikaisia vaikutuksia, kaupungin asiantunti-
jat suhtautuvat paasaantoisesti optimisesti siihen, ettd kansainvalisen
toiminnan painopisteet sailyvat ajankohtaisina ja tarkeina koronakriisis-
ta huolimatta. Koronan vaikutukset tulevat kuitenkin vaihtelemaan mer-
kittavasti eri painopisteiden valilla. Esimerkiksi Smart city ja digitalisaa-
tio -painopisteessa tunnistettujen toimenpiteiden toteuttamisen tarve tu-
lee todennakdisesti vain korostumaan ja nopeutumaan globaalisti, kun
etatydskentelyn ja virtuaalikokousten tarve lisaantyy. Toisaalta kulttuuri
ja taide tai liikenne ja liikkuminen-painopisteissa tullee tarve miettia ko-
konaisvaltaisesti uusiksi, miten koronanjalkeisessa maailmassa kau-
punki jarjestaa toimintaansa niin, etta se vastaa uusiin tarpeisiin. Tama
uudelleentarkastelu ei voi olla vaikuttamatta myos siihen, miten kau-
pungin kansainvalinen toiminta naissa painopisteissa jarjestaytyy.
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Kansainvalisten asioiden yksikko koordinoi kaupungin kansainvalisen
toiminnan painopisteiden jalkauttamista suunnitelman mukaisesti. Kan-
sainvaliseen toimintaan osallistuu laaja ryhma asiantuntijoita koko kau-
punkiorganisaatiossa.

Esittelija

elinkeinojohtaja

Marja-Leena Rinkineva
Lisatiedot

Jani Moliis, kansainvalisten asioiden paallikkd, puhelin: 310 22781

jani.moliis(a)hel.fi

Liitteet

1 Kansainvalisen toiminnan painopisteiden jalkautus
Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai tdytantéonpano
Tiedoksi

Kaupunginkanslia

Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala

Sosiaali- ja terveystoimiala

Kaupunkiympariston toimiala
Paatoshistoria

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto 16.09.2019 § 35
Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto 10.06.2019 § 21

Postiosoite Kéayntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6  F10680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro

kaupunginkanslia@hel.fi http://www.hel.fi/lkaupunginkanslia +358 9 655 783 F102012566



