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Paatosehdotus

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto merkitsi tiedoksi yrityksille suun-
natun kehitys- ja kokeilualustoiminnan tilannekatsauksen.

Esittelijan perustelut
Yrityksille suunnatun kehitys- ja kokeilualustatoiminnan tausta ja tavoitteet

Kaupunkistrategiassa 2017-2021 linjataan, etta koko kaupunkia kehite-
taan alustana kokeiluille ja uutta luovalle elinkeinotoiminnalle. Kaupun-
gin elinkeinopoliittisen kehitys- ja kokeilualustatoiminnan tavoitteena on
edistaa yritysten tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa (TKI-
toimintaa) seka uuden liiketoiminnan syntymista. Alustatoiminnassa
my0Os kaupungin henkildsto ja kaupunkilaiset paasevat mukaan yhteis-
kehittamaan ratkaisuja, jotka vastaavat entista paremmin heidan tarpei-
tansa. Lisaksi kaupungin vuorovaikutus yrityskentan ja TKI-toimijoiden
kanssa seka markkinaymmarrys vahvistuvat.

Kaupungin kehitys- ja kokeilualustat ovat fyysisia tai virtuaalisia ympa-
ristdja, jotka ovat avoimia uusien ratkaisujen yhteiskehittamiselle. Alus-
toilla tuotteita ja palveluja kehitetdan ja testataan todellisissa olosuh-
teissa yhdessa yritysten, kaupungin henkiloston, loppukayttajien seka
yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa. Kehi-
tys- ja kokeilualustatoiminnassa kaupungin resursseja, kuten raken-
nukset, katuverkko tai data, seka palveluyksikoita kuten koulut ja ter-
veysasemat, hyddynnetaan tuotekehitysymparistdina. Joissakin ta-
pauksissa kaupungilla on itsellaan intressi ottaa kayttoon parhaita rat-
kaisuja. Talloin alustoilla tapahtuva uusien ratkaisujen kehittaminen
voidaan linkittda osaksi kaupungin hankintoja tai investointeja.

Elinkeinopoliittisen kehitys- ja kokeilualustatoiminnan tilanne

Kaupungin alustoilla on kuluvalla strategiakaudella tehty satoja kokeilu-
ja ja pilotteja. Kaupunkikonsernissa kokeilutoimintaa edistavat elinkei-
no-osaston lisaksi kanslian strategiaosastolta johdettava digitalisaatio-
ohjelma (mm. kokeilukiihdyttdmo), kaupungin toimialat, kaupungin yh-
tiot ja liikelaitokset seka Forum Virium Helsinki. Digitalisaatio-ohjelman
kautta vahvistetaan erityisesti kaupungin omaa digitaalista kyvykkyytta.
Forum Viriumin fokusalueena on vahvasti datan hyodyntamiseen ja di-
giosaamiseen perustuva alustatoiminta, jossa kaupungin toimialat ovat
kumppaneina. Elinkeino-osaston kokeilutoiminnassa keskeinen tavoite
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on yritysten saama hyoty seka uuden liiketoiminnan ja uusien tyopaik-
kojen syntyminen.

Alustatoiminnan kehittamisessa ja konkreettisessa kokeilutoiminnassa
on hyodynnetty runsaasti ulkoista projektirahoitusta. Kaytettavissa on
ollut erityisesti EU-rahoitusta (Euroopan aluekehitysrahasto, Horizon
2020 ym.). Lisaksi on hyddynnetty kaupungin innovaatiorahaston rahoi-
tusta.

Kaupungin elinkeinopoliittista kehitys- ja kokeilualustatoimintaa koordi-
noi ja toteuttaa Helsingin kaupunginkanslian elinkeino-osasto tiiviissa
yhteistydssa kaupungin toimialojen seka kaupunkikonserniin kuuluvien
yhtididen ja liikelaitosten kanssa. Elinkeinopolitikan nakdkulmasta alus-
toilla on kehitetty muun muassa alyliikenteeseen, oppimisymparistoihin,
terveyteen ja hyvinvointiin seka cleantechiin ja kiertotalouteen liittyvia
ratkaisuja. Lisaksi kaupungin ja sen kumppanien alustoilla on tutkittu ja
edistetty alykaupunkiratkaisujen seka uusien, ns. murrosteknologioiden
hyédyntamismahdollisuuksia (10T, 5G, tekoaly).

Elinkeinopoliittisesta kehitys- ja kokeilualustatoiminnasta on saatu hy-
via tuloksia ja yritykset ovat olleet paaosin tyytyvaisia kaupungin alusta-
tarjontaan. Valtaosa kokeiluista on palvellut hyvin myds kaupungin toi-
mialojen omia kehittdmistarpeita. Toiminnan tuloksia ja vaikuttavuutta
on seurattu tahan asti osana yksittaisia hankkeita, mutta seurantaa on
tarkoitus kehittaa ja yhdenmukaistaa meneillaan olevassa innovaatio-
rahastohankkeessa "Helsinki yritysten kehitys- ja kokeilualustana®.

Kokeiluja on tdahan mennessa toteutettu eniten jarjestamalla yrityksille
suunnattuja innovaatiohaasteita ja kokeiluhakukierroksia, jotka ovat pe-
rustuneet kaupungin ja loppukayttajien tarpeisiin. Taman rinnalla on
kehitetty kykya vastata paremmin myos sellaisiin yhteiskehittamis- ja
kokeilutarpeisiin, jotka tulevat suoraan yrityksilta.

Vuosina 2019-2020 elinkeino-osasto on toteuttanut noin 90 kokeilua
yritysten ja muiden kumppaneidensa kanssa. Kuluvana vuonna on ko-
ronaepidemiasta huolimatta jarjestetty kuusi innovaatiohaastetta tai ko-
keiluhakukierrosta. Lisaksi on toteutettu useita yksittaisten yritysten
aloitteesta lahteneita kokeiluja. Elinkeino-osaston ohella kaupungin
toimialat, yhtiot, liikelaitokset seka Forum Virium Helsinki ovat toteutta-
neet runsaasti kokeiluja. Kokeiluja toteutetaan usein myos em. toimijoi-
den yhteistyona.

Elinkeino-osaston ja toimialojen yhteiset ns. innovaatioagentit ovat
edistaneet toimialojen ydintehtavia tukevaa innovaatiokehitysta, yritys-
yhteistyota ja kokeiluja. Talla hetkella toimialoilla toimii yhteensa seit-
seman elinkeinopoliittista innovaatioagenttia.
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Kuluvana vuonna on toteutettu Testbed Helsinki -sivusto (test-
bed.helsinki), jonka avulla tuodaan esille Helsingin kaupungin tarjoamia
uusien tuotteiden ja palvelujen kehitys- ja kokeilumahdollisuuksia. Si-
vusto on suunnattu erityisesti yrityksille seka tutkimus-, kehitys- ja in-
novaatiotoimijoille.

Kehittamistarpeet

Toimivalta

Kaytannon kehitys- ja kokeilualustatoiminnasta on saatu runsaasti op-
peja kuluneella strategiakaudella. Alustatoiminnan menetelmia ja kay-
tantdja on saatu hyvin edistettyd. Myds toiminnan volyymi on kasvanut.
Jatkossa alustatoiminnan kehittamisen painopisteita ovat:

* Yrityksille suunnattujen palvelumallien parantaminen

» Parhaiden ratkaisujen jatkokehityksen, kayttdonoton ja skaalaamisen
edistaminen

* Laajojen ja vaikuttavien TKI-hankkeiden ja pilottien toteuttaminen ns.
nopeiden kokeilujen ohella

» Seurantamallin laatiminen tulosten ja vaikuttavuuden mittaamista ja
arviointia varten

+ Alustatoiminnan ja hankintojen valisen yhteyden tiivistaminen

* Alustatoiminnan ja hautomotoiminnan seka muun ekosysteemityon
valisen yhteistyon vahvistaminen

» Kansainvalisten yritysten houkuttelu ja paasy Helsingin alustoille

* Yhteistyon tiivistaminen yksityisen sektorin kehitys- ja kokeilualustojen
kanssa

* Elinkeinopoliittisen kokeilu- ja kehitysalustatoiminnan vakiinnuttami-
nen.

Hallintosdannén 8 luvun 2§:n mukaan kaupunginhallituksen elinkeino-
jaosto paattaa elinkeinopolitiikkaa ja kilpailukykya koskevista periaat-
teista seka seuraa niiden toimintaa. Kokouksessa asian esittelevat tii-
mipaallikkd Kimmo Heinonen ja yksikon paallikkd Santtu von Bruun in-
novaatiot ja uudet kokeilut -yksikosta.

Esittelija

elinkeinojohtaja

Marja-Leena Rinkineva
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Lisatiedot
Kimmo Heinonen, johtava asiantuntija, puhelin: 310 25365
kimmo.o.heinonen(a)hel fi
Santtu von Bruun, yksikdn paallikkd, puhelin: 310 36258
santtu.vonbruun(a)hel.fi
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano
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