LIITE 1: Perustelumuistio

Kaynnissa olevien innovaatiorahastosta rahoitettujen hankkeiden jatkuminen (HEL 2019-009964)

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto 7.12.2020

Kaynnissa olevien hankkeiden jatkuminen

Haettu ja aikaisemmin Myonnettavaksi Sidottu/siirretty Sidottu/siirretty | Sidottu (H) ja Sidottu (H) Haettu (S, U) ja Myonnettava (H) ja
sidottu/siirretty (H,A) / esitettava ja aikaisemmin | (H,A) / Haettu (U) | (H,A)/ haettu (U) rahoitus 2023 | sidottu (H, A) siirrettava / siirretty (S, A)
Toteuttaja Hanke Siirrettavaksi haettu (S) / | sidottu (H,A) / [Siirrettavaksi Siirrettavaksi rahoitus 2023 rahoitus yht. yht. 2021-2023
Haettu uusi (U) rahoitus | Siirrettavaksi esitettdva | haettu (S) esitettava (S) 2021-2023
2021 (S) rahoitus 2021 rahoitus 2022 rahoitus 2022
Aalto-yliopisto,
InsinGoritieteiden Helsingin 3lvkis tietomalli 61 540 (H) 61 540 (H) 61 540 (H) 61 540 (H)
korkeakoulu, Rakennetun gin aly 28155 (5) 28155 () 28155 () 28155 (5)
ympariston laitos yht. 89 695 yht. 89 695 - - - - yht. 89 695 yht. 89 695
Forum Virium Helsinki Oy Fiksu Kalasatama 2018-20 101 765 (S) 101 765 (S) - _ _ _ 101 765 (S) 101 765 (S)
Forum Virium Helsinki O FVH: 450 256 FVH: 428 482 FVH: 428 482
(FVH) ja Helsingin v Fiksu Kauounki - Helsinki FVH: 421 956 (H) FVH: 421 956 (H) (H) (H) (H) | FVH: 1300 694 (H) FVH: 1 300 694 (H)
Kau anki & Innovatioﬁ Districts FVH: 18 100 (S) FVH: 18 100 (S) | FVH: 450 256 (H) Kansl: 70 200 Kansl: 70 000 Kansl: 70 000 FVH: 18 100 (S) FVH: 18 100 (S)
kaupun i,nkanslia (HKi) Kansl: 70 000 (H) Kansl: 70 000 (H) | Kansl: 70 200 (H) (H) (H) (H) Kansl: 210 200 (H) Hki: 210 200
pung yht. 510 056 yht. 510 056 yht. 520 456 yht. 520 456 yht. 498 482 yht. 498 482 yht.1 528 994 yht. 1528 994
Haaga-Helia 3AMK Entrepreneurship
ammattikorkeakoulu Oy | Society Alliance 90 000 (H) 90 000 (H) 90 000 (H) 90 000 (H) - - 180 000 (H) 180 000 (H)
Helsingin kau'punkl, Yrittsjyyden ja
kasvatuksen ja tyoelamdosaamisen Stadi
koulutuksen toimiala ¥ 5050 (S) 5050 (S) - - - - 5050 (S) 5050 (S)
- . L R 545 000 (H) 545 000 (H) 545 000 (H) 545 000 (H) 1090 000 (H) 1090 000 (H)
E:JSIEimir:f:r?STir;kl’ :eif;;:i'lzg'z:tt::aker"tys 104 216 (S) 104 216 (S) 127500 (S) 127 500 (S) 231716 (S) 231716 (S)
pung ) yht. 649 216 yht. 649 216 vyht. 672500 |  yht. 672 500 . . yht. 1321 716 yht. 1321716
Helsingin kaupunki, Innovatiivisten 65 000 (H) 65 000 (H) 65 000 (H) 65 000 (H)
kaupunginkanslia hankintojen edistaminen 81900 (S) 81900 (S) 81900 (S) 81900 (S)
kaupungin toimialoilla Yht. 146 900 Yht. 146 900 - - - - Yht. 146 900 Yht. 146 900
Helsingin kaupunki,
kaupunginkanslia Kansainvalista kasvua 253000 (S) 253000 (S) ) ) ) ) 253000 (S) 253 000 (5)




Haettu ja aikaisemmin Myonnettavaksi Sidottu/siirretty | Sidottu/siirretty Sidottu (H) ja Sidottu (H) | Haettu (S, U) ja Myonnettava (H) ja
sidottu/siirretty (H,A) / | esitettava ja aikaisemmin | (H,A) / Haettu (U) (HA)/ haettu (U) |  rahoitus 2023 | sidottu (H, A) siirrettava / siirretty (S, A)
Toteuttaja Hanke Siirrettévaksi haettu (S) / sidottu (H,A) / [Siirrettavaksi Siirrettdvaksi |  rahoitus 2023 rahoitus yht. yht. 2021-2023
Haettu uusi (U) rahoitus |  Siirrettavaksi esitettava haettu (S) esitettava (S) 2021-2023
2021 (S) rahoitus 2021 rahoitus 2022 |  rahoitus 2022
9 Helsingin kaupunki
. o NewCo Accelerator 2.0
kaupunginkanslia, hautomo- ja 426 500 (H
elinkeino-osasto, uudet Kiihdvt velut (H)
yritykset-yksikkd ytyspalvelu 847000 (V)
426 500 (H) 426 500 (H) 423500 (V) 0 423500 (V) 0 yht. 1273 500 426 500 (H)
10 *) *) *)
KYMP 170 237 (H) KYMP 170 237 (H) KYMP 170 237 (H)
Kans 146 908 (H, A) Kans 146 908 (H, A) Kans 146 908 (H) *)
FVH 191 450 (H, A) FVH 191 450 (H, A) FVH 191 450 (H) KYMP 170 237 (H)
Kans 146 908 (H)
Helsingin kaupunki, **) **) **) FVH 191 450 (H)
Kaupunkiympariston FVH: FVH: FVH:
toimiala, Liikenne- ja il . - 68 456 + 89 690 (S) 68 456 + 89 690 (S) 68 456 + 89 690 (S) *¥)
katusuunnittelu seki Jatkdsaari Mobility Lab KYMP: KYMP: KYMP: | FVH 68 456 + 89 690 (S)
Kaupunginkanslia ja 56 335+ 50233 (S) 56335+ 50233 (S) 56335+ 50233 (S) | KYMP 56 335 + 50 233 (S)
Forum Virium Helsinki Oy
Yht Yht Yht Yht
KYMP 276 805 KYMP 276 805 KYMP 276 805 KYMP 276 805
Kansl 146 908 Kansl 146 908 Kansl 146 908 Kansl 146 908
FVH 349 596 FVH 349 596 FVH 349 596 FVH 349 596
yht. 773 309 yht. 773 309 - - - - yht. 773 309 yht. 773 309
11 HeIsmglj kaueuhkff Heka Kalasatama Kaljaasi
Kaupunkiympdriston
. Fortunakatu
toimiala, RYA, energiapilotti
asuntotuotanto 573 000 (H) 573 000 (H) 573 000 (H) 573 000 (H) 27000 (H) 27000 (H) 1173000 (H) 1173 000 (H)
12 | Helsingin kaupunki,
Kulttuurin ja vapa-ajan Ahti - Merellisen
toimiala, Helsingin
kehittamispalvelut ja ICT- | yritysekosysteemi
kehitys 103 000 (U) 0 - - - - 103 000 (U) 0
13 Helsingin kaupunki, i ##%)EVH: 15 757 (S) *#%)EVH: 15 757 (A) FVH: 15 757 (S) FVH: 15.757 (S)
Liikelaitos Stara ja Forum | Stara eRetrofit Stara: 55 967 (S) Stara: 55 967 (S, A) Stara: 55 967 (S) Stara: 55.967 (5)
Virium Helsinki Oy yht. 71724 yht. 71724 - - - - yht. 71724 yht. 71724
14 Helsinki Business Hub Ltd ) o 240 000 (H) 240 000 (H) 240 000 (H) 240 000 (H)
oy Health Capital Helsinki 2.0 12710 (S) 12710 (S) 162 921 (A) 162 921 (A) 175 631 (S, A) 175 631 (S, A)
yht. 252 710 yht. 252 710 - - yht. 415 631 yht. 415 631

*) Jatkasaari Mobility Lab -hankkeessa elinkeinojaosto on 9.12.2019 § 50 sitonut kaupunginkanslian elinkeino-osastolle 199 960 euroa vuodelle 2021. Tastad osuudesta siirretadan 53 052 euroa kaupunkiymparistdn toimialalle.

Summa lisdtaan Kaupunkiympariston toimialalle jo sidottuun rahoitusosuuteen, joka on 117 185 euroa. Elinkeino-osastolle jaa 146 908 kaytettavaksi vuonna 2021.

**) Jatkdsaari Mobility Lab -hankkeessa kaupunginkanslialle mydnnetyistd vuodelta 2020 kayttamatta jadvistd maararahoista esitetdan siirrettavan 139 923 euroa vuodelle 2021 niin, ettd 68 456 euroa osoitetaan Forum Virium
Helsingille ja 50 233 euroa kaupunkiympariston toimialalle. Lisdksi Forum Virium Helsingilta jaa 68 456 euroa kdyttamatta vuonna 2020, joka siirretaan vuodelle 2021 ja kaupunkiympariston toimialalla jaa 56 335 euroa
kayttamatta, joka siirretdan vuodelle 2021.
Hankkeelle siirrettiin kaupunginhallituksen elinkeinojaoston paatokselld 9.12.2019 § 50 vuodelta 2019 kdyttamatta jaanytta hankerahaa vuodelle 2021, niin ettd Forum Virium Helsingille siirrettiin enintddn 16 900 euroa (siirtyi 15
757 euroa) ja Liikelaitos Staralle siirrettiin 11 650 euroa. Vuodelta 2020 Starelle esitetaan siirrettavaksi vield 44 317 euroa kaytettavaksi vuonna 2021. Staralla on yhteensa kdytettavissa 55.967 euroa vuonna 2021.




Haettu ja aikaisemmin Myonnettavaksi Sidottu/siirretty | Sidottu/siirretty
sidottu/siirretty (H,A) / | esitettava ja aikaisemmin | (H,A) / Haettu (U) (HA)/ Haettu (S, U) ja
Toteuttaja Hanke Siirrettavaksi haettu (S) / sidottu (H,A) / [Siirrettavaksi Siirrettavaksi Sidottu (H) ja sidottu (H, A) Mydnnettava (H) ja
Haettu uusi (U) rahoitus |  Siirrettavaksi esitettava haettu (S) esitettava (S) haettu (U) Sidottu (H) rahoitus yht. |  siirrettava / siirretty (S, A)
2021 (8) rahoitus 2021 rahoitus 2022 |  rahoitus 2022 | rahoitus 2023 |  rahoitus 2023 2021-2023 yht. 2021-2023
15 Helsinki monimuotoi-
Inklusiiv ry suuden ja
inklusiivisuuden
globaalina edelldkavijana 30 000 (H) 30000 (H) - - - - 30 000 (H) 30 000 (H)
16
Metropgha Helsinki XR Center 142 524 (H) 142 524 (H) 142 524 (H) 142 524 (H)
Ammattikorkeakoulu Oy 100 733 (S) 100 733 (S) 100 733 (S) 100 733 (S)
yht. 243 257 yht. 243 257 - - - - yht. 243 257 yht. 243 257
1728456 (H) | 1728 456 (H)
YHTEENSA 3174 115 (H,A) 3174 115 (H,A) 423500 (U)| 127500 (S) 5428 053 (H) 5428 053 (H)
103 000 (U) 0 (V) 127500 (S) | 162921 (A)| 525482 (H)| 525482 (H) 1332488 (S,A) 1332488 (S,A)
1042 067 (S) 1042 067 (S) 162 921 (A) yht. 2018 | 423500 (U) 0(u) 950 000 (U) 0(U)
yht. 4 319 182 yht. 4216 182 | yht. 2 442 377 877 | yht.948 982 | yht. 525 482 yht. 7 710 541 yht. 6 760 541

(H) = aikaisemmin sidottu rahoitus

(S) = siirrettava/siirrettavaksi haettu rahoitus

(A) = aikaisemmalla paatokselld siirretty/myodnnetty rahoitus

(U) = uusi haettu rahoitus




1 Aalto-yliopisto, Insindoritieteiden korkeakoulu, Rakennetun ympariston laitos:
Helsingin dlykas tietomalli 2025

Toteutusaika: 10/2019 - 10/2021 | PRR 3599767

Yhteisty6tahot kaupungilla:  Kaupunginkanslian talous- ja suunnitteluosaston tietohallinnon ICT-
kehitys

Yhteisty6tahot muualla: Forum Virium Helsink (Fiksu Kalasatama —hanke), HSY (limastoinfo),

Whitepoint Oy, Maanmittauslaitos, Metropolia Ammattikorkeakoulu,
Tripoint Oy, Pikseli Virtuaalipuisto

Kokonaiskustannukset: 220 758 euroa
Rahoitustarve Ir?novaaporahasto, € Rahoitusesitys | Innovaatiorahasto, €
(sidottu, eja 27.05.2019 § 17)
2021 61 540 2021 61 540
Vuonna 2020 sdastyvien Innovaatiorahasto, € . . .
. .. Siirtoesitys Innovaatiorahasto, €
rahojen siirtotarve
2021 28 155 2021 28 155
Rahoitus- i Rahoitus- i
,? oftus-Ja Innovaatiorahasto, € Muu .? 0|tu_s Ja .
siirtotarve . siirtoesitys Innovaatiorahasto, €
. rahoitus, € -
yhteensa yhteensa
2021 89540 | 6838 2021 89 540

Hankkeen kuvaus

Hankkeessa kehitetdan Helsingin elinkeinoelamaa ja asukkaita palvelevaa automaattista, uusinta
teknologiaa hyddyntavaa alykasta tietomallintamista ja seuraavan sukupolven tietomallintamiseen
liittyvaa osaamisperustaa. Hanke toteutetaan kolmen eri living labin kautta, jotka sijoittuvat Helsingin
Kalasataman, Kauppatorin ja merellisen Helsingin alueelle. Uudenlaisia tietomallintamisen
hyodyntamistapoja kehitetdan tarvelahtdisissa ja moniaineistoisissa kokeiluissa. 3D-tiedon
soveltamisessa otetaan huomioon vuorovaikutteisuuden, monikayttdisyyden, moniaikaisuuden ja
yksityiskohtaisuuden nakokulmat, mikda mahdollistaa kaupunkimallien laajamittaisemman kayton ja
hyodyn. Hanke tuo konkreettista kokemuspohjaa ja menetelmia Helsingin tietomallinnusta
hyodyntavalle digitalisaatiotyolle.

Hankkeen tavoitteena on

- Helsingin liike-elamaa ja asukkaita palvelevan kaupungin dlykkaan tietomallintamisen kehittaminen.

- Uudenlaiset tietomallintamisen hyddyntamistavat ja palvelukonseptit: Hankkeen living labeissa
kehitetaan alykkaan tietomallin monipuolisia ja innovatiivisia teknisia ratkaisuja, jotka toimivat pohjana
tulevaisuuden vuorovaikutteisille ja analyyttisille toiminnoille.

- Osaamisen kehittaminen: Helsingin kaupungin ja sidosryhmien kompetenssien kasvattaminen
erityisesti virtuaalisiin ja tietomallipohjaisiin palveluihin liittyen.

Hankkeen tavoiteltuna vaikutuksena on tuottaa Helsingin kaupungille monipuolisesti uutta tietoa
tietomallintamisesta, osallistaa yritysyhteis6ja ja muita sidosryhmia tietomallin kehittdmiseen ja edistaa
nain yritysten mahdollisuuksia hyddyntaa tietomallia toiminnassaan.

Hankkeen vaihe

Hanke etenee sovitussa tahdissa ja on valtaosin edennyt hankesuunnitelman mukaan COVID-19-
tilanteesta huolimatta. Syksylle suunniteltua verkostoaamukahvitilaisuutta ei ole mahdollista toteuttaa
fyysisesti, vaan se siirtyy verkkoon. Tilaisuusjarjestamiselle ja matkoille vuodelle 2020 varattu rahoja
pyydetdan siirtdmaan ensi vuoden budjettiin muun muassa ensi vuoden tilaisuusjarjestamisen tarpeita
varten. Koronatilanne vaikeutti jonkin verran hankintojen tekemista erityisesti 3D-mittaukseen liittyen.
Hankintahaaste liittyy my6s Helsingin kaupungin omien suunniteltujen 3D-
paikkatietoaineistohankintojen siirtymiseen ensi vuodelle. Asia on ratkaistu tekemalld kesan aikana




vastaavia mittaus- ja mallinnustoita itse. Osa hankintarahoista pyydetaan siirrettavaksi vuodelle 2021.
Hankkeen sisallda on myos henkilévaihdoksia, mutta tyo vastaa edelleen hankesuunnitelmaa.

Paitéksen perustelut

Hankkeen rahoittaminen vuodelle 2021 on perusteltua. Myds hankkeen esittdmat rahasiirrot vuodelta
2020 vuodelle 2021 ja tarkennukset hankesuunnitelmaan ovat perusteltuja. Yhteistydhanke on
useamman vuoden suunnittelun toteutuma ja on tahanastisten tulosten perusteella saavuttanut
tavoitteitaan ja osittain myos ylittanyt ne. Yliopistotiimin ja kaupungin yhteistyo on sujunut hyvin ja tyo
on tuottanut lisdarvoa jo tassa vaiheessa kaupungin omaan toimintaan. Koronatilanteen aiheuttamat
haasteet on kyetty sivuuttamaan joustavalla tehtavien muotoilulla ja korvaavilla suoritteilla.

Hankkeen toimenpiteitd on rahoituspaatoksen yhteydessa annettujen kehotusten mukaisesti edelleen
tarkennettu yhteistydssa ohjausryhman kanssa. Lisaksi hankkeen konkreettisen toimenpide-
suunnitelman tarkennuksien, ohjauksen ja tulosten seurannan puitteissa on tehty tiivista yhteistyota
Helsingin kaupungin 3D+ -tiimin kanssa.

Vuoden 2021 ollessa hankkeen viimeinen toimintavuosi, hankkeen toteuttajaa kehotetaan
panostamaan erityisesti yritysten ja yritysekosysteemin kehittymiseen ja kokeilu- ja liiketoiminnan
kehittamisen mahdollisuuksien tarjoamiseen heille sekd hankkeessa tuotettujen tulosten viestimiseen
yritysten suuntaan.

Aalto-yliopiston saama tuki ei ole valtion tukea, koska kyseessa on tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
rahoituksesta ja yliopiston tutkimus- ja kehittamistoiminta ei ole toimintaa kilpailluilla markkinoilla.




2 Forum Virium Helsinki: Fiksu Kalasatama 2018-20

Toteutusaika: 1/2018 - 6/2021 | PRR 3599767

Yhteisty6tahot kaupungilla:  Kaupunginkanslia, kaupunkiymparistétoimiala, kasvatuksen ja
koulutuksen toimiala, sosiaali- ja terveystoimiala, kulttuurin ja vapaa-
ajan toimiala ja kymmenet muut kaupungin yksikot

Yhteisty6tahot muualla: Toista sataa yritystd, joista merkittdvimmat ovat Helen, ABB, SRV ja
Kesko, Smart City-, digital health- ja jakamistalous start-up-yhteisot,
PK-seudun korkeakoulut (Helsingin yliopisto, Aalto, Laurea ja
Metropolia), VTT seka alueen asukkaat

Kokonaiskustannukset: 840 000 euroa
v 2020 s35 - | iorah
uorfna 0 0 saastyvien nnovaatiorahasto, € Siirtoesitys Innovaatiorahasto, €
rahojen siirtotarve
2021 101 765 2021 101 765

Hankkeen tavoitteet

Fiksu Kalasatama -hankkeen keskeinen tavoite on toimia sidosryhmia yhdistdvana innovaatioalustana,
josta syntyy alykkaita, kestavia ja innovatiivisia palveluita asukkaille ja uutta liiketoimintaa yrityksille.
Tama tapahtuu erilaisten kehityshankkeiden ja kokeilujen kautta, joissa pyritdan hyodyntamaan
digitaalisuutta, dataa, robotiikkaa ja tekoalya. Tavoitteena on luoda niin fiksu kaupunginosa, etta
asukkaalle saastyy tunti lisdd oma aikaa paivassa.

Hankkeen tarkoituksena on

A) Koordinoida innovaatioalustaa

B) Koordinoida tiekartan avulla sisallollisid dlykaupunkiprojekteja ja kokeiluja, joita toteutetaan
Kalasatamassa.

C) Levittaa ratkaisuja sekd syntyvdaa ymmarrysta muihin kaupunginosiin (erityisesti rakentuvat
kaupunginosat Jatkasaari, Pasila, Kruunuvuori) sekd muihin kaupunkeihin (erityisesti 6Aika-kaupungit)

Keskeiset tavoitteet:

1. Kehitetdan edelleen Fiksu Kalasatama innovaatioalustaa, erityisesti palveluna yrityksille. Tarjotaan
yrityksille padsy kaupunkiymparistéon ja innovaatioyhteisdon, jossa voi kiihdyttaa uusien ratkaisujen
kehitysta. Samalla luodaan mallia innovaatioalustatoiminnasta ja prosesseista, joita voi skaalata
kaupungin muille alustoille.

2. Sidotaan kehitystyd kaupungin ilmastotavoitteiden saavuttamiseen Fiksu ja kestdva Kalasatama -
tiekartan avulla. Tiekarttaan on priorisoitu noin 20 hanketta, joita pilotoimalla Kalasatamassa nadytetdan
esimerkkia resurssiviisauteen ja pyritaan levittamaan ratkaisuja laajemmalle.

3. Otetaan kdyttoon indikaattoreita, joilla mitataan dlykaupunkikehityksen vaikuttavuutta. Luodaan
malli, kuinka kaupunkiorganisaatiossa voidaan systemaattisesti seurata seka uudenlaisten ratkaisujen
ettd innovaatiotoiminnan vaikuttavuutta.

Hankkeen vaihe

Hankkeesta tehtiin vaikuttavuusarviointi vuoden 2020 aikana. Keskeinen esille noussut tulos hankkeen
toiminnassa on onnistunut innovaatioalustan luominen Kalasatamaan hankkeen toiminnalle. Hankkeen
toiminta-aikana Kalasatamasta on muodostunut kokonaisuutena alusta kehittamis- ja kokeilutyélle.
Alusta itsessdan on mahdollistanut kaupungin tarjoamisen toimijoille mm. kokeilevaa toimintaa
ajatellen seka kehittanyt ajattelua kaupungin nakemisesta kokeilualustana. Hanke on lisdnnyt
ymmarrysta siitd, miten kaupunki voi toimia alustana erilaisille kokeiluille ja yhteiskehittamiselle, seka
onnistunut lisddmaan dlykaupunki-teeman nakyvyytta seka hankkeen teemojen ja toiminnan
tunnettavuutta. Lisaksi se on vaikuttanut alykaupunkikehityksesta kaytavaan keskusteluun ja tuonut
siihen uutta tietoa ja uusia nakdkulmia, ja saavuttanut merkittavaa kansallista ja kansainvalista
nakyvyytta.




Vaikuttavuusarvio nosti esille tarpeen luoda vahvempia toimintamalleja ratkaisujen skaalaamiseen
muun muassa eri aluerakentamishankkeiden vililla. Yhteistyota Kalasataman ja muiden
aluerakentamishankkeiden seka kaupunkiuudistusalueiden valilld on entisestaan tiivistetty. Tahan
liittyen on valmisteltu uusi innovaatiorahaston rahoittama hanke: Fiksu Kaupunki — Helsinki Innovation
Districts, jossa myo6s kaupunginkanslia ja kaupunkiympariston toimiala on mukana.

Koronapandemia on vaikuttanut erityisesti hankkeen sidosryhméaty6hon ja matkustamiseen.
Toiminnasta kansainvalinen ndkyvyys on koronasta huolimatta ollut varsin hyvaa, joskin pudotus
vuoteen 2019 verrattuna on merkittdva. Vuodelle 2020 kaavailtuja disseminointi-tilaisuuksia (tulosten
ja aikaansaannosten levittdminen, niista ja saaduista kokemuksista keskustelu sekd yhdessa oppiminen)
ei ole pystytty jarjestamaan tavoitellulla tavalla. Liséksi vuodelle 2020 suunniteltujen rakennuttaja- ja
rakentajatapaamisten kayminen suunnitellussa laajuudessaan venyy vuoden 2020 loppuun saakka.
Koska matkustaminen ja erilaisiin alan seminaareihin ja tydpajoihin osallistuminen kansallisella ja
kansainvalisella tasolla on ollut minimaalista, on budjettia sdaastynyt merkittavasti.

Fiksu Kalasatama -hankkeen roolissa on entisestaan korostunut toimintamallien kehittdminen seka
oppien levittaminen, kun kokeiluja, pilotteja ja uusia teemoja on onnistuttu projektoimaan Fiksun
Kalasataman tiekartalle “alahankkeiksi”. Hanke on toiminut runkohankkeena ja sen alaisuuteen on
syntynyt useita uusia hankkeita, joille Forum Virium Helsinki on onnistunut saamaan ulkopuolista
rahoitusta. Esimerkiksi Vihrean infrastruktuurin kehittamista Kalasatamassa tullaan tekemaan vuoteen
2022 saakka B.Green-hankkeessa, joka on Interreg-jatkohanke Virtuaalivehrealle yhteistydssa Tallinnan
kaupungin ja SEl:n kanssa. Naiden erillisrahoitettujen hankkeiden kdynnistaminen on kuitenkin vienyt
FVH:n henkiléresursseja hiukan pois Kalasatama-tekemiseltd, mika on hidastanut tai siirtanyt
runkohankkeelle suunniteltujen tyovaiheiden tekoa.

Fiksu Kalasatama hanke esittda hankkeelle kuuden kuukauden mittainen jatkoaika. Jatkoaika olisi
henkiléresurssien osalta kooltaan noin puoli henkilétyévuotta (keskimaarin yhden henkilon 100 %
tydpanos puolen vuoden ajan), osallistaen kaikkiaan kolmea asiantuntijaa. Lisdksi kaytettavissa olisi
noin 50 000 euron suuruinen ostobudjetti.

Hankkeen ohjausryhma totesi saatteessaan, etta Fiksu Kalasatama -hankkeelle haettava jatkoaika
mahdollistaisi niin kutsutun “saattaen vaihtamisen” uuteen Fiksu kaupunki - Helsinki Innovation
Districts -runkohankkeeseen. Kuuden kuukauden jatkoajalla varmistettaisiin, etta kaikki Fiksusta
Kalasatamasta saatavissa oleva hyoty ja opit siirtyisivat uuden runkohankkeen tekemiseen. Ennen
kaikkea kuuden kuukauden jatkoajalla lisattaisiin entisestaan Fiksu Kalasatama —hankkeen
vaikuttavuutta viestintdan ja disseminointiin keskittyen. Ndin voidaan toteuttaa disseminaatiota uuden
hankkeen tarpeisiin, muun muassa valmistelemalla viestinnallisida materiaaleja kuten
“Innovaatioalustatoiminnan tydkalupakki”. Haettu jatkoaika kaytettdisiin myds hankkeen
korkeatasoisen loppujulkaisun tekemiseen. Kayttamatta jaanyt ostobudjetti mahdollistaa

edelld suunniteltujen tehtavien toteuttamisen korkealuokkaisesti.

Paitoksen perustelut

Fiksu Kalasatama -hanke on tayttanyt vuonna 2020 sille asetetut tavoitteet. Vuodelta 2020
saastyneiden hankerahojen siirtdminen vuodelle 2021 ja hanke-ajan jatkaminen kesdan 2021 asti on
perusteltua, jotta hankkeen tuloksia saadaan hyddynnettya ja raataloitya uutta Fiksu kaupunki -
Helsinki Innovation Districts -hanketta ajatellen. Vuoden 2020 kayttamatta jadneista rahoista hanke
palauttaa noin 15 000 euroa innovaatiorahastolle.

Hankkeessa tehtyjen kokeilujen, ja erityisesti parhaiden ratkaisujen, kayttoéonottoon ja skaalautumiseen
seka jatkopolkujen rakentamiseen tulisi hankkeen loppuvaiheessa kiinnittaa erityista huomiota.

Forum Virium Helsinki Oy:n saama tuki ei ole valtion tukea, koska yhti6 ei harjoita taloudellista
toimintaa kilpailluilla markkinoilla.




3 Forum Virium Helsinki Oy: Fiksu kaupunki — Helsinki Innovation Districts

Toteutusaika:

11/2020 -12/2023

| PRR 3599776

Yhteisty6tahot kaupungilla:

Kaupunginkanslia, Kaupunkiympariston toimiala, Kulttuuri ja vapaa-ajan

toimiala

Yhteisty6tahot muualla:

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu, Aalto-yliopisto, keskeiset
rakennuttajat, teleoperaattorit (5G), paikallisia merkittavia yrityksia:
Kesko, kauppakeskustoimijat, Smart & Clean -sdatio, kaikki alueellisiin
pilotointeihin tai kokeiluihin osallistuvat yritykset

Kokonaiskustannukset:

2 038 294 euroa

Vuonna 2020 sdastyvien Innovaatiorahasto, € .. . .
— Siirtoesitys Innovaatiorahasto, €
rahojen siirtotarve
2021 FVH: 18 100 2021 FVH: 18 100
Rahoitustarve Innovaatiorahasto, € Rahoitusesitys Innovaatiorahasto. €
(sidottu, eja 8.6.2020 §20) !
FVH: 421 956 FVH: 421 956
2021 HKI: 70 000 2021 HKI: 70 000
FVH: 450 256 FVH: 450 256
2022 HKI: 70 200 2022 HKI: 70 200
FVH: 428 482 FVH: 428 482
2023 HKI: 70 000 2023 HKI: 70 000
FHH: 1 300 694 FHH: 1 300 694
HKI: 210 200 HKI: 210 200
Yht. Yht: 1510 894 Yht. Yht. 1510 894
R,?hmtus_ Ja Innovaatiorahasto, € . R.z_ahmtu_s- Ja Innovaatio-
siirtotarve Muu rahoitus, € siirtoesitys
" N rahasto, €
yhteensa yhteensa
FVH: 440 056 FVH: 440 056
2021 HKI: 70 000 160 000 2021 HKI: 70 000
FVH: 450 256 FVH: 450 256
2022 HKI: 70 200 160 000 2022 HKI: 70 200
FVH: 428 482 FVH: 428 482
2023 HKI: 70 000 160 000 2023 HKI: 70 000
Yht. 1528 994 480 000 Yht. 1528 994

Hankkeen tavoitteet

Hankkeessa luodaan ja koordinoidaan Forum Viriumin seka Helsingin kaupungin Elinkeino-osaston ja
Aluerakentamisyksikon yhteistydna Fiksu kaupunki - Helsinki Innovation Districts -kokonaisuutta, joka
edistda Helsingin tunnettuutta kansainvalisesti merkittdvana ja investoijille mielenkiintoisena smart city
-kehityskohteena. Yhdessa elinkeino-osaston ja aluerakennushankkeiden kanssa koordinoidaan
kaupunginosien kehitys- ja innovaatioalustatoimintaa koko kaupungin tasolla. Hankkeessa luodaan
Helsinkiin uusia innovaatioalueita, minka lisdksi hanke jatkaa olemassa olevien innovaatioalueiden
toiminnan koordinointia.

Hankkeessa edistetdadn skaalautuvaa innovaatiotoimintaa ja sitd hyodyntavaa elinkeinotoimintaa
toteuttamalla nelja alueellista teemaprojektia kaupunginosissa, joissa ei aiemmin ole toteutettu
innovaatioalustatoimintaa. Kaupunginosiksi on valittu Malmi, Keski-Pasila, Malminkartano-Kannelmaki
ja Mellunkyla. Tavoitteena on adlykaupunkikehittamisen arkipaivdistaminen, jolloin suurin vaikuttavuus
voidaan saavuttaa vanhoissa kaupunginosissa niin kutsutuissa retrofit-kohteissa. Teemaprojekteissa
kehitetdan ratkaisuja (palvelut, teknologiat) ja luodaan niille samalla kaupallisia jatkoedellytyksia.
Teemat on valittu siten, etta niihin liittyville ratkaisuille on tunnistettu aito tarve.




Kolmas hankkeen tavoite on varmistaa jatkokehitysmahdollisuudet alueellisissa teemaprojekteissa
tunnistetuille ratkaisuaihioille, mikali ne eivat vield ole markkinavalmiita. Hanke koordinoi “Helsingin
alueellista innovaatiotiekarttaa” ja hakee sen toteutukseen ulkopuolista rahoitusta (esimerkiksi EU-
rahoitusinstrumentit, ulkoinen investointiraha).

Hankkeen vaihe

Hankkeen toiminta alkaa virallisesti vasta marraskuussa 2020, mutta tavoitteiden mukaista
valmisteluty6ta on jo tehty yhdessa partnerien kanssa. Kaupunginkanslian aluerakentamiseen
palkattavan hankekoordinaattorin tydnkuva on madritelty ja rekrytointi kdynnistymdssa. Tavoitteena
on, ettd hankekoordinaattori aloittaa vuoden 2021 tammikuussa. Tapaamisia on pidetty niin
aluerakentamisen kanssa, kuin elinkeino-osaston ja kaupunkiympariston toimialan edustajien kanssa, ja
nain luotu pohjaa koordinaatiotydlle ja maaritelty organisaatioiden keskinaisia rooleja seka yhteistyon
toteutusta.

Jokaisen teema-alueen kanssa on jdrjestetty 1-2 tunnin mittainen virtuaalinen ideointitydpaja, jossa on
tunnistettu alueellisia kehitystyon tarpeita ja reunaehtoja seka muita kehityshankkeita, joihin ty6
kannattaa sitoa vaikuttavuuden varmistamiseksi. Alueellisten projektiryhmien kanssa on jalkauduttu
maastoon ja tutustuttu teema-alueiden ymparistoon paikan paalla keskustelleen samalla alueiden
kaavoittajien ja muiden keskeisten henkildiden kanssa.

Fiksu Kalasatama -hankkeen vaikuttavuusarviointity6ta tekevalle konsulttiyhtiélle on maksettu palkkio
Fiksu Kaupunki -hankkeelta siitd, etta Fiksu Kalasatama -hankkeessa kehitetty hankkeen arviointimalli
muokataan palvelemaan Fiksu Kaupunki - hanketta ja siind tehtdvaa jatkuvaa vaikutustenarviointityota.
Hankkeelle on myods toteutettu alustava viestintasuunnitelma ja kustannuksia syntyy sen toteutuksesta.
Hankkeen valmisteluvaiheesta vuonna 2020 on sdastynyt noin 18 000 euroa, jota haetaan siirrettavaksi
vuodelle 2021 palkkakuluihin.

Hankkeen edellisen rahoituspaatoksen, elinkeinojaosto 23.3.2020 §14, yhteydessa todetaan, etta
hankkeen tilakustannukset on osoitettava yritys- ja asukasyhteistydhon hankkeen eri alueilla,
esimerkiksi lyhytaikaisiin living lab -tiloihin ja, etta tilat on tarjottava myos muille kehittdjatoimijoille
kuten yrityksille ja kaupungin toimijoille. Valiraportin mukaan Malmilta ja Malminkartanosta on jo
tunnistettu mahdollisuuksia LAB-tilan toteutukselle. Kalasatama Urban Lab palvelee vuoden 2021,
jonka aikana suunnitellaan vaiheittainen siirtyma uusiin LAB-tiloihin loppuvuonna 2021 ja alkuvuonna
2022.

Rahoituspaatoksen yhteydessa todetaan myos, ettd hanketta tulee suunnitella niin, ettd osaprojektien

kohteita ja teemoja tarpeen mukaan voidaan muuttaa niin, etta niiden vaikuttavuus ja kyky luoda uutta
elinkeinoperustaa on mahdollisimman vahva. Valiraportin mukaan valinnaisia teemoja on tasmennetty
ja linkitetty investointimahdollisuuksiin.

Paitoksen perustelut

Hankkeen aloituksen valmistelu on kdynnistynyt hyvin. Hankkeella on hyvat valmiudet kdynnistya
marraskuun alusta seka toteuttaa vuodelle 2021 suunniteltua toimintaa ja saavuttaa ensimmaiselle
vuodelle asetetut tavoitteensa. Vuoden 2021 rahoitus on perusteltua. Myds vuodelta 2020 kayttamatta
jaavien hankerahojen siirto vuodelle 2021 on perusteltu.

Forum Virium Helsinki Oy:n saama tuki ei ole valtion tukea, koska yhti6 ei harjoita taloudellista
toimintaa kilpailluilla markkinoilla.




4. Haaga-Helia ammattikorkeakoulu Oy / StartUp School: 3AMK Entrepreneurship

Society Alliance
Toteutusaika: 3/2020-12/2022 | PRR 3599780
Yhteisty6tahot kaupungilla: NewCo Helsinki
Yhteisty6tahot muualla: LaureaES (Laurea Entrepreneurship Society Ry), Laurea (Laurea-
ammattikorkeakoulu Oy, Metropolia (Metropolia
Ammattikorkeakoulu Oy), MetES Ry, Xes Helsinki (Helsinki
Entrepreneurship Society Ry)
Kokonaiskustannukset: 740 000 euroa
Rahoitustarve | Innovaatiorahasto, € Rahoitusesitys
(sidottu, eja 23.3.2020 | Muu rahoitus, € Innovaatiorahasto, €
§14)
2021 90 000 160 000 2021 90 000
2022 90 000 160 000 2022 90 000
Yht. 180 000 320 000 Yht. 180 000

Hankkeen kuvaus

Entrepreneurship society (ES) tarkoittaa opiskelijavetoista yrittdjyysjarjestod, joka edistaa
yrittdjyyskulttuuria ja tukee yrittdjiksi haluavia opiskelijoita. 3AMK Entrepreneurship Society Alliance
tuo yhteen entrepreneurship society -toiminnan paakaupunkiseudun kolmessa suurimmassa
ammattikorkeakoulussa. Yhteistydn avulla LaureaES, Xes Helsinki sekda MetES voivat tavoittaa yhteensa
35 000 opiskelijaa Helsingin seudulla. Yhteistyon tavoitteena on kasvattaa ES-toiminnan tavoittavuutta
ja vaikuttavuutta kolmessa ammattikorkeakoulussa, vahvistaen osaltaan alueen elinkeino- ja
osaamisperustaa. Hanketta koordinoi Haaga-Helia StartUp School.

Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian ammattikorkeakoulujen 3AMK liittouman tavoitteina on
opiskelijoiden aktivointi ja innostaminen. Hankkeessa kolmen ammattikorkeakoulun opiskelijavetoiset
entrepreneurship societyt kehittdvat yhdessa nykyisia ja uusia palvelu- ja tapahtumakonsepteja.
Palvelut ja tapahtumat tuodaan kaikkien Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian opiskelijoiden
saataville. Toiminnan odotetaan tuottavan lisda laadukkaita liikeideoita jatkojalostettavaksi
ammattikorkeakoulujen kiihdyttamaoissa, kuten Turbiinissa tai StartUp Schoolissa.

Hankkeen vaihe

Vuoden 2020 innovaatiorahaston rahoitukselle asetettu ehto hankkeen muun rahoituksen
vahvistumisesta on tayttynyt, ja hanke alkoi suunnitellusti kevaalla. Hankkeen alkaessa kolme
entrepreneurship societya olivat hyvin erilaisissa kehitysvaiheissa. Syyskuun loppuun mennessa kaikki
kolme yhdistysta on rekisteroity, ja syventynyt yhteistyo on tuottanut ensimmaiset tyopaketissa nelja
kehitetyt yhteiset aktiviteetit.

Yhdistykset ovat myos lisanneet tietoisuutta opiskelijayrittdjyydesta ja hankkeen aktiviteeteista
erityisesti verkossa. Hankkeen viestintaaktiviteetit ovat tuottaneet noin 18 500 reagointia verkossa
julkaistuun sisaltoon. 3AMK Entrepreneurship Society Alliance -hanke on myds herattanyt huomioita
ekosysteemikumppanien keskuudessa johtaen uusiin yhteistydn muotoihin kuten Health 100 -
yhteistyohon.

Pandemia on rajoittanut hankkeessa toteutettavaksi suunniteltujen ekskursioiden seka matkustamista
edellyttavien aktiviteettien toteuttamista. Nama rajoitukset on huomioitu valiraportissa ilmoitetussa
hankebudjetissa vuodelle 2021. Rajoituksista johtuen vuonna 2020 jaa kayttamatta 25 602 euroa
innovaatiorahastosta myonnetysta rahoituksesta, joka palautetaan innovaatiorahastolle. Tasta syysta
hankkeen kokonaisbudjetti pienenee. Muualta saadusta rahoituksesta ja omarahoituksesta siirtyy 42
671 euroa kaytettavaksi vuosina 2021 ja 2022. Nain ollen ammattikorkeakoulujen, Espoon ja Vantaan jo
aiemmin myontama ja maksama rahoitus kattaa hankkeen vuoden 2021 kustannukset yhdessa
innovaatiorahastosta sidotun rahoituksen kanssa. Vuodelle 2022 hankkeelle tullaan hakemaan 37 329
euroa rahoitusta muualta.
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Paitéksen perustelut

Innovaatiorahastosta vuodelle 2021 sidotun rahoituksen myéntaminen hankkeelle on perusteltua,
koska hanke on koronatilanteesta huolimatta kaynnistynyt hyvin ja vuodelle 2021 suunnitellut
toimenpiteet ovat alkuperaisen hankesuunnitelman mukaiset. Lisaksi hankkeen muu rahoitus vuodelle
2021 on vahvistunut.

Vuoden 2022 osalta innovaatiorahaston rahoitus edellyttdda muun rahoituksen vahvistumista.

Hankkeen aikana on alusta asti suunniteltava toiminta pitkdjanteisesti ja seurattava sen tuloksien
kehittymista. Toiminnan rahoitusmallia hankkeen paattymisen jalkeen on suunniteltava ja siitd on
sovittava hyvissa ajoin.

Haaga-Helia Oy:n saama tuki ei ole valtion tukea, koska kyseessa on tutkimus- ja kehittamistoiminnan

rahoituksesta ja korkeakoulun tutkimus- ja kehittamistoiminta ei ole toimintaa kilpailluilla markkinoilla.
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5 Helsingin kaupunki, Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala: Yrittdjyyden ja
tyoelamdosaamisen Stadi

Toteutusaika: 1/2020-1/2021 ‘ PRR 359977410

Yhteistyétahot kaupungilla:  Elinkeino-osasto (NewCo), Tulevaisuuden Alykkaat Oppimisymparistot-
hanke, Tunne tyd-suunnittele ura-hanke (kaupungin lukiot),
peruskoulut, Stadin ammatti ja aikuisopisto, Osaamiskeskus, Helsingin
ohjaamo, Kulttuuri ja vapaa-ajan toimiala (kesatyoseteli), Helsinki Rekry,
Vapaa sivistystyo

Yhteisty6tahot muualla: Helsingin Yrittdjat ry, Suomen Yrittajat ry, Nuori Yrittajyys ry, Talous ja
nuoret TAT, Lasten ja nuorten sdatio, 4H -jarjesto, Kehittamis- ja
tutkimushanke Luode (HY)

Kokonaiskustannukset: 105 000

Vuonna 2020 sdastyvien Rahoitusesitys

. . Innovaatiorahasto, €
rahojen siirtotarve

Innovaatiorahasto, €

2021 5050 2021 5050

Hankkeen kuvaus
Kyseessa on valmisteluhanke, jossa valmistellaan helsinkildisen yrittajyys- ja tydeldamaosaamisen
pedagogista ja viestinnallistd edistdmista nykyisiin ja tulevaisuuden tarpeisiin luomalla yrittajyys- ja
tyoeldamaosaamisen palvelukonsepti ja konkreettinen toimintamalli. Valmis palvelukonsepti ja
konkreettinen toimintamalli tuodaan innovaatiorahastolle arvioitavaksi jatkokehittelya varten.
Valmisteluhanke toteutetaan kasvatuksen ja koulutuksen toimialan ja elinkeino-osaston yhteistyona.
Tavoitteena on luoda selked ja toimiva rakenne Helsingin kaupungin yrittdjyys- ja tydelam&dosaamisen
toteuttamiseen koko kaupungin tasolla.
Valmisteluhankkeen tarkeimmat tavoitteet:
- Kartoitetaan palvelukonseptin ja siihen liittyvien eri tahojen (mm. sidosryhmat) tarpeet
osallistavan palvelumuotoilun avulla
- Kestdvan taloudellisen ratkaisun luominen kartoittamalla eri rahoitusvaihtoehtoja ja kansallisia
ratkaisuja
- Rakennetaan kuvaus vuoden 2020 loppuun mennessd, miten toteuttaa palvelukonseptin
toimintaa ja siihen sisdltyvia innovaatioprosesseja seka fasilitointia toiminnan jalkauttamisessa.

Hankkeen vaihe

Hankesuunnitelman mukainen kayttajatarpeiden kartoittaminen ja kayttadjavalidointi on tehty muun
muassa syvahaastattelujen kautta. Lisaksi tietoa on keratty kyselylld, joka jaettiin hallintoon,
opetushenkilékunnalle seka sidosryhmien edustajille. Kayttdjatarpeiden perusteella luotiin
ensimmadinen luonnos konseptista ja sisaltokuvia, joita validoitiin kohderyhmien kayttajaedustajilla.
Konseptinvalidointia jatketaan syksylla yllapitoa edustavalla ryhmalla ja kayttajia edustavilla ryhmilla.
Talla toisen vaiheen validoinnilla varmistetaan, ettd mahdollisen jatkohankkeen tuotantotiimin
kilpailutuksessa toimeksianto on kayttajalahtdinen.

Kestavan taloudellisen ratkaisun luominen on saavutettu osittain. Hankkeessa on kartoitettu ratkaisuja
valmiiden palveluiden ja alustojen osalta. Hankkeessa on tuotettu tekninen maarittely, jonka
perusteella on luotu kustannusarvio alustan rakentamiselle. Hankekokonaisuutta on suunniteltu ja on
tarkoitus toteuttaa yhdessa kulttuurin- ja vapaa-ajan ja kaupunginkanslian elinkeino-osaston kanssa.
Palvelun omistajuus ja yllapito sdilyvat entisilla toimialoillaan. Alustan yllapito tulee vaatimaan jonkin
verran teknista yllapitoa. Hankesuunnitelman myo6ta toimialat ovat sitoutuneet palvelun yllapitoon,
mutta tarkkoja suunnitelmia yllapidon kustannuksista ei ole viela ollut taman tarkemmin mahdollista
laskea. Kehityshankkeen ROIl-arvio on viela kesken.

Palvelukonsepti ja toimintamalli palvelun toteuttamiselle on valmis siirrettavaksi tuotantoon.
Valmisteluhankkeessa on tunnistettu oppilaitosyhteistydn osalta sahkoistamisen myo6ta yhteen tuotavia
palveluita eri toimialoilta. Palveluista ja niiden yhteenliittymisesta on luoto tuotantoon siirtymisen
kannalta keskeiset validoidut suunnitelmat.




Innovaatiorahasto ei voi rahoittaa jatkohanketta sen peruspalveluita parantavan luonteen vuoksi.
Hanke jatkaa keskusteluja muun muassa kaupunginkanslian strategiaosaston kanssa loytdaakseen
palvelun toteuttamiselle rahoituksen ja sopivan yksikon. On mahdollista, ettd paatoksenteko ja
hankkeen mahdollinen siirto toiseen yksikkoon venyy tammikuulle 2021, jolloin on tarkeaa, etta
hankkeen ainoa tyontekija on valmistelemassa siirtoa.

Hankkeen kokonaisaikataulu alkuperaisessa hankehakemuksessa oli 1.1.2020-31.12.2020.
Projektipaallikkd on kuitenkin aloittanut tydsuhteessa vasta 1.3.2020. Hankkeelle haetaan 5 050 euron
kayttamatta jaaneen rahoituksen siirtoa vuodelle 2021 ja yhden kuukauden jatkoaika. Siirretty rahoitus
kohdistuisi padosin palkkakuluihin.

Arviointi ja perustelut

Hanke on toteutunut paaosin hankesuunnitelman mukaisesti, joskin varsinainen jatkohanke on arvioitu
olevan luonteeltaan vahvasti kaupungin digitaalisia peruspalveluita parantava, eika jatkohanketta
esitetd rahoitettavaksi innovaatiorahaston varoilla. Jotta kaupunkitasoiset keskustelut jatkohankeen
toteuttamisesta ehdittaisiin kayda perusteellisesti, hankkeen esittama jatkoaika on perusteltu. Vuonna
2020 kayttamatta jadaneen palkkarahan siirtaminen vuodelle 2021 on myos perusteltua, silla hankkeen
tyontekija rekrytoitiin kaksi kuukautta myohassa alkuperaiseen aikatauluun nahden.
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6 Helsingin kaupunki, kaupunginkanslia: Helsinki yritysten kehitys- ja kokeilualustana

Toteutusaika: 1/2020-12/2022 ‘ PRR 3599771
Yhteisty6tahot kaupungilla:  Kasvatuksen ja koulutuksen toimiala, kaupunkiympariston toimiala,
sosiaali- ja terveystoimiala, kulttuurin ja vapaa-ajan
toimiala, kaupunginkanslia, Forum Virium Helsinki
Yhteisty6tahot muualla: Yritykset (startup-, pk- ja suuret yritykset), yrityskiihdyttamot ja -
hautomot, yliopistot, ammattikorkeakoulut, tutkimuslaitokset
ja muut kehitys- ja kokeilualustatoimintaan osallistuvat kumppanit
Kokonaiskustannukset: 2 030 000 euroa
Vuonna 2020 sdastyvien Innovaatiorahasto, € . . .
. .. Siirtoesitys Innovaatiorahasto, €
rahojen siirtotarve
2021 104 216 2021 104 216
2022 127 500 2022 127 500
Yht. 231716 Yht. 231716
Rahoitustarve Innovaatiorahasto, € Rahoitusesitys Innovaatiorahasto. €
(sidottu, eja 9.12.2019 §49) !
2021 545 000 2021 545 000
2022 545 000 2022 545 000
Yht. 1090 000 Yht. 1090 000
Rahoitus- ja Innovaatio- Rahoitus- ja
siirtotarve yhteensa | rahasto, € Muu rahoitus, € siirtoesitys Innovaatiorahasto, €
yhteensa
2021 649 216 | 350 000 2021 649 216
2022 672 500 | 200 000 2022 672 500
Yht. 1321716 | 550 000 Yht. 1321716

Hankkeen kuvaus

Helsingin kaupunkistrategiassa 2017-2021 linjataan, etta "koko kaupunkia kehitetdaan alustana
kokeiluille ja uutta luovalle elinkeinotoiminnalle”. Helsinki kehitys- ja kokeilualustana -hankkeessa
kehitetadn erityisesti elinkeinopoliittista alustatoimintaa koskeva palvelumalli seka edistetaan alustoilla
kehitettyjen parhaiden ratkaisujen skaalausta ja jatkokehitysta. Elinkeinopoliittisessa alustatoiminnassa
painotetaan alustoilla ratkaisuja kehittaville yrityksille tulevaa hy6tya ja toimintamallin avulla yrityksille
tarjotaan selkea kanava kaupungin alustoille.

Helsingin kehitys- ja kokeilualustakokonaisuudessa on viisi sisdllollista fokusaluetta: terveys ja
hyvinvointi, oppimisymparistot, puhtaat ja kestdvat kaupunkiratkaisut, liikkkuminen seka digitaalisuus ja
datan hyddyntdminen.

Toimintamalliin kuuluu olennaisena osana niin kutsuttujen innovaatioagenttien rooli. Innovaatioagentit
ovat kaupunginkanslian elinkeino-osaston ja kaupungin toimialojen yhteisia henkiléresursseja, jotka
mahdollistavat yritysten kehitys- ja kokeilutoiminnan kaupungin alustoilla. Hankkeessa
innovaatioagenttimallia vahvistetaan ja laajennetaan yhdessa toimialojen kanssa.

Hankkeen tavoitteena on:

1. Toteuttaa ja kehittaa kaupungin kehitys- ja kokeilualustan toimintamallia yhdessa toimialojen kanssa
2. Tarjota yrityksille selked kanava kaupungin alustoille ja kehittda alustatoimintaa koskeva
palvelumalli/palvelut

3. Edistaa kehitys- ja kokeilualustoilla kehitettyjen parhaiden ratkaisujen skaalausta ja jatkokehitysta.

Hankkeen vaihe:
Hanke on alkanut suunnitellusti ja tavoitteita on saavutettu melko hyvin, joskin koronaepidemia on
hidastanut konkreettisten kokeilujen toteutusta osana hanketta. Mallia kehitys- ja




kokeilualustatoiminnalle on kehitetty kdytannon syistd enemman toimialaldhtdisesti kuin
kaupunkitasoisesti. Kaikilla toimialoilla toimii talla hetkelld kanslian elinkeino-osaston ja toimialan
yhteinen “innovaatioagentti”.

Raportointijaksolla on suunniteltu ja toteutettu myds kokeilualustatoimintaa esitteleva testbed.helsinki
-sivusto, joka avataan loppuvuonna 2020. Sivusto on kohdistettu erityisesti yrityksille seka tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoimijoille (tki-toimijat). Sivuston kautta yritykset saavat tietoa tulevista
hakukierroksista ja voivat tutustua tdhdn mennessa tehtyihin kokeiluihin. Lisaksi yritykset tai tki-
toimijat voivat jattdaa oman kokeiluehdotuksensa arvioitavaksi sivuston kautta.

Kokeilualustoilla kehitettyjen ratkaisujen jatkokehitykseen tullaan kiinnittamaan entista enemman
huomiota. Esimerkiksi kokeilualustatoiminnan yhteyttd innovatiivisiin hankintoihin vahvistetaan. Lisaksi
hankkeessa on valmius edistdaa muilla keinoin parhaiden ratkaisujen jatkokehitysta, esimerkiksi
pidempien kokeilujen tai jatkopilottien myota. Myos kokeilujen tulosten ja vaikuttavuuden mittaamista
ja analysointia aiotaan kehittaa. Hankkeessa tullaan myohemmin erikseen kartoittamaan tarkemmin
kokeilujen vaikutusta yritysten tutkimus- ja kehittamistoimintaan ja liiketoiminnan kehittymiseen seka
parantuneen tiedonkulun ja viestinnan vaikutusta kokeiluihin hakeutumiseen, erityisesti
testbed.helsinki -sivuston vaikutuksen osalta.

Vuoden 2020 aikana on toteutunut/kdynnistynyt/kaynnistymassa useita kymmenia kokeiluja, joiden
toteuttajina on useita kymmenia yrityksia. Nama kokeilut on pystytty rahoittamaan ja toteuttamaan
padosin muiden kaupunginkanslian elinkeino-osaston innovaatiot ja uudet kokeilut -yksikén hankkeiden
kautta.

Hankkeelle esitetddan muutoksia henkiloston maaraan ja palkkabudjettiin seka ostopalvelubudjettiin.
Hankkeelle palkataan yksi uusi kokoaikainen innovaatioagentti edistdamaan digitaalisia ja datalahtdisia
ratkaisuja lapi kaikkien temaattisten alustakokonaisuuksien, niin sanottuja murrosteknologioita
hyddyntden (Al, 5G jne.). Lisaksi esitetdan lisattavaksi osa-aikainen (50%) viestintdasiantuntija, jonka
tehtavana on viestia alustatoiminnasta ja sen mahdollisuuksista eri kanavia hyodyntden seka yllapitaa ja
kehittaa erityisesti testbed.helsinki -sivustoa. Tarve naille hankehenkilostéon kohdistuville
lisdresursseille on tunnistettu hankkeen aikana.

Paatoksen perustelut

Hanke on kaynnistynyt hyvin ja toiminta on padosin ollut hankesuunnitelman mukaista, joskin
hankehenkildston rekrytointi viivastyi hieman alkuperaisesta suunnitelmasta ja koronakriisi on
aiheuttanut viiveita kokeilutoiminnassa. Rahoituksen mydntaminen vuodelle 2021 on perusteltua ja
sadstyneiden rahojen siirtdminen tulevalle vuodelle on my6s perusteltua. Uuden innovaatioagentin
palkkaaminen digitaalisille ja dataldhtdisille ratkaisuille arvioidaan tukevan hankkeen tavoitteita.
Kaupungin digitaalinen kehittaminen voi avata kiinnostavia kokeilumahdollisuuksia yrityksille ja
hankkeen avulla voidaan edistda uusien ratkaisujen syntymista alalla.

Edellisen rahoituspaatoksen yhteydessa hanketta kehotettiin panostamaan toimintamallin ja sen
tulosten viestimiseen. Hankkeen viestintdbudjetin osuuden laajentamista kehoitettiin harkitsemaan
seuraaville vuosille. Viestintaresurssin lisdadmistd on huomioitu hankkeen budjetissa vuodelle 2021.

Hankkeen toteutuksen kannalta oleellista on toimialojen sitoutuminen alustamaiseen tyoskentelyyn.
Hankkeen suunnittelussa on tarkeaa miettia mahdollisimman tarkkaan toimialoilta vaadittavaa
resursointi ja tyoskentelyotetta seka kehittdaa toimialoihin kohdistuvia insentiiveja osallistua
yhteistyohon. Hankeen tavoitteena on edelleen, etta kokeilualustat ja muu innovaatiotoiminta
integroituvat osaksi kaupungin ja sen toimialojen toimintaa hankkeen paattymiseen mennessa.

15



7 Helsingin kaupunki, Kaupunginkanslia: Innovatiivisten hankintojen edistaminen
kaupungin toimialoilla

Toteutusaika: 11/2019 - 4/2021 ‘ PRR 3599770

Yhteisty6tahot kaupungilla:  Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala, Merelliset palvelut -yksikko ja
Tietohallintopalvelut/ICT-kehitys ja kirjastoverkon yhteiset palvelut,
Palvelukeskus Helsinki, puhelin- ja hyvinvointipalvelut
Kaupunginkanslia/TASO sekd ELO, Maahanmuutto- ja tyollisyysyksikko,
tyollisyystiimi

Yhteisty6tahot muualla: Business Finland, KEINO (Kestavien ja innovatiivisten julkisten
hankintojen osaamiskeskus) ja innovatiivisia hankintoja fasilitoivat
organisaatiot (kilpailutetaan), innovaatiokumppanuuksiin osallistuvat

yritykset

Kokonaiskustannukset: 365 000 euroa
Vuonna 2020 sdastyvien Innovaatiorahasto, € . . .

. .. Siirtoesitys Innovaatiorahasto, €
rahojen siirtotarve
2021 81900 2021 81900
Rahoitustarve Innovaatiorahasto, € Rahoitusesitys Innovaatiorahasto. €

(sidottu, eja 9.12.2019 §49) !
2021 65 000 2021 65 000
Rahoitus- ja Innovaatio- Rahoitus- ja
siirtotarve yhteensa | rahasto, € Muu rahoitus, € siirtoesitys Innovaatiorahasto, €
yhteensa

2021 146 900 16 000 2021 146 900

Hankkeen kuvaus

Helsingin kaupunkistrategiassa 2017-2021 linjataan, etta "Helsinki arvioi miten se voi omassa
hankintatoimessaan paremmin edistaa innovatiivista yrittajyyttd”. Kaupunginkanslian
toimintasuunnitelmassa vuodelle 2019 yhtena yhteisena karkitoimenpiteena on innovatiivisten
hankintojen ja hankintamenettelyjen edistiminen kaupunkiorganisaation ja elinkeinoelaman valisella
yhteisty6lla. “Innovatiivisten hankintojen edistdminen kaupungin toimialoilla” -hanke toteuttaa
osaltaan kumpaakin tavoitetta. Hankkeessa vahvistetaan kaupungin toimialojen kykya hyodyntaa
innovatiivisia hankintoja ja tehda yritysten kanssa yhteistyota uusien, entista paremmin loppukayttdjaa
palvelevien ratkaisujen kehittamisessa konkreettisten haasteiden kautta. Keskeisena tavoitteena on
my0s edistda innovatiivista yrittajyytta kehittamalla uusia tuotteita ja palveluja todellisissa
kayttoymparistoissa yritysten, kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden valisena yhteistyona.

Hankkeen tavoitteena on

1. Vahvistaa kaupungin (toimialojen) kykya ja osaamista hyodynt&da innovatiivisia hankintoja uusien
ratkaisujen etsimisessa

2. Saada kaupungin kdyttoon asiakkaiden ja henkildston tarpeita parhaiten vastaavat ratkaisut

3. Edistaa yritysten osaamista kehittda innovatiivisia ja kdyttdjalahtoisia tuotteita ja palveluita seka
parantaa yritysten kilpailukykya.

Hankkeen vaihe

Hankkeessa on vuoden 2020 aikana edistetty neljaa innovatiivista hankintaa:

- Helsingin kaupungin yllapitama vesireittiliikenne (kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala/merelliset palvelut)
- Kirjastoaineiston poiminnan ja hyllytyksen automatisointi (kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala/kirjasto)

- Kuljetuspalvelujarjestelma Helsingin Matkapalvelulle (Palvelukeskus Helsinki)

- Raataloity valmennuspalvelu helsinkildisille tyottomille (kaupunginkanslia/elinkeino-
osasto/tyéllisyysasiat).




Hankintakohteet ovat edenneet hieman eri tahtiin. Aikataulusta ollaan mydhé&ssa koronaepidemiasta
johtuen. Tietoa hankintojen eri vaiheisiin osallistuneiden yritysten maarasta ei ole vield koottu.
Sparrauksiin on osallistunut 2-3 asiantuntijaa per hankintakohde.

Keskeisimpina toimenpiteina kullekin valmisteltavalle hankinnalle on hankittu yhteisesti asiantuntija-
apua. Hankinta-caset ovat saaneet sparrausta tarpeen ja hankinnan maarittelyyn Ultrahackilta ja
hankintamenettelyyn seka hankintajuridiikkaan liittyvaa asiantuntija-apua palvelutoimittajalta. Lisaksi
hankkeessa laaditaan hankinta-caseihin pohjautuen innovatiivisten hankintojen opas kaupungin
kayttoon.

Hankkeen kokonaisaikatauluun haetaan pidennysta, jotta kaikki hankintakohteet saadaan
suunniteltuun vaiheeseen. Hankkeen alkuperdinen paatosajankohta on 30.4.2021. Jatkoaikaa haetaan
31.8.2021 saakka ja anotaan 81 900 euron vuodelta 2020 kayttamatta jadvan hankerahan siirtoa
vuodelle 2021, jotta kaikki suunnitellut toimenpiteet saadaan toteutettua.

Ultrahackin (Futuretournaments Oy) julkisen sektorin liiketoiminta on siirtynyt syyskuussa 2020 uudelle
perustetulle yhtidlle, Vaikuttavat Hankinnat Oy:lle. Hankkeen toimenpiteet, joita oli tarkoitus tehda
Ultrahackin kanssa, siirtyvat Vaikuttavat Hankinnat Oy:lle.

Arviointi ja perustelut

Hankkeen toimenpiteet ovat osin aikataulullisesti myohastyneet koronatilanteesta johtuen, mutta
padosin toiminta on kdynnistynyt hyvin. Hankeajan pidentaminen ja vuodelta 2020 kayttamatta jadvan
maararahan siirtdminen vuodelle 2021 arvioidaan olevan perusteltua.

Kaupunginhallituksen elinkeinojaoston 9.12.2019 §49 rahoituspdatdksessa todetaan, ettd hankkeen
tulosten skaalautuvuuteen tulee panostaa etenkin hankkeen loppuvaiheessa niin, ettd hankkeen
tuottamia kokemuksia ja oppeja voidaan hyodyntaa mahdollisimman laajasti myos hankkeen jalkeen.
Lisdksi todetaan, etta hankkeessa edistettdvien innovatiivisten hankintojen tuloksista ja opeista
kaupungin tulee viestid myo6s ulospéin laajemman yrityskentdn suuntaan. Lisdksi hankkeen tulee
selvittda Business Finlandin mahdollisuuksia osallistua innovatiivisten hankintojen edistamisen
rahoittamiseen.

Valiraportin mukaan hankkeessa edistettavien innovatiivisten hankintojen eteneminen
dokumentoidaan. Lisdksi laaditaan innovatiivisia hankintoja kasitteleva opas kaupungin ja muiden
toimijoiden kayttoon. Hankkeessa jarjestetdaan kevaalla 2021 myds seminaari tai muu tilaisuus,
jossa kerrotaan hankkeessa saaduista opeista. Business Finlandin kanssa on toistaiseksi kayty yksi
keskustelu kesalla 2020. Hanketta kehotetaan jatkamaan keskusteluja Business Finlandin kanssa
vuoden 2021 aikana.
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8 Helsingin kaupunki, kaupunginkanslia: Kansainvalista kasvua

Toteutusaika: 1/2016-12/2021 | PRR 3599731

Yhteisty6tahot kaupungilla:

Yhteisty6tahot muualla: Helsingin Uusyrityskeskus Ry, Maria01, startup-yritykset, scale-
verkosto, Vertical, xEdu, Helsinki-keskus, RADII

Kokonaiskustannukset: 1 550 500 euroa

Vuorfna 2920 sdastyvien Innovaatiorahasto, € Siirtoesitys Innovaatiorahasto, €

rahojen siirtotarve

2021 253 000 2021 253 000

Hankkeen tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on parantaa Helsingin alueen kilpailukykya tuomalla alueelle lisdd erinomaisia
startup-tiimeja ja nuoria yrityksia seka helpottaa olemassa olevien helsinkildisten startup-yritysten
kansainvalisten markkinoiden kehittamista. N&illa toimilla ja oman toiminnan kehittamiselld hanke
kehittda alueen yritysten ja sitd kautta alueen kilpailukykya.

Hankkeen tavoitteet:

1. Ulkomaisten tiimien ja yritysten houkuttelu alueelle: identifioidaan parhaita startup-yrityksia ja
tarjotaan heille valmennusohjelma, joka tahtaa startup-yrityksen kehitykseen ja etabloitumiseen
alueelle.

2. Pilotoidaan startup-yritysten kansainvélistymisen malleja ja lisatddn konkreettisten myynti- ja/tai
laajentumismatkojen tukitoimia. Rakennetaan kumppanuuksien avulla kansainvalista tukiverkostoa,
jonka avulla voidaan tarjota edullisia tapoja paasta tekemaan esitutkimusta eri alueille.

3. Tukitoimien kehittaminen: Kartoitetaan ja pilotoidaan tapoja kasvattaa Helsingin vetovoimaisuutta
kansainvalisten startup-yritysten sijoituspaikkana.

Hankkeen vaihe

Korona-epidemia on vaikuttanut hankkeeseen vahvasti, koska hankkeen toiminta on ldhtokohtaisesti
kansainvalista ja liikematkailu on pysahtynyt. Suunniteltu kohdennettu matka-avustus paatettiin olla
aloittamatta vuoden 2020 osalta. Samoin hankkeessa ei ole tehty suunniteltuja matkoja.
Ulkomaalaisten startup-tiimien houkuttelussa ollaan pyritty siirtymaan digitaaliseen muotoon. Tassa on
myds onnistuttu muun muassa Venajalle kohdentuvassa toiminnassa ja tapahtumien siirryttya
verkkoon. Helsingin digitaalinen edellakavijyys rakentaa aitoa kilpailuetua.

Hankkeen kolmannen tavoitteen saavuttaminen on ollut onnistunut. Innovaatiokilpailu on saatu
jarjestettya ja voittajaehdotus on koronan vuoksi siirretty vuodelle 2021. Sahkoisen kansainvalisen
palvelualustan Dealroom.co pilotointi on aloitettu ja se on herattdnyt paljon mielenkiintoa.
Ekosysteemikuvaukseen Dealroom tuo kaivattuja mittaristoja ja kansainvalisesti vertailukelpoista
avointa dataa. Dealroom antaa kansainvalisille sijoittajille ja startupeille kuvaa muun muassa
rahoituskierrosten kokoja paakaupunkiseudulla, kaupunkistrategian mukaisia teknologia-alojen
seurantaa ja tiedon tuottamista.

Hankkeen henkildstdssa on tapahtunut vaihto, ja uusi henkild palkattiin maaliskuusta ldhtien. Koronan
myota hankkeen toimenpiteet ovat olleet vahaiset ja hanketydntekijan aika on osoitettu hankkeen
ulkopuolisiin tehtaviin. Palkkakustannukset on kohdistettu hankkeelle vain hankety6hon liittyvissa
maarin.

Hanke esittaa toteutusajan jatkoa ja jaljella olevan maararahan siirtoa vuodelle 2021.

Paatoksen perustelut

Hankkeen esittama lisdaika ja vuodelta 2020 kayttamatta jadneiden rahojen siirtaminen vuodelle 2021
arvioidaan olevan perusteltua. Kansainvalisen toiminnan arvo korostuu koronan jalkeisessa maailmassa
ja Helsingin tulee |6ytaa parhaimmat toimintatavat tavoittaakseen elinkeinopoliittiset tavoitteensa
kansainvalisten osaajien houkuttelussa ja Helsingin startup-ekosysteemin vahvistamisessa. Vuodelle

18



2020 suunnitellut toimenpiteet ovat relevantteja myos 2021 ja on tarkeaa, ettd hankkeen toiminta
pystyisi jatkumaan, jotta uusia toimintamalleja paastaan luomaan. Hankkeen tavoitteet ja toiminnot
tukevat vahvasti kaupungin palautumis-strategiaa.

Hanketta kehotetaan panostamaan erityisesti konkreettisiin ja mittataviin aktiviteetteihin ulkomaisten
tiimien ja yritysten houkuttelussa Helsinkiin ja startup-yritysten kehittamis- ja etabloitumispalvelujen
kehittdamiseen yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Hankkeen toiminnasta ja tuloksista on syyta
tehda vaikuttavuusanalyysi ja on pohdittava miten onnistuneita toimintamalleja voisi saada osaksi
kaupungin perustoimintaa, kun hanke paattyy vuoden 2021 lopussa.

Kansainvalisyysaktiviteettien ja yritysten ja osaajien/tiimien houkuttelussa pitaa selvittda konkreettiset
yhteistoimintamahdollisuudet Helsingin Business Hub Ltd Oy:n (HBH) kanssa. Tdma on erityisen
tarkeata tilanteessa, jossa HBH:n omistus ja toiminta on siirtynyt kokonaan Helsingin kaupungille.
Yhteistoimintaa tulee tarkastella siltd osin, kun hankkeen tavoitteissa mainitut toimet ovat saman
tyyppisia toimia, joita myos HBH harjoittaa.
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9 NewCo Helsinki (Kaupunginkanslia, Elinkeino-osasto, Uudet yritykset -yksikk6): NewCo
Accelerator 2.0

Toteutusaika: 9/2020 - 12/2023 PRR 3599724

Yhteisty6tahot: Helsinki Business Hub, Helsinki-keskus Pietarissa, Health Incubator
Helsinki, Maria01 ja muut Helsingin Kaupungin tukemat hautomot ja
keskittymat. Noin 40 avainyhteistyokumppania, mm. Slush Oy, Finnish
Business Angel Network (FIBAN), korkeakoulujen yrittdjyysyhteisot (ns.
ES:t) ja Business Finland.

Kokonaiskustannukset: 2 007 600 euroa

Rahoitustarve | Innovaatiorahasto, € Rahoitusesitys | Innovaatiorahasto, €

Muu rahoitus, € X )
(sidottu eja 17.8.2020 § 29)

2021 426 500 209 400 2021 426 500
2022 423 500 209 400 2022 0
2023 423 500 209 400 2023 0
Yht. 1273500 628 200 Yht. 426 500

Hankkeen kuvaus

NewCo Accelerator 2.0 -hanke toteuttaa kapupungin korona-palautumisohjelman tavoitteita ja paikkaa
Helsingin kasvuyritys-ekosysteemin palveluvajetta seka taydentaa kaupungin muita hautomohankkeita.
Hankkeessa palvellaan merkittavaa nuorten kasvuyritysten joukkoa, joka ei ole toimialakohtaisesti
fokusoituneiden hautomoiden tai kiihdyttamoiden ydinkohderyhmaa. Hankkeen odotetaan vuositasolla
saavan kiihdytysvaiheeseen 25-30 menestyskelpoista yritysta.

Hanke luo uuden palvelukokokonaisuuden NewCon vakiintuneiden palveluiden rinnalle. Hankkeelle
luodaan oma digitaalinen ympéristo, jossa jokaisen asiakkaan edistymista seurataan ja mitataan
yksityiskohtaisella tarkkuustasolla.

NewCo Accelerator 2.0 hautomo- ja kiihdytyspalvelut -hanke palvelee ensisijaisesti kiihdytyspalveluista
hyotyvid, pidemmalle ehtineitd startupeja, jotka eivat markkinapuutteen vuoksi l6yda heille sopivaa
palveluntarjoajaa. Sivutuotteena hanke tuottaa jonkin verran (vuositasolla 100-200 kpl) uutta
asiakasvirtaa NewCon vakiintuneisiin startup-palveluihin, joissa tiimi tavataan 1-3 kertaa ja ohjataan
sen jalkeen kumppaniverkostolle.

Kiihdytyspalveluasiakkaat tekevat ensivaiheessa 6—12 kuukauden kirjallisen valmennussopimuksen
(josta veloitetaan sitoutumisen varmistamiseksi pienehkd maksu) ja tyota tehddan yhdessa asiakkaan
kanssa padsaantoisesti viikoittain. Viisi asiantuntijaa pystyvat palvelemaan kerrallaan yhteensa noin 30
sopimusasiakasta. Jokainen sopimusasiakas tarvitsee neuvojilta merkittavaa paneutumista, osaamista
ja kokemusta. Yrityskohtaisen kiihdytysvalmennuksen runko muodostuu seuraavista kokonaisuuksista;
liiketoimintamallin luonti, liikeidean validointi, markkinoinnin ja myynnin kdynnistaminen, tiimin ja
kasvuroadmapin rakentaminen seka rahoitusmahdollisuudet ja valmistautuminen ulkopuolisen
rahoituksen hankintaan. Tavoitteena on, etta valmennuksen paattyessa asiakasyrityksella on validoitu
tiimi, businessmalli, tuotteistus ja markkinointisuunnitelma seka skaalautuva myyntiprosessi ja
ulkopuolisen rahoituksen edellyttama due diligence - valmius.

Mahdollinen exit ja muut pysyvat vaikutukset tulevat hankkeessa huomioiduksi, mutta nykyisen
taloustilanteen epavarmuus ei tee mielekkaaksi niiden tarkempaa erittelya hanke-ehdotuksen
vaiheessa. Mikali hankkeen aikana alueelle ei synny sita korvaavaa toimintaa, hanke pyrkii toimimaan
tavalla, joka mahdollistaa palvelun jadmisen pysyvaksi toiminnaksi, ottamatta viela kantaa
operaattoriin, rahoittajiin ja aikatauluun.

Hankkeen vaihe
Hanke on alkanut suunnitellusti ja hankkeelle on palkattu nelja henkil63, joista yksi toimii hankkeen
community managerina. Palkatut henkilot aloittivat tyonsa lokakuussa 2020. Hankesuunnitelman




mukainen viides henkil6 palkataan loppuvuoden 2020 aikana. Vuodelta 2020 jaa arvion mukaan noin
10 000 euroa kayttamatta, joka palautetaan innovaatiorahastolle.

Slush Oy:n kanssa on sovittu, ettd valmennustoiminta voidaan aloittaa Slush Oy:n tiloissa marraskuun
alusta lahtien. Lanseeraus tarkeimmille rahoitusmarkkinoita edustaville kumppaneille on tehty ja
yhteistoiminnasta on sovittu. Lanseerausta muille keskeisille yhteistydtahoille Suomessa ja ulkomailla
jatketaan suunnitelman mukaisesti loppuvuoden 2020 aikana.

Ohjausryhmassa on suunnitelman mukaisesti Business Finlandin ja kaupunginkanslian elinkeino-osaston
innovaatiot ja uudet kokeilut -yksikon edustaja. Bisnesenkeliverkosto FIBAN nimeda oman edustajansa
lokakuun aikana.

Paatoksen perustelut
Hanke on alkanut suunnitelmien mukaisesti ja vuodelle 2021 sidotun rahoituksen mydntdaminen on
perusteltua.

Elinkeinojaoston 17.8.2020 §29 rahoituspaatos oli ehdollinen ja edellytti seurantajarjestelman
kayttoonottoa hankkeen asiakkaiden tulovirrasta ja tuloksista. Hankkeen mittareihin tuli ehdon mukaan
lisata laadullista seurantaa ja hankkeen edellytettiin mittaavan esimerkiksi kuinka hyodyllisena
valmennuspalvelua ja neuvontaa saaneet asiakkaat ja muu ekosysteemi nakevat hankkeen ja sen
kehittdmia toimintoja.

Hakija on ilmoittanut toteuttavansa seurantaa muun muassa seuraavasti:

1) Asiakkaiden tulovirta

Tiedot asiakkaista, joita neuvotaan, tallennetaan NewCon Kasvutiimin CRM-jarjestelmaan nimeltaan
Podio. Tdma on jo kaytdssa oleva toimintatapa kaiken asiakastydn osalta. Jarjestelma erittelee muun
muassa nykyisen Health Incubator Helsingin ja tulevan Acceleratorin valmennusasiakkaat omiksi
ryhmikseen.

2) Asiakkaiden tulokset

Asiakaskyselyilla tarkistetaan syksyn 2021 alussa asiakkaiden mahdollinen liikevaihto ja saadut
sijoitukset. Tulevina vuosina tuloksellisuuden lahteena voidaan kayttaa myos virallisia tilinpaatoksia.
3) Asiakastyytyvaisyys, palvelun koettu hyodyllisyys

Palvelun koettua hyodyllisyytta tiedustellaan ja mitataan seka valmennukseen osallistuneilta startup-
asiakkailta, etta keskeisimmilta ekosysteemitoimijoilta. Muiden ekosysteemitoimijoiden osalta
Kasvutiimin toimintaa koskeva sahkdinen asiakaskysely on vakiintunut toimenpide. Seuraava kysely
suoritetaan marraskuussa 2020 ja uusitaan alkusyksysta 2021. Sahkdinen kysely laajennetaan
koskemaan myos NewCo Accelerator 2.0 -hankkeessa valmennettuja startup-asiakkaita.

Rahoitukselle annettu ehto on katsottu tayttyneeksi hankkeen alkuvaiheen osalta, mutta on
toivottavaa, etta seurantajarjestelman implementointiin ja kehittdmiseen kiinnitetdan vield enemman
huomiota. Laadullista seurantatietoa pitaa hankkia ja palvelun hyddyllisyytta pitdaa mitata
jarjestelmallisesti. Esimerkiksi palvelun piirin tulevien tausta- ja osaamisprofiilit on hyva arvioida niin
osallistujien itsensa kuin hankehenkiloston ndakokulmasta ja verrata tietoa koulutusohjelmien paatyttya
jotta voidaan arvioida miten osaaminen ja kyvyt ovat karttuneet tarkeiden asioiden kuten myynnin ja
markkinoinnin, rahoitus-osaamisen tai henkilost6-/ team building -kompetenssin osalta.

Rahaa on esitetty hankkeelle aluksi vuosille 2020-2021, jonka jalkeen hankkeen tarpeellisuutta tulee
arvioida uudelleen suhteessa hankkeen tuloksiin ja koronakriisin aikaansaamaan tilanteeseen.

Hankkeen paapanos on oltava alkuvaiheen yrityksissa ja tiimeissa. Hankkeen tulee selvittaa
mahdollisuudet kutsua hankkeen ohjausryhmaan korkeakoulu- ja startup-toimijoiden edustajia.
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10 Helsingin kaupunki, Kaupunkiympariston toimiala, Liikenne- ja katusuunnittelu ja
Kaupunginkanslia ja Forum Virium Helsinki Oy: Jatkasaari Mobility Lab

Toteutusaika:

1/2019 - 12/2021

‘ 3599763, 3599764 ja 3599765

Yhteisty6tahot kaupungilla:

Kaupunginkanslia: Elinkeino-osasto & Talous- ja suunnitteluosasto
Kaupunkiympariston toimiala: Maankaytto ja kaupunkirakenne &

Kaupunkitekniikka & Ymparistopalvelut

Forum Virium Helsinki Oy, Helsingin Satama, HSL Helsingin Seudun

Liikenne

Yhteisty6tahot muualla:

Aalto-yliopisto, Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy, Metropolia
ammattikorkeakoulu Oy, Yrityksid, mm. Tieto Oyj, Vaisala Oyj, Sensible4
Oy, Fleetonomy.Al Oy + muita tutkimuslaitoksia ja yrityksia

Kokonaiskustannukset:

3862 770 + 10-20 M euroa

Rahoitus- | Innovaatiorahasto, € Muu rahoitus, Rahoitusesitys Innovaatiorahasto. €
tarve (sidottu, eja 9.12.2019 § 50) € (sidottu) !

*) KYMP 117 *)

KYMP 117 185 KYMP 117 185

5021 +53052 +53052

Kansl 146 908 Kansl 146 908

FVH 191 450 912 252 FVH 191 450

Yht. 508 595 +5-10M 2021 Yht. 508 595

*) Elinkeinojaosto on 9.12.2019 § 50 sitonut kaupunginkanslian elinkeino-osastolle 199 960 euroa vuodelle 2021. Tasta
osuudesta siirretdan 53 052 euroa kaupunkiympdériston toimialalle. Summa lisatdan Kaupunkiympariston toimialalle jo
sidottuun rahoitusosuuteen, joka on 117 185 euroa. Elinkeino-osastolle jaa 146 908 kaytettavaksi vuonna 2021.

Vuonna 2020 sdastyvien Innovaatiorahasto, € . . .
. .. Siirtoesitys Innovaatiorahasto, €
rahojen siirtotarve
FVH 68 456 + 89 690 FVH 68 456 + 89 690
KYMP 56 335 + 50 233 KYMP 56 335 + 50 233
2021 Yht. 264 714 2021 Yht. 264 714

**) Kaupunginkanslialle myonnetyista vuodelta 2020 kayttamatta jaavista maararahoista esitetaan siirrettdvan 139 923

euroa vuodelle 2021 niin, etta 68 456 euroa osoitetaan Forum Virium Helsingille ja 50 233 euroa kaupunkiympariston

toimialalle. Lisdksi Forum Virium Helsingiltad jad 68 456 euroa kayttamatta vuonna 2020, joka siirretdan vuodelle 2021 ja

kaupunkiymparistén toimialalla jaa 56 335 euroa kayttamatta, joka siirretdan vuodelle 2021.

Rahoitus- ja siirtotarve . Rahoitus- ja
. Innovaatiorahasto, € .. . .
yhteensa siirtoesitys Innovaatiorahasto, €
yhteensa
KYPM 276 805 KYPM 276 805
Kansl 146 908 Kansl 146 908
2021 FVH 349 596 2021 FVH 349 596
Yht. 773 309 Yht. 773 309

Hankkeen tavoitteet

Hanke kdynnistaa alyliikenteen innovaatioalustatoiminnan ja sitd hyddyntavien uusien
liilkenneratkaisujen kehittamisohjelman, synnyttaen ratkaisuja toimivampaan liikkkumiseen seka tarjoten
yrityksille kilpailukykya edistavan kehittamis- ja kokeiluympariston. Innovaatioalusta koostuu eri
toimijoiden kehittamisty6ta yhteen tuovasta ja kehittamisty6ta paremmin kaupungin tarpeisiin
suuntaavasta koordinaatiotyosta, alykkaan infrastruktuurin kehittamisymparistosta seka kokeilujen

jarjestamisesta kayttajalahtoisesti kaupunkiymparistdssa kayttajien kanssa.
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Hanke luo tulevaisuuden ratkaisuja kaupunkiliikenteen ohjaamiseen, palveluihin, suunnitteluun ja
liilketoimintaan. Nama ratkaisut pyrkivat sujuvoittamaan Jatkasaaren tieliikennettd, lisédmaan
asukkaiden turvallisuutta liikenteen keskelld seka edistdmaan Hiilineutraali Helsinki 2035-ohjelman
liikenteen kehittamistoimenpiteita.

Elinkeino-osasto koordinoi testialustan syntymista, mutta sen toimintamallia rakennetaan tiiviissa
yhteisty6ssa kaupunkiympariston toimialan kanssa, joka mahdollistaa uusien ja pysyvien kaytantojen
luomisen toimialalla tehtavaan lilkkennekehittamiseen.

Hankkeen kaksi keskeisinta tavoitetta on kuvattu projektisuunnitelmassa seuraavasti:

1. Hanke synnyttaa parempia ratkaisuja kaupungin ja helsinkildisten liikkumiseen, luoden
toimivampaa kaupunkia arkeen. T3lt3 osin se pyrkii A) luomaan ”virtuaalisen lisdkaistan
Lansisatamaan”, jossa tietoteknisilla ratkaisuilla ja innovaatioilla pyritaan loytamaan
kustannustehokkaita innovaatioita korvaamaan raskaita tieliikenteen infrastruktuuri-
investointeja, B) parantamaan seka todellista etta koettua liikenneturvallisuutta
Jatkasaaressa, ja C) luomaan kokeilualueen paastotavoitetyon innovaatioille.

2. Hanke tarjoaa alueen yrityksille ja tutkimuslaitoksille kansainvilisen huipputason kehitta-
mis-, kokeilu- ja kdyttoonottoymparistén, luoden ndille kilpailukykya, kotimarkkina-
referensseja, uusia innovaatioita ja tyopaikkoja. Hanke toteuttaa itse konkreettisen
kokeiluohjelman, jossa liikenteen investointeja parannetaan kokeilujen avulla seka
konkreettisina karkihankkeina tuo yhteen testikadun startup-yrityksille ja varikkotilan
liikennelaiteita kehittaville yrityksille.

Hankkeen vaihe

Liikenteen sujuvuutta, turvallisuutta ja paastojen kehitysta edistavien ratkaisuiden synnyttamisen
osalta kdarkihankkeet ovat alkaneet tuottamaan avointa dataa, jonka paalle digitaalisia palveluita
voidaan rakentaa. Etenkin tilannekuvaan liittyva tieto on useita toimijoita kiinnostavaa ja sita onkin jo
alettu hyodyntaa uusien kokeiluiden osana. Syntyva datan seka erilaisten palveluratkaisuiden
kokeileminen on tuonet uudenlaisia ratkaisuja ja oppeja keinoista tukea kestavaa liikenteen ja
lilkkumisen kehitysta. Suurin osa kdynnissa olevista kokeiluista ja kehityshankkeista keskittyy
liilkennetietoihin ja kulkutottumuksiin seka sujuvuuteen, mutta myds turvallisuuteen ja ilmanlaatuun
liittyvid projekteja on toteutunut, vaikkakin vihemman.

Kehittamis- ja kokeiluymparistona toimimisen osalta edelld mainitun mukaisesti karkihankkeet ja muu
toiminta on luonut teknista ja datapohjaa kehittamisymparistoon. Kokeilutoiminnalle on yritysten ja
kaupunkiorganisaation kanssa yhteistydssa suunniteltu soveltuvia kokeilupaikkoja ”testikadun”
toteuttamiseksi. Jatkdsaari Mobility Lab -hankkeen omassa nopeiden kokeilujen ohjelmassa on
toteutettu kaksi hakukierrosta, joista on valittu uudenlaisia data-ratkaisuja seka palveluita
kokeiltavaksi. Hakujen méaarittelya seka kaupungin intressien viestimista varten kaupungin tarpeita seka
tarjoamia mahdollisuuksia on maaritetty yhdessa seka viestitty palveluita kehittaville yrityksille ja
tutkijoille. Asukkaat ja asukasjarjestot ovat osallistuneet kokeiluhakujen muotoiluun.

Toiminnan yhtena osana etenkin start-up -yhteisén tavoittamiseksi ja kohtaamisten seka toiminnan
esittelyn edistamiseksi kuuluu yhteistoimintatila ja showroom Maria 01:ssa. Koronasta johtuen tilasta
vield paasty kerdamaan juurikaan oppeja siitd minkalaiset yhteistoimitilat ja siihen liittyvat toiminnot ja
toimintatavat tehokkaimmin tukisivat erilaisten tahojen innovaatiotoimintaa.

Kokonaisuuteen kuuluvan mahdollistavan dlykkdan infran investointiohjelman toteuttamisen kannalta
ei toistaiseksi ole tunnistettu yrityksilta tai tutkimustahoilta selkeita tarpeita. Ennalta hahmotelluista
mahdollisista teemoista esimerkiksi pitkalle menevan automaattiajamisen kehityksen ja kokeilujen
mahdollistaminen ei ndyta perustellulta, koska aluetta ei nahda otolliseksi, silld ne toistaiseksi
todennakoisimmin haittaisivat liikennetta sen sijaan, etta olisivat kypsia hyotyja aikaansaavien
kokeilujen toteuttamiseksi.
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Hankkeen budjettia kohdistetaan uudelleen tavoitteen mukaista toimintaa tukevaksi. Aiempaan
suunnitelmaan verrattuna kustannuksia jaa toteutumatta. Naista merkittavimpina kaupunkiympariston
toimialalle sijoittuvalle lisdhenkiloresurssille varattu kulu ei toteudu (94 500 euroa oli varattu kanslian
budjettiin tdman toteutumista varten). Kanslian viestintaresurssi oli alun perin suunniteltu 50%
tybajalle, mutta toteutettiin kevaasta 2020 lahtien 20% tyoajalla.

Etenkin koronasta johtuen, kuluissa on tullut sddstoja. Maria 01:teen suunnitelman mukaisesti
toteutetun yhteistoiminta- ja showroom-tilan kuluissa on sadst6a (vuokranalennukset seka tilan
varusteluissa yhteisty0) ja tilaisuuksia, osasto-osallistumisia, matkoja seka tyopajojen jarjestamista
varten varatut resurssit jdivat valtaosin toteutumatta vuoden 2020 aikana. Kaupunkiympariston
toimialan tilannekuvaan liittyvat hankinnat ovat aikataulusta jaljessa ja vuodelle 2020 suunnitellut
toteutuvat osin vasta 2021 aikana.

Budjettimuutoksissa siirtoja tulee vuoden 2020 kayttamattomista 2021 budjettiin Forum Virium
Helsingin (FVH) ja kaupunkiympariston toimialan (Kymp) sisdisina siirtoina seka kaupunginkanslian
vuoden 2020 kadyttamattomista ja 2021 pienennettavasta budjetista FVH:lle seka Kymp:lle. Alla
kuvattuna tarkemmin uudelleen kohdistettavien resurssien suunnitelmaa:

Nopeiden kokeilujen ohjelIma

Ohjausryhmassa keskusteltujen suositusten mukaisesti, nopeiden kokeilujen ohjelmaan kohdistetaan
kolmatta haastekierrosta varten 17 700 euron sijaan 130 000 euroa, jonka tavoitteena on uudistaa ja
kehittda jo monta vuotta kdytdssa ollutta nopeiden kokeilujen mallia monipuolisemmin ja useampia
toimijoita tukevaksi seka vaikuttavampia ja paremmin skaalaamista tukevaksi.

Nopeat kokeilut on toimintamallina jalkautunut monille kaupungin toimialoille viime vuosina. Nopeiden
kokeilujen ohjelmia on toteutettu muun muassa kaupunkikehityksen, energiatehokkuuden, koulujen
opetuksen ja soten toimialoilla. Nopeiden kokeilujen mallin kehittdminen on osa Jatkasaari Mobility Lab
-hanketta. Nopeiden kokeilujen kolmas (viimeinen) kierros jarjestetdaan kaksivaiheisena. Ensimmaisessa
vaiheessa toteutetaan nopeat alkuvaiheen kokeilut rajatulla testijoukolla. Tassa vaiheessa kokeiltavia
ratkaisuja kehitetdaan palvelumuotoilun keinoin kayttajaystavallisiksi. Ensimmaisen vaiheen parhaista
kokeiluista valitaan 1-2 parasta ratkaisua seuraavaan vaiheeseen. Toisessa vaiheessa parhaista
ratkaisuista tehdaan mittavampi pilotti, jota markkinoidaan laajemmin loppukayttajille. Mallissa
kehitetadn tavat kilpailuttaa, valita ja arvioida kahden eri vaiheen pilotit. Parhaat tavat tukea yrityksia
ratkaisujen kehittdmisessa etsitdan ja dokumentoidaan.

Kokeilujen skaalaamisen ja vaikuttavuuden kannalta on olennaista, etta kokeilut saadaan kohdistettua
kaupungin todellisiin kehittamis- ja tietotarpeisiin, ajankohtaisiin kehittamishankkeisiin, investointeihin
ja muihin toimenpiteisiin. Hankkeen puitteissa kuvataan, miten tdma skaalaamisen kannalta tarkea
vaihe - kaupungin haasteiden ja kokeilutarpeiden kerddminen - on hankkeessa toteutettu ja mita siita
on opittu.

Mallin kehittdmisella vastataan tarpeeseen, jota yritykset usein kysyvat, eli miten kokeiluista paastaan
eteenpdin ja mahdollisesti isomman kokoluokan pilotointiin tai hankintoihin. Tahan liittyvat opit ja
vinkit kuvataan. Tuloksena syntyy tiivis toimintamallin kuvaus pdf-muodossa, joka on vapaasti
kaupungin eri toimialojen ja muiden hyddynnettavissa.

FVH:n living lab -suunnittelijan tydosuutta lisatdaan kolmella henkil6tydkuukaudella tukemaan
paremmin uusien kokeilujen valmistelua ja kdynnistymista.

Alyliikenteen innovaatiotoimintaa edistévét hankinnat
Lisaksi kaupunkiymparistdon toimialan budjettiin lisataan pelkkaa tilannekuvaa koskevien hankintojen

lisdksi noin 100 000 euroa hankintoihin, joilla mahdollistetaan myés muunlaisten alyliikenteen
palveluiden syntymista ja edistetdadn innovaatiotoimintaa. Hankintabudjetti tahtda samaan
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tarkoitukseen, kun aiemmin suunniteltu lisdhenkildresurssi, eli edistamaan aktiivista uusien kokeilujen
synnyttamista ja kokemuksia siitd, nyt suunnattuna tilannekuvan ohella laajemmin muiden liikenteen
parissa toimivien henkildiden osallistamiseen ja tarpeiden edistdmiseen.

Hankintojen kohteita tdsmennetadan vield vuoden 2021 alussa, mutta alustavasti hyodyllisiksi kohteiksi
on suunniteltu erityisryhmia tukevat ratkaisut, kuten esteettomyys- ja saavutettavuustiedot ja loT-
ratkaisut, seka alueen tarkan 3D-mallin ja digikaksos-tyon kehittdmista. Esteettomyys- ja
saavutettavuusteema on ajankohtainen ja hankintojen ajatellaan tukevan muun muassa vuoden 2021
alussa jarjestettavan sidosryhmatapahtuman kautta toiminnan aktivoimisen seka FVH:lla haussa olevan
EU-hankehakemuksen (Events) toteutuessa niiden edistamista ja vaikuttavuuden lisdamista. Hankinnat
tullaan toteuttamaan viimeistdaan kevaan ja kesan 2021 aikana.

Paatoksen perustelut

Hankkeen vuodelle 2021 sidotun rahoituksen myontaminen on perusteltua, koska hanke on toteutunut
padosin suunnitelmien mukaisesti. Hankkeessa vuonna 2020 kdyttamatta jaaneen rahoituksen
siirtdminen vuodelle 2021 ja kohdentaminen kaupunkiymparistdon toimialan dlyliikkenteen innovaatioita
mahdollistaviin hankintoihin ja Forum Virium Helsingin nopeiden kokeilujen kehittamiseen alyliikenteen
osalta on perusteltua, silla toimenpiteilla hankkeessa paastaan kokeilemaan uuden tyyppisia ratkaisuja
innovaatiotoiminnan edistamiselle kaupunkiorganisaatiossa ja niiden toimivuutta. Vuoden 2021
hankesuunnitelma palvelee hankkeen alkuperaisia tavoitteita.

Elinkeinojaosto on 9.12.2019 § 50 siirtanyt ja sitonut hankkeen toteuttamiseen kaupunginkanslian
elinkeino-osastolle 199 960 euroa vuodelle 2021. Tastd osuudesta siirretdan 53 052 euroa
kaupunkiympariston toimialalle. Summa lisataan Kaupunkiympariston toimialalle jo sidottuun
rahoitusosuuteen, joka on 117 185 euroa. Elinkeino-osastolle jaa 146 908 kaytettavaksi vuonna 2021.
Hankkeessa kaupunginkanslialle myonnetyista vuodelta 2020 kayttamatta jadvista maararahoista
esitetdan siirrettavan 139 923 euroa vuodelle 2021 niin, ettd 68 456 euroa osoitetaan Forum Virium
Helsingille ja 50 233 euroa kaupunkiympariston toimialalle. Lisdksi Forum Virium Helsingiltd jaa 68 456
euroa kdyttamatta vuonna 2020, joka siirretddn vuodelle 2021 ja kaupunkiympariston toimialalla jaa
56 335 euroa kayttamatta, joka siirretaan vuodelle 2021.

Vuoden 2021 aikana hankkeessa on erityisesi panostettava keskusteluihin kaupungin
alyliikennetoiminnan kehittamisen resursoinnista ja organisoinnista jatkossa.

Forum Virium Helsinki Oy:n saama tuki ei ole valtion tukea, koska yhti6 ei harjoita taloudellista
toimintaa kilpailluilla markkinoilla.
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11 Helsingin kaupunki, Kaupunkiympariston toimiala, RYA, asuntotuotanto:
Kalasatama Kaljaasi Fortunankatu energiapilotti

Toteutusaika: 1/2020-12/2023 ‘ PRR 3599773

Yhteisty6tahot kaupungilla:  Helsingin kaupungin ymparistdpalvelut, Helsingin kaupungin asunnot
Oy (Heka), Helen

Yhteisty6tahot muualla: Aalto-yliopisto tai VTT (tarkentuu myohemmin) tulosten seuranta ja
analysointi

Kokonaiskustannukset: 19 331 228 euroa

Rahoitustarve Ipnovagtiorahasto, € Muu rahoitus, € Rahoitusesitys Innovaatiorahasto, €
(sidottu eja 9.12.2019 §49)

2021 573 000 8743614 2021 573 000

2022 573 000 8763614 2022 573 000

2023 27 000 72 000 2023 27 000

Yht. 1173000 17 579 228 Yht 1173 000

Hankkeen kuvaus

Hankkeessa haetaan elinkaarikustannuksiltaan tehokkaita ratkaisuja toteuttaa nettonollarakennuksia
kohtuuhintaisessa asuntotuotannossa. Hankkeessa suunnitellaan ja rakennetaan kohtuuhintaisia
vuokra-asuntoja. Tavoitteena on vahiten energiaa kuluttava asuinkerrostalo, joka on tdhdan mennessa
rakennettu.

Alustavien laskelmien perusteella voidaan hankkeessa saavuttaa jopa 70-90% pienennys A-
energialuokan rakentamiseen verrattuna. Rakennukseen tuleva auringon sateilylampo otetaan talteen
ja varastoidaan kaukokylmaverkostoon tai hyodynnetdaan lampdpumpun avulla suoraan kiinteistdssa.
Ldmpoa otetaan talteen myos jatevedesta seka poisto- ja jateilmasta. Kaukolammaon rinnalla hy6-
dynnetdan maalampda. Sahkolaitteet ja valaistukset toteutetaan erittdin vahan energiaa kuluttavina ja
sdhkbenergiaa tuotetaan rakennuksen vesikatolle ja julkisivuun asennettavilla aurinkopaneeleilla.

Rakentamisessa noudatetaan Kalasataman alykkaat energiaratkaisut -ohjetta. Rakennuksen energiaa
kuluttavat ja tuottavat jarjestelmat mittaroidaan. Tiloihin ja rakenteisiin asennetaan olosuhdeantureita
seurantaa varten. Rakennuksen valmistuttua seurataan ja analysoidaan kerattya mittaustietoa seka
hankkeen erityisratkaisujen toteutuneita kustannuksia. Tuloksia hyddynnetdan kaupungin omassa
asuntotuotannossa ja jaetaan myds muiden toimijoiden kayttéon. Hankkeeseen otetaan mukaan
tutkimuslaitos, joka varmentaa rakennuksen kulutustasot hankkeen tulosten varmentamiseksi.

Hankkeen vaihe

Hankkeessa on teetetty energiasuunnittelijalla energiasimulointimalli, jossa eri vaihtoehdoista valittiin
elinkaarikustannuksiltaan soveltuvin ratkaisu, jolla voidaan saavuttaa mahdollisimman vahan energiaa
kuluttava rakennus ja lisdta uusiutuvan energian ja siihen liittyvan uudenlaisen teknologian kayttoa
sekd varmistaa viihtyisat sisdolosuhteet yhdistamalla tilojen viilennys ja auringon sdteilylammon
talteenotto (ilmastonmuutokseen sopeutuminen).

Ensimmaisessa markkinavuoropuhelussa esiteltiin hankkeen tavoitteita yrityksille ja kartoitettiin
ratkaisuja kutsumalla Hilman kautta ja mainostamalla yhteistyokumppaneille tilaisuutta esitella
tuotteita ja toisaalta tutustua ratkaisuihin ja esittaa niista kysymyksia. Markkinavuoropuheluun
osallistuneiden kaikkia tuotteita ei oteta kayttoon juuri tdssa hankkeessa, mutta mahdollisesti muissa
hankkeissa. Lisattiin tuotteiden ja ratkaisujen tunnettavuutta ja urakoitsijoiden mielenkiintoa niihin.
Markkinavuoropuhelun tuloksena nahtiin mahdollisena toteuttaa hankkeen energiaosuus Helenin
palvelupakettina, mika tulee auttamaan myds heita uusien innovaatioiden 16ytymisessa, niiden
kayttoonotossa ja sita kautta osaamisen kasvattamisessa.

Markkinavuoropuhelun perusteella Helen Oy:n kanssa on viety yhteisty6ta eteenpain ja paadytty
toteuttamaan hanke, Helsingin asunnot Oy:n (Heka) paatokselld, Helen Oy:n energiapalvelupakettina.
Rakennuksen valmistuttua mitataan energiankulutusta ensimmaisina vuosina siten, ettd hankkeen
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omalla energiantuotannolla katetaan mahdollisimman paljon energian tarpeesta ja loput tarvittava
energia otetaan kaukoldmmaosta. Kun mittaustulokset on saatu, voi Helen yhdistaa hankkeen
omavaraisen energiatuotannon osaksi kaupungin koko lammaontuotantoa.

Urakkakilpailu on toteutumassa 1-3 /2021 ja rakentaminen kdynnistymassa 8/2021.

Mittaroinnin suunnittelua, toteutuksen varmistamista ja kdyttévaiheen kulutusten ja olosuhteiden
todentamista seka tulosten raportointia varten on pyydetty tarjoukset VTT:It4 ja Aalto-yliopistolta.
Naista toinen valitaan toimijaksi.

Paitéksen perustelut
Hanke on kaynnistynyt suunnitelmien mukaisesti ja vuodelle 2021 sidotun rahoituksen myontaminen
hankkeelle on perusteltua. Hankkeen paapaino on vuosissa 2021 ja 2022.

Hankeen tulosten ja oppien dokumentaatioon ja viestintdan tulee panostaa ja tuloksia on pyrittava
hyodyntamaan kaupungin muissa rakentamishankkeissa. Hankkeen tulee tehda yhteistyota Helsinki
yritysten kehitys- ja kokeilualustana -hankkeen kanssa, jolle innovaatiorahastosta on esitetty
rahoitusta.

Lisaksi hankkeessa tulee panostaa systemaattiseen yritysyhteistydhon ja markkinavuoropuheluun
uusien ratkaisujen l0ytamisessa ja jakaa oppeja toimintatavoista nadissa, jotta kokemuksia voidaan
hyodyntada laajemmin vastaavissa hankkeissa. Esimerkiksi markkinavuoropuheluissa esille tulleista
ratkaisuehdotuksista on jatkoa ajatellen hyva pitaa listaa. Palautteista ja keskusteluista tulevissa
tilaisuuksissa kannattaa myos kerata keskeisia nostoja ylos, mita yritysten huomioista voidaan oppia ja
etta saadaan myds Helenilta kaikki olennaiset infot.

Hankkeessa toiminnan on oltava avointa ja skaalautuvuuteen on panostettava. Hankkeen tuloksista on
viestittava laajasti ja hankkeen alussa on tehtava viestintasuunnitelma, jossa huomioidaan myaos
yritysten suuntaan tuotavat viestit. Mahdollisuus liittya kaupungin Kehittyva kerrostalo -ohjelmaan
tulisi selvittaa, silla sielld on jo mietitty viestinnallisia konsepteja, joita voitaisiin hyddyntaa.
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12 Helsingin kaupunki, kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala: Ahti - Merellisen Helsingin

yritysekosysteemi

Toteutusaika: 1/2019-12/2021 ‘ PRR 3599761

Yhteisty6tahot kaupungilla:  kaupunginkanslia elinkeino-osasto, kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala,
Helsinki Marketing Oy, Forum Virium Helsinki Oy

Yhteisty6tahot muualla: Bout Oy, Skipper Oy, Bookkaa Finland Oy / Juva Shipping, Whim/Maa$
Global Oy, helsinkildiset venekerhot ja Helvene-yhteis6 sekda muut
yritys- ja yhteisokumppanit

Kokonaiskustannukset: 747 272 euroa

Lisdrahoitus-

tarve Innovaatiorahasto, € | Muu rahoitus, € Rahoitusesitys | Innovaatiorahasto, €

2021 103 000 68 000 2021 0

Hankkeen kuvaus

Ahti-kokeilussa Helsingin kaupunki kehittaa yhdessa veneilyalan yritysten, venekerhojen ja muiden
toimijoiden kanssa yhteisen avoimen resurssirajapinnan (tietokannan), joka mahdollistaa kaupungin,
yritysten ja yksityishenkiléiden omistamien merelliseen ymparistoon liittyvien resurssien ja palveluiden
varaamisen verkossa erilaisten kayttoliittymien kautta. Kukin ekosysteemin palveluntarjoaja voi syottaa
omat resurssinsa (kuten venepaikat, veneet, oheispalvelut, veneiden kuljetuspalvelut) yhteiseen
tietokantaan ja vastineeksi hyddyntaa muiden palveluntarjoajien resursseja yhteisesti sovittavin
pelisdannoin. Toimintamalli perustuu verkostovaikutukselle, jossa yhteisen resurssirajapinnan
tuottamat hyodyt yksittdiselle toimijalle ovat suuremmat kuin osallistumisen kustannukset. Mukana
olevien toimijoiden ei tarvitse kilpailla resursseista, vaan ne voivat keskittya kehittamaan palveluita
loppukayttijille. Tama mahdollistaa toimijoiden tehokkaan erikoistumisen.

Hankkeen tavoitteena on

1) Uuden pysyvan liiketoimintaekosysteemin luominen veneilyyn liiyvien resurssien ymparille

2) Tuotantokelpoisten ja skaalautuvian resurssirajapintojen luominen ja niiden kayttéehdoista
sopiminen, jotta eri toimijat voivat hyodyntaa niitad joustavasti ristiin. Osa rajapinnoista voi olla mukaan
lahtevien yritysten tarjoamia ja osa yhdessa kehitettavia uusia rajapintoja.

3) Helsingin merellisen strategian toteuttaminen (merellisten kohteiden saavutettavuuden
parantaminen, kaupunkilaisten ja matkailijoiden vesiteitse liikkumisen ja veneilyharrastuksen
helpottaminen, Helsingin matkailuvetovoiman lisédminen).

Hankkeen vaihe

AHTI-palvelu 1.0 on julkaistu 16.6.2020 ja siind on mukana 564 kohdetta ja palvelua (15.9.). Ahdin avoin
rajapinta tarjoaa talla hetkella tietoa merellisen Helsingin kohteista. Perustietojen (kuten nimi, kuvaus,
sijainti, yhteys- ja aukioloaikatiedot) lisdksi kohteita voidaan kategorioiden seka tagien avulla jarjestaa
erilaisiksi kokonaisuuksiksi. Palvelu hakee MyHelsinki-rajapinnasta tietoaineiston, joka muotoillaan
julkaisukelpoiseksi.

Projektin tuloksena ei saavuteta teknista resurssirajapintaa, jota kayttdaen kaupalliset toimijat voisivat
rakentaa sovelluksia ja omaa liiketoimintaa (kuten venepaikat, venekyydit). Palvelu ohjaa kayttdjan
tarvitsemansa toimittajan palveluun. Asiakas saa palvelun toimijalta suoraan. Toimittajien palvelujen
lisadminen AHTI-palveluun on toteutettu lomakepyynndlla ja manuaalisella paivitykselld. Maksuliikenne
ei ole toteutunut AHTI-palvelun sisdisena toimintona. Maksuliikenne on toteutettu satamapaikka.com
palvelun kautta.

Ahti hanke on onnistunut testaamaan Helsingin kaupungin kolmen venepaikan jatkovuokrauksen.
Palvelu on toteutettu satamapaikka.com kautta. Talla hetkelld kaupungin venepaikka-aineistoon ei ole
avointa rajapintaa. Toimintaan tarvitaan kaupungin linjaus, joka puuttuu. Nain erityishuomiota vuodella
2020 ei ole voitu toteuttaa.
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Hanke jarjesti ekosysteemipdivan 1.4.2020 ja sen tuloksena oli Ahti-ekosysteemin alustavat pelisdannot
ja ekosysteemin toimintamallit. Ahti sdantdkirja on luonteeltaan korkeantason kuvaus yhteisista
mahdollisuuksista, tekemisen tavoista ja sddnnoista. Yksittdiset sopimusasiat, kuten vastuut ja
velvoitteet, ovat sopimusasioita ja ne tulevat esiin ekosysteemisopimuksessa, osapuolien kesken
toteuttavissa suorissa sopimuksissa tai avoimen rajapinnan kdyttésopimuksen hyvaksymisen
yhteydessa.

Ahti toimii landing pagena merellisen Helsingin mahdollisuuksiin ja palveluihin. Ahti on saanut kesalla
2020 hyvin nakyvyytta muun muassa Helsingin Sanomissa ja JC Decaux:n valomainostauluissa esim.
metroasemilla. Nakyvyys lisda kiinnostusta, tunnettuutta ja luotettavuutta, joka taas antaa yrityksille
signaalin Ahdista hyvana ja kannattavana kanavana omien palvelujen markkinoinnissa ja viestinndssa.
Tama taas lisaa yleison kiinnostusta ja luottamusta Ahtiin runsaan tarjonnan tuottajana.

Hankkeessa haetaan kolmatta osapuolta. Syksylla 2020 on toteutettu toistaiseksi kaksi Ahti-
jatkomallityopajaa. Kolmannelle osapuolelle siirtaminen edellyttaa kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan
rahoitusta. Taman hetken rahoitustilanteessa on priorisoitava, mihin toimialan palveluihin budjetti
kohdistetaan. Jos joudutaan karsimaan ydintoiminnasta ja ydintoiminnan kehittamisesta, joudutaan
priorisoimaan ja harkitsemaan myos Ahdin jatkoa. Ahdilla suurin haaste tallad hetkelld on omistajuuden
puute.

Erilaisia ehdotuksia alustan yllapitdmiseksi ja operoimiseksi hankkeen jalkeen on maaritelty.
Mahdollisia ratkaisuja ovat mm. osuuskunta, joka koostuu mukana olleista toimijoista. Ahtiin sopivaa
komissioperusteista mallia ja komission suuruutta on suunniteltu samassa yhteydessa toimijoiden
tarpeisiin sopivaan suuntaan. Yksi palveluntarjoaja ehdottanut kumppanuutta. Hankkeen jalkeisita
aikaa maaritteleva vaihe on parhaillaan kdynnissa tyopajatydskentelyna.

Hanke hakee lisarahoitusta vuodelle 2021.

Paitoksen perustelut
Hanke sai vuodelle 2019 rahoitusta innovaatiorahastosta 205 760 euroa ja sille mydnnettiin 214 512
euroa lisdarahoitusta vuodelle 2020. Nyt hanke hakee lisdarahoitusta 103 000 euroa vuodelle 2021.

Ensi vuoden lisdarahoituksen mydntaminen hankkeelle ei arvioida olevan perusteltua. Hanke ei ole
riittavassa maarin toteuttanut sille asetettuja tavoitteita eika lisdrahoitus tuottaisi lisdarvoa
innovaatiorahaston kriteerien nakdkulmasta.

Hankkeessa ei ole syntynyt hankesuunnittelun yhteydessa luvattua liiketoimintaekosysteemia.
Liiketoimintaekosysteemissa pitdisi olla jonkinlainen sisdan rakennettu liiketoiminta kuten ansaintaa,
komissioita, rahan liiketta tai markkinointia. Sellaiset toiminnot puuttuvat Ahdista.

Hankkeessa ei myodskaan ole pystytty toteuttamaan teknista resurssirajapintaa, jota kayttden
kaupalliset toimijat voisivat rakentaa palvelutarjoamaansa ja omaa liiketoimintaa. Ahdissa ei myoskaan
ole aloitettu alun perin tavoiteltua maksuliikennetoiminnallisuuden toteuttamista, mika on digitaalisen
palvelualustan perusominaisuuksia.

Ahdin tavoitteena on osaltaan edistda kaupungin merellista strategiaa, jonka mukaan merelliset
kohteet ovat helposti saavutettavissa ja merelliset tuotteet 16ytyvat digitaalisista kanavista. Tassa Ahti-
hanke on onnistunut hyvin. Ahti -hankkeessa on ldhdetty tunnistamaan ja vetdamaan yhteen Helsingin
merellisia palveluja. Ahti on kuitenkin nykyisessa muodossaan lahinna kasin yllapidettava web-sivusto,
joka listaa erilaisia merellisia palveluita.

Tavoitetta riittavista verkkokauppaominaisuuksista tdasmennettiin vuodelle 2020 niin, etta ne
toteutettaisiin riittavalle tasolle kolmatta osapuolta hyodyntden. Tata ei kuitenkaan ole vuoden 2020
aikana Ahti-hankkeessa paasty toteuttamaan. Jotta Ahti voisi toimia digitaalisena palvelualustana, sen
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tulisi kuitenkin toimia verkkokauppa-alustana kymmenille tai jopa sadoille erillisille palveluntarjoajille.
Ahdin rakentaminen sellaiseksi joko hankkeessa toteuttaen tai kolmanteen osapuoleen nojaten vaatisi
yha huomattavia panostuksia tahan viela kokonaan aloitusta odottavaan osa-alueeseen.

Hanke hakee asiasta kiinnostunutta yritystd, joka ottaisi haltuun Ahti-konseptin ja jatkaisi sen
kehittamista kohti varinaista palvelualustaa. Jos kolmatta osapuolta ei 16ytyisi, niin kaupunkiympariston
toimiala on ilmoittanut, etta silld ei ole mahdollisuutta ottaa yllapidollista omistajuutta pitkalla
aikavalilla.

Hanketta pyydetaan selvittamaan mahdollisuutta siirtaa Ahdin tulokset MyHelsingin sivuston alle.
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13 Helsingin kaupunki, Liikelaitos Stara ja Forum Virium Helsinki Oy: Stara eRetrofit

Toteutusaika: 9/2019 -3/2021 \ PRR 3599768
Yhteisty6tahot kaupungilla:  Liikelaitos Stara, Helsingin kaupungin liikennelaitos
Yhteisty6tahot muualla: Teknologian Tutkimuskeskus VTT Oy, Tampereen Ammattikorkeakoulu
Kokonaiskustannukset: 368 500 euroa
Vuorjna 2920 sdastyvien Innovaatiorahasto, € Siirtoesitys Innovaatiorahasto, €
rahojen siirtotarve
2021 Stara: 44 317 2021 Stara: 44 317
S"(:;tt; 1v Zu gg:ga§52 8)19 Innovaatiorahasto, € Siirtoesitys Innovaatiorahasto, €
FVH: 15 757 FVH: 15 757
2021 Stara: 11 650 2021 Stara: 11 650
Yht. 27 407 Yht. 27 407
Rahoitus- ja siirtotarve Innovaatiorahasto, € Rahmtu.s- Ja .
yhteens3 surtoesntxs Innovaatiorahasto, €
yhteensa
FVH: 15 757 FVH: 15 757
2021 Stara: 55 967 2021 Stara: 55 967
Yht. 71724 Yht. 71724

Hankkeen kuvaus

Hankkeessa selvitetdan ajoneuvokaluston sdahkoistamisen vaikutukset operatiiviselle toiminnalle,
todennetaan raskaan ajoneuvon sahkodistamisen kokonaiskustannukset elinkaaren aikana ja selvitetaan
mahdollisuudet nopeuttaa sdhkoiseen ajoneuvokalustoon siirtymista.

Hankkeen aikana analysoidaan kuorma-auton tyypillinen kaytto tyolaitteineen ja sen pohjalta
maaritellaan tarvittava akkukapasiteetti, jotta sahkokayttoiseksi muutettu kuorma-auto kykenee
toimimaan normaalissa ty0ssa niin, etta valilataukset eivat ylita kuljettajan tavanomaisia taukoja.
Maarittelyn perusteella laaditaan tekninen suunnitelma voimalinjan muutoksesta seka sahkoteknisen
ettd mekaanisen toteutuksen osalta. Suunnitelma toteutetaan hyodyntamalla Staran hankkeelle
osoittamaa, noin 7 vuotta kdytossa ollutta kuorma-autoa tavanomaisin tyolaittein varusteltuna.
Ajoneuvon voimalinja vaihdetaan sdahkdiseksi ja sen ohjausta varten tehdaan tarvittava ohjelmointityo.
Muunnettu ajoneuvo otetaan normaaliin paivittdiseen kayttoon ja telemetrian avulla seurataan
ajoneuvon teknista suoriutumista tyosta. Seurantajakson jalkeen kokemukset dokumentoidaan ja
julkaistaan.

Raskaan liikenteen sahkoistaminen tulee kestdamaan pidempaan kuin henkildautojen johtuen mm.
ajoneuvokannan ja tyokoneiden pitkasta kayttoiasta, uuden sahkoisen kaluston kalleudesta ja kaluston
huonosta saatavuudesta. Esimerkiksi sahkdkuorma-autoja ja pakettiautoja on tulossa markkinoille
vuoden 2020 aikana, mutta valmistusmaarat ovat viela silloinkin rajallisia. Kaluston luonnollisen
uusiutumisen kautta muutos tulee tapahtumaan hitaasti. Tama on ongelma erityisesti Hiilineutraali
Helsinki 2035 -ohjelman nakokulmasta, silla liikenteen sdhkoistymiselld on iso rooli kaupungin
tavoitteiden tayttymisessa. Muutosta voitaisiin nopeuttaa muuntamalla nykyisia ajoneuvoja
sdhkokayttoisiksi.

Tekniikka on olemassa ja kokeiluja on Suomessa jo tehty, mutta esitetyssa hankkeessa uutta on
ajoneuvon muunnostyon lisaksi sen operatiivisen toiminnan seuraaminen, jotta jatkossa
investointilaskelmat voivat perustua realistisiin elinkaarilaskelmiin. Hanke nojaa teknisesti
mySMARTLife -hankkeen tuloksiin. Tassa hankkeessa Niinivirta-yhtyman sdhkoisiin kuorma-autoihin
toteutettiin latausjarjestelman muutoksia, joiden avulla niista saatiin pikaladattavia Hakaniemeen
tulevalla bussien ja ammattiajoneuvojen yhteiskayttolaturilla.
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Hankkeen vaihe

Hankkeelle osoitetun kuorma-auton moottori purettiin ja siirrettiin auto Tampereelle helmikuussa.
Mekaaniikkasuunnitelmien, piirikaavioiden ja kytkentdkaavioiden tekeminen seka sahkéturvallisuuteen
liittyvat toimenpiteet alkoivat kevadan mittaan. Koronatilanteesta johtuen jouduttiin rakentamaan
etdtyoympariston, joka mahdollisti ohjelmoinnin etenemisen.

Scanian runko on mallinnettu seka siihen on lisatty sahkdisen voimalinjan komponentit. Ajotilapiirros
on tehty moottorin tehon tarkkailua varten. Akkujen tietotekniseen osuuteen liittyvat maarittelyt ja
konfiguroinnit (BMS, CAN-vaylat ja niiden viestit) on suoritettu valmiiksi asti. Suurin saavutus on ollut
CCS-pikalatauksen (DC- eli tasavirralla lataus) ohjelmointi siten, ettd se toimii akustohallinnan

(BMS) kanssa.

Seuraavaksi VTT tekee simulointia auton voimalinjan maarittamiseksi pohjautuen TAMK:ssa tehtyyn
ajotilapiirrokseen. Tydssa kaytetdaan olemassa olevaa Simulink-mallia vastaavasta sdhkékuorma-
autosta. Akkukapasiteetin maarittamiseksi VTT tekee energiavirtaussimuloinnin Smart eFleet -tydkalulla
auton suoriutumisesta Staran maarittamalla reiteilla. Akuston kotelointi- ja kennojen sijoitteluty®
jatkuu. Kaapelointi ja muu sdahkoisen voimalinjan tarvitsema varustus on sitten syksylla edessa.
Sahkoéinen voimalinja tulee yhdistda auton alkuperdiseen tietojarjestelmaan eli CAN-vayliin. Scania ei
kuitenkaan suostu antamaan niiden tietoja, joten integrointi voi osoittautua haastavaksi. Selvitykset
eRetrofit-auton CAN-viesteistd aloitetaan heti, kun kytkennat saadaan sellaiseen valmiuteen, ettd auton
sdhkojarjestelma voidaan jannitteistaa.

Koronatilanne vaikutti toki projektin aikatauluun, silla kampus meni kiinni kokonaan kahdeksi
kuukaudeksi maaliskuun lopulla. Tyokoneiden vaatimuksesta johtuen paasy kampukselle oli
valttdmatonta. Kesdkuussa tilanne hieman helpottui ja oli mahdollista kayttaa sdhkélabraa. Konelabran
kaytto pienissa ryhmissa sallittiin elokuun puolivalin jalkeen, jolloin asennukset kaynnistyivat
pikkuhiljaa.

Hankkeen toteutuksen aikataulu voi vield muuttua johtuen koronatilanteesta, silla kehitysvaiheet
etenevat suunniteltua hitaammin. Lisdksi hankkeessa on paatetty tehda making-of tyyppinen video,
jolla dokumentoidaan hankkeen tuloksia seka esitellddn raskaan liikenteen retrofit -tyon suoritustapaa
aiheesta kiinnostuneille. Forum Virium Helsinki maksaa osan videon kuluista siirtamalla
matkabudjetista ja loput maksaa Stara. Jos videon aiheuttamat ylimaaraiset kustannukset

menevat budjetin yli eikd rahoittaja myonna lisda rahoitusta, Stara ottaa sen omaksi kustannuksekseen.
Videokuvaukset ovat jo osittain suoritettu asennuksen aikataulujen mukaisesti ja jatkuvat mahdollisesti
ensi vuoden puolellakin.

Hanke hakee Staran budjetin osalta vuonna 2020 kayttamatta jaavien hankerahojen siirtamista
vuodelle 2021.

Paitoksen perustelut

Hanke on véliraportin tietojen mukaan toteutunut pdaosin suunnitelmien mukaisesti koronatilanteesta
huolimatta. Aikataulut ovat joiltain osin viivastyneet ja vuodelta 2020 Staran osalta kayttamatta jadvan
hankerahoituksen siirtdminen vuodelle 2021 on perusteltua.

Hankkeelle siirrettiin kaupunginhallituksen elinkeinojaoston paatokselld 9.12.2019 § 50 vuodelta 2019
kayttamatta jaanytta hankerahaa vuodelle 2021, niin ettd Forum Virium Helsingille siirrettiin enintdan
16 900 euroa (siirtyi 15 757 euroa) ja Liikelaitos Staralle siirrettiin 11 650 euroa. Vuodelta 2020 Starelle
esitetaan siirrettavaksi viela 44 317 euroa kaytettavaksi vuonna 2021. Staralla on yhteensa
kaytettavissa 55.967 euroa vuonna 2021.

Hankkeeseen tulee lisata markkinakartoitus, jossa verrataan vastaavan uuden kaluston
hankintakustannuksia vanhan kaluston sdahkoistamisesta syntyviin kustannuksiin. Hankkeen puitteissa
tulee selvittaa yhteistydmahdollisuuksia Helsingin Seudun Liikenteen kanssa.
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Liikelaitos Staran ja Forum Virium Helsinki Oy:n saama tuki ei ole valtion tukea, koska rahoituksen
saajat eivat harjoita liiketoimintaa kilpailluilla markkinoilla.
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14 Helsinki Business Hub Ltd Oy: Health Capital Helsinki 2.0

Toteutusaika: 1/2019 - 6/2022 ‘ PRR 3599724
Yhteisty6tahot kaupungilla:  Kaupunginkanslia
Yhteisty6tahot muualla: Espoon kaupunki, Helsingin yliopisto, Helsingin ja Uudenmaan

sairaanhoitopiiri (HUS), Helsingin yliopisto, Aalto-yliopisto,
ammattikorkeakoulut Metropolia, Haaga-Helia ja Laurea. Lisdksi muita
suomalaisia yliopistoja seka lukuisia life science- ja terveysteknologia-
alan yrityksia.

Kokonaiskustannukset: 3 000 000 euroa
Vuonna 2020 saastyvien Innovaatiorahasto, € Rahoitusesitys .
. . Innovaatiorahasto, €
rahojen siirtotarve
2021 12710 2021 12710
Rahoitus- | Innovaatiorahasto, € Muu Rahoitusesitys Innovaatiorahasto. €
tarve (sidottu, eja 29.01.2019 § 3) | rahoitus, € !
2021 240 000 760 000 2021 240 000
Vuodelta 2019 sadstyneita . Siirtoesitys
e . Innovaatiorahasto, € .
rahoja siirretty Innovaatiorahasto, €
(eja 19.12.2019 §50)
2022 162 921 2022 162 921
Rahoitus- ja siirtotarve . Rahoitus- ja
N Innovaatiorahasto, € .. . .
yhteensad siirtoesitys Innovaatiorahasto, €
yhteensa
2021 252 710 2021 252 710
2022 162 921 2022 162 921
Yht. 415 631 Yht. 415 631

Hankkeen kuvaus

Health Capital Helsinki 2.0. (HCH 2.0) on Helsingin kaupungin, Espoon kaupungin, Helsingin ja
Uudenmaan sairaanhoitopiirin (HUS), Aalto-yliopiston, Helsingin yliopiston ja Metropolian, Haaga-
Helian ja Laurean ammattikorkeakoulujen yhteishanke, joka kiihdyttaa paakaupunkiseudun life science-
ja terveysteknologia-alan toimijoiden yhteisty6ta. Vuonna 2015 alkaneen Health Capital Helsinki-
hankkeen toinen vaihe jatkaa ja syventda alueen toimijoiden yhteisty6ta, jonka tavoitteena on tehda
padkaupunkiseutu tunnetuksi ja Euroopan parhaaksi paikaksi tehda tutkimusta, kehitystyota ja
liilketoimintaa seka nostaa alueen profiilia siten, etta se nayttaytyy myds ulospain, erityisesti
kansainvaliseen suuntaan, helposti lahestyttavana life science -hubina Suomessa.

HCH 2.0-hankkeen tavoite on tehda padkaupunkiseudusta Euroopan paras paikka tehda life science- ja
terveysteknologia-alan tutkimusta, innovaatioita, liiketoiminnan kehitysta ja yritysyhteistyota. Tahan
tavoitteeseen paasemiseksi hankkeessa:

- Tuetaan tutkimus- ja opiskelijaldahtdisten start up- ja kasvuyritysten syntymista ja kehittymista seka
lisdtdan innovaatioidensyntya ja nopeutetaan niiden kaupallistamista.

- Lisataan life science- ja terveysteknologia-alan investointien ja kumppanuuksien kohdentumista
padkaupunkiseudulle.

- Kehitetdaan ekosysteemin palveluita ja sisdista yhteistyota.

Hankkeen vaihe

Hankesuunnitelman mukainen alkuperéinen aikataulu oli 01/2019-12/2021. Projektin alku viivastyi
suunnitellusta, minka vuoksi projektia jatkettiin yhteiselld sopimuksella 06/2022 asti. Nain pysytdan
suunnitellussa 3 vuoden toiminta-ajassa. Tata koskeva muutossopimus on kaikkien
allianssikumppaneiden allekirjoittama.

Seuraavilla aktiviteeteilla tuetaan uusien start-upien kdynnistymista:




- Health Incubator Helsinki -yrityskiihdyttdamdssa on aloittanut 11 yritysta elokuussa 2020. Yrityksia
varten rakennetaan raataloitya ohjelmaa, ja HCH osallistuu aktiivisesti yritysten sparraukseen ja
mentorointiin.

- Spark Finland- ohjelmassa HCH:sta valittu henkil6 osallistuu toimintaan ohjausryhman jasenena ja
mentorina tutkimushankkeille.

- HCH on aktiivisesti mukana Aalto Start-Up Centerissa 9/2020 alkaneessa eteldkorealaisille terveysalan
yrityksille suunnatussa kiihdyttdmoohjelmassa ja osallistuu mm. yritysten valintaan sekd mentorointiin.
- Biodesign Finland -ohjelman kanssa kehitetdan uusia toimintamalleja tutkimusloydosten
kaupallistamiseen ja jatkokehitykseen.

- HCH tekee yhteistyota paakaupunkiseudun yritysten kanssa ja pyrkii auttamaan niita eri tavoin,
esimerkiksi tunnettuuden nostamisessa, seka kohtauttamisessa sijoittajien ja yhteistyokumppanien
kanssa.

- HCH tekee yhteistyota Helsingin yliopiston HIS:n seka Aalto yliopiston AlS:n kanssa tarvittaessa, muun
muassa R2B- hankkeiden asiantuntijan roolissa seka mahdollisia yrityksia perustettaessa. HCH:lla on
edustus yhdessa R2B- hankkeen ohjausryhmassa.

Seuraavilla aktiviteeteilla tuetaan olemassa olevien start-upien kasvua ja kansainvalistymista:

- Health Incubator Helsingin yrityksille suunnattu, yritysten tarpeiden pohjalta raataloity mentorointi,
valmennus ja koulutus. Samoin matchmaking sijoittajien ja muiden yhteistydtahojen kanssa.

- Yhteinen "Health Moonshots”- projekti Business Finlandin, Business Finland Venture Capitalin ja
TeSin kanssa. Projektin tarkoitus on houkutella kansainvalisid health- ja life science- alan sijoittajia
Suomeen ja tarjota heille kohdennettua markkinatietoa suomalaisesta tutkimus- ja yrityskentasta.

- Tankalainen Med Tech Bridge -ohjelma on suunniteltu auttamaan startupeja USA:n markkinalle.
HCH on esitellyt ohjelmaan kuusi suomalaista kandidaattia, joista yksi hyvaksyttiin mukaan.

Kansainvalisen toiminnan strategia on sovittu ohjausryhman kanssa.

Health Capital Helsinki on kartoittanut ja tavannut yli 15 tarkeintd Suomessa ja pohjoismaissa toimivaa
globaalia ladkeyritysta. Tapaamisissa ekosysteemimme on esitelty ja yhteistydmahdollisuuksia
kartoitettu. Kolmen suuryrityksen pohjoismaisten innovaatioyksikdiden kanssa on jo alettu suunnitella
yhteistyoprojekteja, joiden tarkoituksena on johtaa strategisempaan yhteistyohon tulevaisuudessa.
Kahden T&K hankkeen valmistelu on kdynnistetty, mukana valmistelussa on yhteensa 8 yrityst3,
toisessa HUS ja toisessa Espoon perusterveydenhuolto. Kolmannen hankkeen valmistelu Helsingin
kaupungin kanssa on kdynnissd, tassa kyseessa on kansainvalinen teknologiayritys ja hankkeella on
myds strateginen tavoite.

Hankkeella on ollut runsaasti aktiviteetteja padkaupunkiseudun terveysteknologia-alan ekosysteemin
kehittdmiseen liittyen.

Hankkeen alkuperdinen kokonaisbudjetti oli 3 miljoonaa euroa ja arvonlisdverokanta 0%.
Loppuvuodesta 2019 tulleen verottajan paatéksen mukaan HCH:n toiminta on arvonlisdveron alaista,
mika kaytdanndssa leikkasi budjetista 24%. Paatos on riitautettu, mutta toistaiseksi hankkeessa eletdan
verottajan paatoksen mukaisesti. Siksi alun perin suunnitellusta resursoinnista on pitanyt tinkia. Kolmen
Business Advisorin sijaan hankkeessa on vain kaksi, ja kokopaivdisen assistentin sijaan tiimissa on osa-
aikainen tyontekija.

HCH:ta hallinnoiva Helsinki Business Hub siirtyy vuoden 2021 alusta alkaen kokonaisuudessaan
Helsingin kaupungin omistukseen. Muutoksen vaikutukset HCH:n toimintaan selviavat, kun tiedetaan
kuinka nykyisen HBH:n toiminnot organisoidaan jatkossa.

Paitéksen perustelut

Hanke on padosin toteutunut hankesuunnitelman mukaisesti ja hankkeelle sidotun rahoituksen
myontaminen vuodelle 2021 on perusteltua.

Hanketta on aikaisempien rahoituspaatdsten yhteydessa kehotettu konkreettisti maarittelemaan, mita
hankkeen tavoitteiden toteuttamisen kannalta tarvittavat life science- ja terveysteknologia-alan
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liilketoiminnan kehittamispalvelut ovat ja mitka tahot niita tuottavat. Hankkeen tuli myos tiedostaa ja
osaltaan koordinoida life science- ja terveysteknologia-alan kehittamiseen liittyvaa toimintaa
padkaupunkiseudulla ja seurata miten toiminta kokonaisuudessaan tehostuu ja miten paallekkaista
tyota vahennetdan. Hankkeen valiraportissa on avattu liiketoiminnan kehittamispalveluja ja annettu
esimerkkeja HCH:n toiminnasta, joka vahentda paallekkaista tyota ja tehostaa toimintaa. Ndiden
kehotusten mukaista toimintaa ja seurantaa tulee jatkaa vuoden 2021 aikana.

Koska hanketta hallinnoiva Helsinki Business Hub Ltd Oy vuoden 2021 alusta alkaen kokonaisuudessaan
siirtyy Helsingin kaupungin omistukseen, on muutoksen mahdollisista vaikutuksista hankkeen
toimintaan oltava yhteydessa innovaatiorahastoon.

Hankkeeseen liittyvissd hankinnoissa on noudatettava hankintalakia (1397/2016).

Helsinki Business Hub Ltd Oy:n saama tuki ei ole valtiontukea, koska tuen saaja ei harjoita taloudellista
toimintaa kilpailluilla markkinoilla.
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15 Inklusiiv ry: Helsinki monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden globaalina edelldakavijana

Toteutusaika: 09/2020-12/2021 ‘ PRR 3599777

Yhteisty6tahot kaupungilla:
Kaupunginkanslian elinkeino-osasto

Yhteisty6tahot muualla: Teknologiateollisuus ry, Women in Tech, Slush, Maria 01, Futurice, TEK
Akateemiset, Integrify. Lisdksi Inklusiiv ry:n kannattajajaseneksi on
liittynyt jo yli 40 organisaatiota (keskisuuria ja suuria teknologiayrityksia,
startup-yhteisoja, lista https://www.inklusiiv.org/for-companies-and-
organizations).

Kokonaiskustannukset: 337 290 euroa

Rahoitustarve | Innovaatiorahasto, €
(sidottu eja 8.6.2020 §20)

Rahoitusesitys

Muu rahoitus, € Innovaatiorahasto, €

2021 30 000 253790 2021 30 000

Hankkeen kuvaus

Kevaalla 2019 perustettu Inklusiiv-yhteiso ja nonprofit-toimintamalli syntyi yritysten tarpeesta |oytaa
tukea monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden kehittamiseen ja ratkaisuja sen tuomiin haasteisiin.
Inklusiiv-yhteiso luo alustan kokoontua, kokeilla, innovoida ja jakaa seka kehittada tietoa ja osaamista
yhdessa. Tarve Inklusiiv-hankkeelle on tunnistettu laajasti ja yhteis6ssa on mukana yli 40 yritysta ja
organisaatiota.

Inklusiivin tavoitteena on luoda kokeilualustaa, jonka kautta tuodaan yhteen asiantuntijat ja yritykset
seka luodaan osallistamalla tietoa ja parhaita kaytant6ja seka innovoidaan uusia skaalautuvia
toimintatapoja yritysten kdyttoon. Keskeisimmat kolme tavoitetta hankkeelle ovat:

1. Innovatiivisten ratkaisujen kehittdminen, kokeilu, konseptointi ja kdyttéonottaminen yhdessa
osallistamalla yrityksia, organisaatioita, asiantuntijoita ja yksil6ita niin digitaalisissa kuin kasvotusten
tapahtumissa ja tyOpajoissa. Tata tietoa & parhaita kdytdantoja monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden
konkreettiseksi edistamiseksi tydelamdassa tuotetaan myos esim. digitaalisen oppaan muotoon.
Toimintamalleja luodaan ainakin tukemaan seuraavia teemoja: johtaminen, HR ja rekrytointi, viestinta
& markkinointi, henkiloston kehittaminen, sisdiset prosessit tavoitteena luoden ja keraten yli 50 parasta
kaytantoa.

2. Vakiinnuttaa ja kasvattaa Inklusiiv-yhteis0a entista laajemmaksi ja lisata sen vaikuttavuutta
Suomessa ja muualla Euroopassa. Nailla toimilla halutaan myds edistda Suomen kilpailukykya ja
houkuttelevuutta luoden tanne ainutlaatuista osaamispohjaa. Tavoitteenamme on hankkia 150
kannattajajdsenorganisaatiota yhteisodmme, saada medianakyvyytta vahintdan kolmessa
kansainvalisessa mediassa, tavoittaa yli 2000 henkil6a jarjestettavilla tapahtumilla ja saada digitaalisten
kanavien levikin tavoittamaan vahintaan 50,000 ihmista vuoden 2021 loppuun mennessa.

3. Kehittaa ketterilla menetelmilld iteroiden ja testaten menetelmia ja toimintatapoja, jotka edistavat jo
tunnistettuja haasteita ja ongelmia monimuotisuuden ja inklusiivisuuden teemoissa (esim.
kansainvalisten osaajien palkkaaminen Suomeen ja monimuotoisuuden lisddminen yrityksiin).
Tavoitteena saada yrityksille tehokkaasti ja ketterasti toimivat tyokalut ja osaaminen, jotta tuloksia
ndhdaan ja ongelmien syntymista ennaltaehkaistdan nopeasti muuttuvassa toimintaymparistdssa. Tata
mitataan esim. kyselylla ja haastatteluilla ja muilla jo luoduilla kansallisilla mittareilla.

Hankkeen ytimessa on innovaatioverkosto, jolla eri tahot tuodaan yhteen kehittamaan ratkaisuja
haasteisiin sisdltden muun muassa haasteiden identifiointia, ratkaisuiden luomista ja kdytantojen
dokumentoimista digitaalisen kasikirjan muotoon muun muassa digitaalisten webinaarien, tyopajojen
ja tapahtumien avulla. Hankkeen vaikuttavuutta ja laajuutta tukee nopeasti kasvava yhteiso, josta
rakennetaan Pohjois-Euroopan johtava monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden verkosto johdettuna
Helsingista kasin. Hankkeen avulla Suomesta tehdaan globaali edelldkavija nayttden suuntaa
monimuotoisuuden ja inklusiivisuuden johtamisessa.
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Hankkeen vaihe

Hanke on ollut kdynnissa vasta heindkuun alusta 2020, mutta silla on ollut hyva alku ja se on

edistynyt suunnitelmien mukaisesti. Hankkeessa on jarjestetty ensimmaiset virtuaalitapahtumat:
Inklusiiv Talks (teemakohtainen tapahtuma, jossa oli yli 200 osallistujaa), jadsentapahtuma inklusiivisen
viestinndn ja markkinoinnin teemasta, joissa keskusteltiin parhaista kaytannoista ja yritykset jakoivat
kokemuksiaan. Yksi jasentapahtuma ja yksi Inklusiiv Talks -tapahtuma ovat viela

valmisteluissa tdman vuoden lopulle. Alustavista tapahtumien teemoista keskustellaan myo6s

jo vuodelle 2021. Luotuja parhaita kaytantoja on jaettu Inklusiiv Mediassa ja Inklusiivin

sosiaalisen median kanavissa.

Inklusiiv on saanut nelja uutta kannattajajasenta (nyt yhteensa 50 organisaatiota). Lisdksi on saatu lisaa
nakyvyytta kasvattamalla seuraajia sosiaalisen median kanavilla ja olemalla esilla perinteisissa
medioissa, esimerkiksi Talouselama kirjoitti kansikappaleen Inklusiivista, ja kansainvalisesti Inklusiivia
tuotiin esille muun muassa Premier League -jalkapallopeleissa.

Joitakin ensimmaisia parhaita kdytantoja on jaettu sosiaalisessa mediassa ja osassa Inklusiiv-
uutiskirjeita. Keskeisimmat toiminnot, joita on tdhdan mennessa toteutettu:

e Laaja ja onnistunut kampanija, joka keskittyi yrittdjyyden monimuotoisuuteen (lisda osoitteessa
istartedthis.org). Kampanjan tavoitti yli 150 000 ihmista Instagramissa, 250 000 ihmista Facebookissa ja
28 000 ihmista Linkedinissa. Se kerdsi myods 8 kumppania ja yhteensa 47 organisaatiota, jotka tukivat
kampanjaa.

e Inklusiiv Talks -tapahtumakonsepti luotiin ja ensimmainen tapahtuma jarjestettiin yli 200 osallistujan
kanssa. Teema: Kuinka rakentaa D&I organisaatioihin tulevaisuuden organisaatioiden rakentamiseksi.
e Tapahtuma kannattajajasenorganisaatioille: Inklusiivinen markkinointi ja viestinta jarjestettiin
lokakuussa

e Ensimmainen Inklusiiv Breakfast Club -tapahtuma, joka jarjestettiin yhteistyossa erdan IT-yrityksen
kanssa ja jonka teema oli saavutettava palvelusuunnittelu.

¢ Inklusiiv Media: useita uusia julkaisuja (blogeja, sosiaalisen median julkaisuja, uutiskirjeita)

e Tutkimusyhteistyosta on keskusteltu Aalto-yliopiston kanssa

Keskeisimmat muutokset hankkeeseen ovat:

¢ Budjettimuutokset, tarkennuksia hankkeen laajuuteen ja vuoden 2021 hankesuunnitelmaan.

¢ Hanke on saanut lisdrahoitusta Yksityisyrittdjdinsaatiolta ja kampanjan sponsoroinnista (kaikki
varattu samalle kampanjalle) mikd mahdollisti suuren yrittdjyyden monimuotoisuuteen keskittyvan
kampanjan jarjestamisen, jonka tarkoituksena oli innostaa yha useampia ihmisia kokeilemaan
yrittdjyytta taustasta riippumatta (tdtd teemaa toivottiin nostettavan esille Helsingin
innovaatiorahaston paatoksessa).

¢ Hankkeeseen ei ole viela ole palkattu kolmatta henkil6a. Suunnitelmana on palkata kolmas henkild
vuoden 2021 alussa.

Paitoksen perustelut

Hanketoimet, kuten kampanjatoiminta ja tapahtumatuotanto, ndyttaisivat lahteneen koronatilanteesta
huolimatta hyvin kayntiin ja toiminta on padosin hankesuunnitelman mukaista. Vuodelle 2021 sidotun
rahoituksen myontaminen hankkeelle on perusteltua.

Hankkeen raportointi toivotaan jatkossa oleva laajempaa ja tasmallisempaa, jotta toimenpiteiden
onnistumista seka niiden vastaanottoa kohde- ja sidosryhmien keskuudessa voidaan arvioida. Vuoden
2021 aikana hanketta kehotetaan kerddamaan asiakas- tai sidosryhmapalautetta ja palautteen keruun
menetelmia ja tuloksia toivotaan avattavan nykyista yksityiskohtaisemmalla tasolla. Toimenpiteista
kuten uutiskirjeista ja some-viestinnasta raportoitaessa olisi tarkeda saada nykyista tarkempaa
(maarallista ja laadullista) tietoa. Myos tapahtumien onnistumisesta olisi hyva saada nayttoa
tapahtumista keratyn analytiikan kautta (osallistujamaara, asiakaspalaute yms).

Inklusiin ry:n saama tuki ei ole valtion tukea, koska yhdistys ei harjoita taloudellista toimintaa.
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16 Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy: Helsinki XR Center

Toteutusaika: 3/2019-12/2021 ‘ PRR 3599766
Yhteisty6tahot kaupungilla:  Helsingin kaupunginkanslian elinkeino-osasto
Yhteisty6tahot muualla: FIVR - Finnish Virtual Reality ry (hankekumppani), Helsingin Yliopisto

(tutkimusyhteisty6), Varma (tilat), NewCo Helsinki (yrityspalveluita),
Business Finland (yritysneuvontaa, rahoitusasiantuntemusta ja
tuotekehitysrahoitusta)

Kokonaiskustannukset: 1936 300 euroa
Rahoitus- Innovaatiorahasto, € Muu Rahoitusesitys | Innovaatiorahasto, €
tarve | (sidottu, eja 11.03.2019§6) | rahoitus, € 4 '
2021 142 524 207 836 2021 142 524
Vuonna 2020 ja 2019 . Siirtoesitys
s . . Innovaatiorahasto, € ]
sadstyvien rahojen Innovaatiorahasto, €
siirtotarve
2021 100 733 2021 100 733
Rahoitus- ja siirtotarve Innovaatiorahasto, € Rahmtu.s- la .
v siirtoesitys Innovaatiorahasto, €
yhteensa ..
yhteensa
2021 243 257 2021 243 257

Hankkeen kuvaus

Helsinki XR Center -hankkeen avulla kdynnistetddan XR eli laajennetun todellisuuden teknologioihin
keskittyvan keskuksen toiminta Metropolian Ammattikorkeakoulun Arabian kampuksen yhteydessa.
Keskuksen toiminta korkeakoulun yhteydessa ja fyysisesti kampuksella luo uudenlaisia mahdollisuuksia
tuoda osaajat ja yrityseldman tarpeet yhteen. Keskuksessa toimii Finnish Virtual Reality ry: n* (FIVR)
paadhubi, Turbiini yrityskiihdyttdmo, Metropolia Game Studio, avoimet co-working tilat, Metropolian
TKl-palvelut sekd muita kampuksella tarjottavia suunnittelu- ja toteutuspalveluita, kuten Valovirta.
Lisaksi Helsingin kaupunki ja Business Finland tarjoavat keskuksen yhteydessa asiantuntemusta ja
yritysneuvontaa. Keskuksen toiminta keskittyy varhaisen vaiheen tiimien tukemiseen, erityisesti
opiskelija ja tutkijaldahtoisten tiimien ja startupien kiihdyttamiseen ja inkubointiin. Hankkeen avulla
avataan keskuksen ja Metropolian kampuksen infrastruktuuria sekd osaamisymparistda eri toimijoille.

Hankkeen tavoitteet:

1. XR keskuksen toiminnan kdynnistaminen

Toiminnan kdynnistaminen Arabianrannassa yhteistydssa FIVR:n kanssa. Varhaisen vaiheen VR/AR
tiimien seka start-up yritysten kampukselle sijoittumisen mahdollistaminen ja avoimen ekosysteemin
synnyttdminen ja kasvattaminen. Yhteistydmallien (mm. alihankinta ja osaajien 16ytaminen)
rakentaminen pidemmalle edenneiden XR yritysten ja asiakas/hy6dyntajayritysten kanssa.

2. Toiminnan tunnettuuden kasvattaminen

Toiminnan tunnettuuden (ml. opiskelijayrittdjyys) kasvattaminen ja uuden showroomin perustaminen.
Huippuosaajien houkuttelu Helsinkiin ja mukaan XR keskuksen toimintaan. Arabian kampuksen
palvelujen ja tilojen/laitteiden kdyton avaaminen XR-keskuksen toimijoille ja taméan toimintamallin
yhteiskehittaminen kayttajien kanssa.

3. Yhteistyo

Yhteistyd kumppanien hankkiminen, korkeakoulu- ja yritysyhteistydmallien kehittdminen ja toiminnan
jatkorahoitusmalli 2021->

*FIVR (Finnish Virtual Reality ry ) on VR/AR (XR) alan toimijoiden voittoa tavoittelematon yhdistys, jonka
yli 1500 kehittdjdjésentd muodostaa Suomen suurimman XR-kehittdijéyhteisén. FIVR toteuttaa
vuosittain kiihdytysohjelmia varhaisen vaiheen XR-tiimeille. Suomen XR-yrityksistd yli koImannes on
kulkenut Idpi FIVR kiihdytysohjelmien. FIVR keskittdd toimintonsa hankkeessa Helsinki XR-keskukseen.




Hankkeen vaihe

XR Centerin (HXRC) tilat olivat taydessa kaytossa maaliskuuhun 2020 saakka, jolloin koronarajoitukset
astuivat voimaan. Hankkeen puitteissa on hankittu lisda uusimpia VR headsetteja, AR headsetit
(Hololens 2) ja paivitetty laitekantaa kehitystiloissa. Maaliskuussa 2020 HXRC:ssa aloitti seitseman uutta
startup tiimia. Syksylla 2020 tiloissa toimii 16 tiimid, vaihtelevasti osa etdna. Etdatyoskentelyn vuoksi
laitteita ja VR headsetteja on lainattu tiimeille etdkayttoon. Startup tiimien sddnndlliset tapaamiset on
siirretty Teamsiiin ja meetupit virtuaalisiksi. Hankkeessa on yhdistetty inhouse -tiimeja, XR -alan
opiskelijoita ja yrityksia kehitystarpeisiin, tarjouspyyntoihin ja hankkeisiin.

Kevaalla 2020 peruttiin suunnitellut tapahtumat ja vierailut showroomissa. Toiminnan esittely on
jatkunut etatapaamisissa hyodyntdaen Teamsia, Zoomia ja Google Hangoutsia. Tiloihin hankittiin kesalla
2020 UV-valolla toimiva Cleanbox laitteiden desinfiointia varten. Lisaksi laadittiin paivittyvat
koronaohjeistukset tiimeille ja henkilokunnalle.

Toiminnan tunnettuuden kasvattamiseksi jarjsestettiin Match Up -tilaisuus 20.11.2019 Arabian
kampuksella Slushin yhteydessa. Tapahtuma kerasi 750 osallistujaa ja demo-alueella oli mukana 37
kumppania. Tilaisuudesta on muodostunut Suomen suurin vuosittainen XR tapahtuma.

Lisaksi on jatkettu aktiivista viestintda some-kanavien kautta, jossa on esitelty muuan muassa uudet
tiimit kesan aikana. HXRC:n toiminnasta tehtiin juttu Ylen paduutisiin 18.11.2019
https://yle.fi/uutiset/3-11054906

Kevaalla 2020 kadynnistettiin yhdessa XR Design tutkinto-ohjelman opiskelijoiden kanssa projekti, jossa
kehitetdan uusi VR Pavillion Finland Altspace virtuaalialustalle. Tilaa hyodynnetdan 25.11
jarjestettavassa Match XR -tapahtumassa. Tilaisuuden avaa Jan Vapaavuori.

Metropolian Arabian kampuksella suoritettiin palvelukartoitus tutkinto-ohjelmissa, jossa selvitettiin
mahdollisten palvelujen ja fasiliteettien avaamista eri kohderyhmille. Mukana oli 14 tutkinto-ohjelmaa.
Palvelumatriisin avulla kartoitettiin ensimmaiset pilotoitavat palvelut. Talla hetkella pilotoidaan
valokuvausstudion palvelukokokonaisuus, suurkuvatulostuspalvelut, liikkeenkaappaus studiot ja
digitaalinen tekstiilitulostin. Lisdaksi kampuksen erikoistiloja ja tydpajatiloja avataan yritysten ja
yhteistyokumppaneiden kdyttéon. Kaynnissa on myos ulkoinen tarvekartoitus alueen toimijoille ja
alumneille Arabian kampuksen palveluiden kaytosta.

Hankkeen yhteistydtapaamisia ja hankevalmisteluja on jatkettu korkeakoulujen ja yliopistojen kanssa.
Hankevalmisteluiden, bencmarkaustapaamisten sekda muun yhteistyon kautta on luotu kansainvalisia
kontakteja. mm. Sorbonnen yliopisto, Barcelonan yliopisto, Portsmouthin yliopisto, Tallinnan
Teknillinen korkeakoulu, Tallinnan Yliopisto, National Research Insti-tute of Italy, VR Europe, Venetsian
Biennale, Ars Electronica, Espronceda Culture Centre Barcelona.

Yritys- ja organisaatiovierailuja on jatkettu maaliskuuhun 2020 saakka, ja vierailuja on kdynnistetty
pikkuhiljaa koronarajoituksin syyskuussa 2020. Yrityksille ja loppuasiakasorganisaatioille on
tuotteistettu maksullisia workshoppeja. Syksylla 2020 on toteutettu kaksi maksullista tilaisuutta
asiakkaille. HXRC on myds mukana pk-seudun konsortiossa eDIH (European Digital Innovation Hubs)
valmistelussa.

Vuonna 2020 arvioidaan, ettd hankkeen budjettia jaa kayttamatta n. 91662€, joka siirrettaisiin vuodelle
2021. Siirron perusteluna on, etta koronatilanteen vuoksi hankinnat ovat viivdastyneet, matkabudjettia
jai kayttamatta ja ostopalveluita ei toteutettu kansainvalisen yhteistyon kaynnistamisessa. Lisaksi
vuoden 2019 myonnetysta rahoituksesta jai kdayttamatta 9071€, johtuen siita, ettad loppuvuoden kulut
jouduttiin ennustamaan etukadteen lokakuussa 2019. Hakija ehdottaa, ettd tdma summa siirretdan
vuodelle 2021 ja kdytetdaan kevaalla 2021 valmistuvien uusien tilojen yhteyteen siirrettavaan
showroomiin. Siirrettava summa kaytettaisiin myos alkuvaiheen tiimien tukemiseen ja mentorointiin,
tiimien valisen yhteistyon fasilitointiin ja XR sisdltdjen kuratointiin osoittamalla resurssia
kokoaikaisen sisaltokuraattorin/hub managerin palkkaan.
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Paitéksen perustelut

Hanke on raportin mukaan edennyt padosin hankesuunnitelman mukaisesti koronatilanteesta
huolimatta, joskin osa toiminnasta on toteutettu virtuaalisesti ja osa matkakuluihin, hankintoihin ja
ostopalveluihin suunnatusta budjetista ei ole toteutunut. Hankkeen rahoittaminen vuonna 2021 on
perusteltua. Myos hankkeen esittdmien kayttamatta jaavien hankarahojen siirtdminen vuodelle 2021 ja
siihen liittyvat budjettimuutokset arvioidaan olevan perusteltuja.

Toiminnan kdynnistysvaiheesta on siirrytty vaiheeseen, jossa palveluja on aloitettu myos toteuttamaan.
Hankkeen yksittdisten tavoitteiden ja seurantamittareiden osalta on onnistuttu melko hyvin. Uusien
tiimien tavoitemadarasta on saavutettu hieman yli puolet. Kumppanuustavoitteiden osalta tavoitteet on
saavutettu tilaisuuksiin osallistuvien tahojen osalta, mutta niin sanotut oikeat kumppanuudet, jotka
turvaavat toiminnan jatkuvuutta vaativat viela maaratietoista panostusta. Tapahtumien ja
osallistujamaarien tavoitteet ovat toteutuneet hyvin. Showroom on yksittdisena asiana se, jolla saadaan
nakyvyytta ja jossa voidaan tuotteistaa palveluja. Se toimii myds kumppanuuksien avaajana ja
rakentajana.

XR Centerin palvelujen kehittamista tulee jatkaa viela vuoden 2021 aikana ja toiminnan rahoituksen
jatkuvuuteen ja kumppaniyhteistydhon on panostettava.

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n saama tuki ei ole valtion tukea, koska kyseessa on tutkimus- ja
kehittdmistoiminnan rahoituksesta ja korkeakoulun tutkimus- ja kehittdmistoiminta ei ole toimintaa
kilpailluilla markkinoilla.
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