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Tilannekatsaus Helsingin kansainvalista kilpailukykya ja vetovoi-
maa tukevan organisaatiomuutoksen tavoitteisiin ja valmisteluun

HEL 2021-001428 T 04 00 00
Paatosehdotus

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto paattaa merkita tiedoksi tilanne-
katsauksen Helsingin kansainvalista kilpailukykya ja vetovoimaa tuke-
van organisaatiomuutoksen tavoitteista ja valmistelusta.

Esittelijan perustelut

Helsingin kaupunkistrategian mukaan Helsingin visiona on olla maail-
man toimivin kaupunki. Strategiassa todetaan, etta Helsingin vetovoi-
man vahvistaminen edellyttda kaupungin maaratietoista kansainvalis-
tamista. Vaikka Helsinki parjaa monissa kansainvalisissa vertailuissa,
houkuttelevat Tukholma ja K66penhamina huomattavasti enemman
osaajia, paaomia ja matkailijoita. Helsingin tavoitteena on jatkossa
varmistaa, etta osaajien, paaomien ja matkailijoiden kasvu on sosiaali-
sesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestavalla pohjalla.

Helsinki Business Hub Oy (aikaisemmin Greater Helsinki Promotions
Ltd Oy) toimi vuosina 2006 — 2020 Helsingin kaupungin, Espoon kau-
pungin, Vantaan kaupungin, Kauniaisten kaupungin ja Uudenmaan lii-
ton omistamana elinvoima- ja markkinointiyhtiona. Helsingin kaupun-
ginhallitus paatti kokouksessaan 1.6.2020 (§21) hankkia yhtion osak-
keet muilta omistajilta niin, ettd osakkeiden omistusoikeus siirtyi Hel-
singin kaupungille vuoden 2020 lopussa. Aikaisemmin Helsingin kau-
pungin omistusosuus yhtiosta oli 45 %.

Helsinki Business Hub Oy:n (HBH) tavoitteena on ollut houkutella ul-
komaalaisia investointeja Suomeen, vauhdittaa kasvuhakuisten yritys-
ten liiketoimintaa ja kansainvalistymista seka kehittaa Helsingin seutua
kansainvalisesti kiinnostavana ja houkuttelevana liiketoiminta- ja inno-
vaatioymparistona. Uudella jarjestelylla kunkin paakaupunkiseudun
kaupungin on mahdollisuus keskittya invest-in -toiminnoissa omiin vah-
vuuksiinsa, ja tehda jarjestelyita, jotka mahdollistavat kaupunkien si-
saisten synergioiden paremman hyodyntamisen.

Kaupunginhallituksen paatoksen jalkeen kaynnistettiin selvitystyo siita,
miten kaupungin kansainvalisen kilpailukyvyn ja vetovoiman kehittami-
seen liittyvat toiminnot tulisi jarjestella niin, etta toiminta tukisi parhaalla
mahdollisella tavalla kaupungin kunnianhimoista strategiaa ja tavoittei-
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ta, seka parjaamista yha kovenemassa kansainvalisella kilpailussa
kaupunkien valilla. Selvitystydn tavoitteena oli ymmartaa kaupungin
kilpailukyvyn kehittamisen nykytilaa ja arvioida nykyista kaupungin kil-
pailukyvyn rakentamisen toimintamallia ja tehda ehdotuksia toiminta-
mallin uudistamisesta.

Selvitystyon johtopaatoksena esitettiin Helsinki Business Hub Oy:n,
Helsinki Marketing Oy:n ja Helsinki Abroadin toimintojen ja osaamisen
yhdistamista uudeksi kaupunkimarkkinointi- ja invest-in-yhtioksi, joka
toteuttaa kansainvaliseen vetovoimaan ja elinkeinotoimintaan liittyvia
tavoitteita tiiviissa yhteistyossa kaupungin kanssa. Sittemmin valmiste-
lun aikana on paadytty siihen, etta tassa vaiheessa on tarkoituksenmu-
kaista selvittdd nimenomaisesti Helsinki Business Hubin ja Helsinki
Marketingin yhdistamista.

Uuden yhtion toimintamallin pohjaa kaupungin vahvoihin ja selkeisiin
strategisiin tavoitteisiin, Helsingin brandin ja tunnettuuden rakentami-
seen ulkomaisille kohderyhmille, kohdennettuun kansainvaliseen mark-
kinointiin ja viestintaan, kansainvalisten investointien, osaajien, BtoB-
tapahtumien ja kongressien seka vierailijoiden houkutteluun. Tavoittee-
na on, etta ketterasti, joustavasti ja asiakaslahtdisesti toimiva uusi yhtio
pystyisi entista paremmin reagoimaan toimintaympariston muutoksiin.

Valmistelu uuden organisaation perustamiseksi on aloitettu loppuvuon-
na 2020. Uuden organisaation perustaminen on tarkoitus tuoda kau-
pungin paatoksentekoon alkuvuonna 2021, jolloin yhtio aloittaisi toimin-
tojensa ylosajon kevaalla 2021.

Helsinki Business Hubin, Helsinki Marketingin ja Helsinki Abroadin toi-
mintojen yhdistaminen uuteen yhtidoon on suunniteltu toteutettavan su-
lautumismenettelyjen avulla. Sulautumisten taytantéénpanon myéta
uusi yhtio aloittaisi varsinaisen toimintansa syksylla 2021. Uuteen yh-
tioon siirtyy nykyisista yhtidista noin 100 tyontekijaa ns. vanhoina tyon-
tekijoina.

Kansliapaallikkd paatti 12.1.2021 perustaa muutostydryhman, jonka
tehtavana on yhteisen toimintakulttuurin kehittamisen kautta vahvistaa
henkiloston sitoutumista valmistelussa olevaan muutokseen, rakentaa
nakymaa tulevaan yhteiseen organisaatioon, taata tasa-arvoinen ja yh-
denvertainen toimintakulttuurin rakentamisen pohja seka valmistella
uuden yhtion toiminnan kaynnistamista siirtymavaiheen ajan. Uuden
yhtion muodostamiseen liittyvaa juridista ja taloudellista selvitystyota
tehdaan puolestaan yhteistydssa Ernst & Young Oy:n asiantuntijoiden
kanssa. Uuden yhtion perustaminen tuodaan myohemmin erikseen
paatoksentekoon, arviolta maaliskuussa.
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Hallintosaannon 8 luvun 2 §:n 4:n momentin mukaan kaupunginhalli-
tuksen elinkeinojaosto paattaa kansainvalisia asioita ja kaupunkimark-
kinointia koskevista periaatteista ja seuraa niiden toteutumista. Ko-
kouksessa asian esittelee yhteysjohtaja Sanna-Mari Jantti.

Esittelija

elinkeinojohtaja

Marja-Leena Rinkineva
Lisatiedot

Atte Malmstrdm, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472

atte.malmstrom(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
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