Helsingin kaupungin kansainvdilisen toiminnan linjaukset 2022-2025
Luonnos
1. Johdanto

Helsinki jatkaa Kasvun paikka -kaupunkistrategiansa mukaisesti kaupungin kansainvalisen painoarvon
kasvattamista ja aktiivista roolia kansainvalisena toimijana. Tavoitteena on kokoaan suurempi Helsinki
maailmalla. Hyddynnamme kansainvalista toimintaa kaupungin strategisten tavoitteiden edistamisessa
seka Helsingin vaikuttamismahdollisuuksien vahvistamisessa. Helsingin kansainvalista tunnettuutta ja
houkuttelevuutta vahvistamme erityisesti kansainvalisten osaajien, investointien ja vierailijoiden
nakodkulmasta.

Kansainvalisyys on koko kaupunkiorganisaatiota yhdistava ja lapileikkaava teema. Tavoitteidemme
saavuttaminen edellyttaa aktiivista kansainvalista yhteisty6ta, vaikuttamista ja edunvalvontaa. Helsingille
parhaat verrokkikaupungit 16ytyvat maan rajojen ulkopuolelta. Monet Helsingin haasteet ovat globaaleja.
Erilaisissa kehittamisprojekteissa ja EU-hankkeissa tarvitsemme kansainvalisia kumppaneita ja globaalisti
parhaita kaytantoja onnistuaksemme. Helsingin kansainvalisen tunnettuuden ja houkuttelevuuden
vahvistuminen puolestaan on edellytys globaalissa kilpailussa parjaamiselle ja muun muassa pahenevan
tyoévoimapulan ratkaisemiselle. Helsinki toimii kansainvalisesti monella eri tavalla ja monesta eri syysta.

Kansainvdilisen toiminnan linjausten tavoitteena on suunnata Helsingin kaupunkiorganisaation
kansainvalinen tyo tukemaan strategian toteutusta seka toiminnan suunnittelua lapi
kaupunkiorganisaation. Dokumentti paivitetdaan strategiakausittain, kuitenkin niin, etta tarvittaessa sita
voidaan paivittaa esimerkiksi toimintaympariston merkittavasti muuttuessa.

Kansainvdlisen toiminnan tavoitteet

Helsingin
strategisten tavoitteiden
edistdminen

Kokoaan suurempi Helsinki maailmallia.

2. Helsingin strategisten tavoitteiden edistiminen: kaupunkiyhteiset painopisteet

Strategiset painopisteet on maaritelty Kasvun paikka -kaupunkistrategiassa 2021-2025. Kaupungin
toimialat, kanslian osastot, liikelaitokset ja tytaryhteisot hyddyntavat kansainvalisia verkostoja ja muita
kumppanuuksia, kansainvalisia projekteja ja globaalisti parhaita kdytantdja oman toimintansa
kehittamisessa ja strategisten tavoitteiden edistamisessa.

Tassa dokumentissa ei linjata kaikkia painopisteitd, joissa kansainvalisyys korostuu mutta maaritellaan ne
kaupunkiyhteiset teemat, joihin liittyvia tavoitteita erityisesti tuetaan kansainvalisella toiminnalla. Naita



ovat tyoperdinen maahanmuutto seka strategian taytantdonpanon mukaiset nelja poikkihallinnollista
kokonaisuutta: vastuullinen ja kestava talous, kunnianhimoinen ilmastovastuu, viihtyisa kaupunki seka
segregaation ehkaisy.

Henkiléstén saatavuus — Tyéperdinen maahanmuutto

Helsinkildisen elinkeinoelaman seka kaupungin palveluiden jatkuvuuden kannalta Helsingin
houkuttelevuutta ja tunnettuutta tyo-, opiskelu- ja yrittajyysperusteisen maahanmuuton kannalta on
vahvistettava. TyOoperdisen maahanmuuton edistaminen on Helsingille tarkeaa paitsi elinkeinopoliittisesti,
myods tyonantajandkokulmasta ja ndin ollen korostuu kaupunkiyhteisena erityisena painopisteena
kansainvalisessa toiminnassa. Kansainvaliselld toiminnalla tuetaan tyoperaiseen maahanmuuttoon liittyvien
tavoitteiden edistamista; kansainvalinen aspekti korostuu erityisesti tydvoimapula-aloilla tyoskentelevan
tyoévoiman houkutteluun tahtaavissa toimenpiteissa.

Helsingin tyOperusteisen maahanmuuton kokonaisvolyymia pyritdadan nostamaan merkittavasti. Tavoitetta
tuetaan kansainvaliselld toiminnalla mm. kehittamalla kohdemarkkinoille- ja verkostoihin jalkautumista
yhteistyossa eri toimijoiden kanssa ja toteuttamalla konkreettisia projekteja kansainvalisen tyévoiman
houkuttelemiseksi Helsinkiin.

Strategian toimeenpanon neljé poikkihallinnollista kokonaisuutta

Lisaksi kansainvalisella toiminnalla tuetaan strategian taytantéonpanopaatoksen mukaista neljaa
poikkihallinnollista kokonaisuutta:

- Vastuullinen ja kestava talous

- Kunnianhimoinen ilmastovastuu
- Viihtyisa kaupunki

- Segregaation ehkaisy

Naihin temaattisiin kokonaisuuksiin liittyvien tavoitteiden toteutumista tuetaan esimerkiksi kansainvalisella
verkosto- ja kaupunkiyhteisty6lla, globaalisti parhaita kaytantoja hyddyntamalla, kansainvalisilla
kehittamisprojekteilla seka tarvittaessa edunvalvonta- ja vaikuttamistyolla. Helsinki vaikuttaa aktiivisesti
niissa verkostoissa, joissa teemoihin liittyvia Helsingin kannalta relevantteja kysymyksia ratkotaan seka
hakee aktiivisesti muista kaupungeista parhaita esimerkkeja ja malleja hyodynnettavaksi Helsingissa.

On hyva kuitenkin huomioida, etta jokaiseen teemaan ei kansainvalinen toiminta tule liittymaan samalla
tavoin. Kansainvalinen toiminta kytketdaan tukemaan ohjelmaryhmissa asetettujen tavoitteiden edistamista;
nadin ollen toimenpiteet tarkennetaan toimenpidekokonaisuuksien ja tavoitteiden tarkentuessa.

3. Helsingin kansainvilisten vaikuttamismahdollisuuksien lisiaminen

Helsinki on globaalin vastuun paikallisen toteuttamisen kansainvalisesti verkostoitunut edelldkavija.
Helsingin aanta kuullaan niissa kansainvalisissa verkostoissa ja keskusteluissa, jossa kaupunkeihin
vaikuttavia kehityslinjoja luodaan. Helsinki valvoo kaupungin ja kaupunkilaisten etuja tavoitteellisesti
kansainvalisilla foorumeilla mutta toimii myos aktiivisesti sellaisissa kansainvalisissa foorumeissa, joissa
tehddan vaikuttavia tekoja koko maailman hyvaksi.

Globaali ilmastokriisi, pandemia sekd Ukrainan sodan johdosta muuttunut geopoliittinen tilanne vaikuttavat
kaikki siihen, etta kansainvalisen yhteistyon merkitys korostuu. Globaalit kriisit vaikuttavat suoraan
kaupunkien toimintaan ja palveluihin. Helsinki pyrkii aktiivisesti tuomaan kaupunkien danta kuuluviin niissa
keskusteluissa, joissa kriisitilanteista johtuvia, kaupunkien kannalta keskeisia kysymyksia ratkotaan.
Kaupunkien yhteiselld kansainvalisella danella ja vuorovaikutuksella saadaan aikaan vaikuttavampia tekoja
kuin yksindan toimimalla.



Kansainvalisten vaikuttamismahdollisuuksien lisdaamiseksi, Helsinki rakentaa aktiivisesti ja tavoitteellisesti
kansainvalisia kumppanuuksia useiden eri toimijoiden kanssa.

Helsinki tekee yhteistyétd useiden eri kaupunkien kanssa

Helsinki rakentaa aktiivisesti strategian toimeenpanon kannalta relevantteja kansainvalisia kumppanuuksia,
joiden kanssa saadaan aikaan vaikuttavampia tekoja kuin yksin toimiessa. Helsingin tavoitteet on
moninaisia, joten maantieteellisia fokusalueita tai kaupunkikumppaneita ei voida eika kannata maaritella
yleisesti. Teemasta ja tavoitteista riippuen Helsingille parhaat yhteistydkumppanit voivat 16ytya muista
kaupungeista tai kansainvalisista organisaatioista Euroopasta tai sen ulkopuolelta.

Esimerkiksi elinkeinopoliittisten tavoitteiden edistaminen voi vaatia tuekseen Euroopan ulkopuolisia
kumppaneita esimerkiksi Aasiasta, kun taas parhaat benchmark -kaupungit voivat olla muita EU-alueen
paakaupunkeja.

Helsinki kartoittaa jatkuvasti uusia kumppaneita ja uudenlaisia yhteistydmuotoja. Yhteistyomuodot ovat
moninaisia, vaihdellen tiedonvaihdosta hankeyhteistychon ja yhteisvaikuttamiseen. Helsinki ei
lahtokohtaisesti solmi ystavyyskaupunkisopimuksia vaan pyrkii konkreettiseen teema- tai
projektikohtaiseen yhteistyohon.

Maantieteellinen sijaintimme vaikuttaa siihen, etta yhteistyo ldhialueiden ja Itameren alueen kaupunkien
kanssa on erityisessa asemassa. Keskeisia kaupunkikumppaneita ovat pohjoismaiset paakaupungit seka
Tallinna. Tallinnan kanssa olevaa kaksoiskaupunkisuhdetta kehitetdaan edelleen, tavoitteena konkreettisten
yhteistyoprojektien tunnistaminen ja edistaminen. Ukrainan kriisin my6ta yhteistyd pohjoismaisten
paakaupunkien lisaksi myds Baltian alueen maiden padkaupunkien kanssa tiivistyy; Nordic-Baltic yhteistyon
keskiossa on Euroopan pakolaiskriisin ja ltdmeren alueen turvallisuuskysymyksiin liittyva tiedonvaihto.
Yhteista kansainvalista vaikuttamista tehdadan tarveperusteisesti.

Helsinki puolustaa ja edistdaa yhdessa muiden eurooppalaisten kaupunkien kanssa demokraattisia
eurooppalaisia arvoja.

Helsinki toimii kansainvdilisissé verkostoissa tavoitteellisesti

Helsinki toimii aktiivisesti kansainvalisissa verkostoissa, joiden toiminnan ydinta on kaupunkien
kehittaminen ja Helsingin strategian toimeenpanon kannalta tarkeat kysymykset.

Kaupunkiyhteisten verkostojen koordinaatiovastuu on kaupunginkanslian strategiaosastolla. Toimialat ja
kanslian osastot vastaavat omista verkostojasenyyksistaan. Lahtokohtana kuitenkin on, ettd verkostoja
pyritdan hyddyntamaan useamman toimijan toimesta, yli toimiala-, osasto- ja yksikkorajojen. Jokaisella
kansainvalisella verkostojasenyyksilla tulee olla kaupungilla selked omistaja ja verkostojasenyydelle taytyy
asettaa tavoitteet. Verkostoissa toimitaan aktiivisesti, tuoden esiin Helsingin tavoitteet ja
erityiskysymykset. Vaikuttavuuden vahvistamiseksi Helsinki pyrkii merkittavimmissa verkostoissa aktiivisiin
rooleihin, esimerkiksi puheenjohtajan rooliin tai vastaaviin, aina kuin mahdollista.

Turhista verkostojasenyyksista luovutaan ja uudet verkostojasenyydet tarkastellaan hyotyperiaatteella.

Kansainvalisten verkostojen osalta pyritaan lapinakyvyyteen; kaikki verkostojasenyydet kartoitetaan ja

kooste kootaan kaikkien kansainvalista tyota tekevien saataville, jotta niiden hyddynnettavyys paranee.
Osana kansainvalisten verkostojen kartoitusta tunnistetaan ne verkostot, joihin erityisesti panostetaan

strategiakauden aikana. Ndita ovat ainakin seuraavat:

- Eurocities -kaupunkiverkoston hyotya Helsingin kaupungin tavoitteiden edistamisen kannalta
tehostetaan. Eurocities tarjoaa oppimis-, verkostoitumis- ja nakyvyysmahdollisuuksia,



kumppanoitumista EU-rahoitushauissa, seka ensi kaden tietoa EU-rahoituksista. Helsinki toimii
kesdakuuhun 2023 asti Eurocities Economic Development Forumin -puheenjohtajana ja hyédyntaa
statusta paitsi yhteisen eurooppalaisen agendan, myos Helsingin omien tavoitteiden edistamisessa.

- Bloomberg Philanthropies sdation ja kaupunkiverkoston hyddynnettavyytta vahvistetaan eri
teemoissa. Sdatio tarjoaa paitsi merkittavia oppimis-, verkostoitumis- ja nakyvyysmahdollisuuksia,
myo6s rahoitusmahdollisuuksia erilaisille kaupunkien kehittamisprojekteille.

- €40 -verkosto on maailman merkittavin ilmastonmuutoksen vastaiseen taisteluun sitoutuneiden
kaupunkien verkosto. Verkosto tarjoaa mahdollisuuksia paitsi kansainvaliseen vaikuttamiseen,
myo6s merkittavia nakyvyysmahdollisuuksia ja erilaisia projekti- ja hankemahdollisuuksia, jotka
voivat olla merkittavia Helsingin ilmastotavoitteiden edistamisen kannalta mutta tarjoavat myds
mahdollisuuksia esimerkiksi elinkeinopoliittisten tavoitteiden edistamiseen. Helsinki tarkastelee
uudelleen mahdollisuutensa paasta verkoston jaseneksi - tavoitteena on C40-verkostojasenyys
strategiakauden loppuun mennessa.

Kaupunkien ja kaupunkiverkostojen lisdksi toimivia kumppanuuksia etsitaan kansainvalisista
organisaatioista.

Helsinki on sitoutunut YK:n Agenda 2030 -tavoiteohjelmaan

Helsinki on sitoutunut YK:n Agenda 2030 -tavoiteohjelmaan ja sitoutui toisena kaupunkina maailmassa ja
ensimmaisena kaupunkina Euroopassa YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden paikallisen toimeenpanon
raportointiin. Helsinki jatkaa raportointia ja hyodyntaa edellakavijakaupungin rooliaan edistamalla
aktiivisesti kaupunkien aanen kuulumista ja roolin tunnustamista YK:n Agenda 2030 -tavoitteiden
toteuttajana. Helsinki jatkaa aktiivista yhteistyota YK:n ja sen eri alajarjestojen kanssa.

Kestava kehitys on tarkeimpia globaalin yhteistyon teemoja ja ilman kaupunkien aktiivista toimintaa
vastuullisuustavoitteiden saavuttaminen on epatodennakdista. Helsinki paitsi etsii aktiivisesti omien
vastuullisuustavoitteidensa tueksi globaalisti parhaita kaytantdja ja ratkaisuja my6s kantaa globaalin
vastuunsa jakamalla omia oppejaan muille kaupungeille. Helsinki jakaa erityisesti kestavaa kehitysta
kaupunkitasolla edistavia vaikuttavimpia tekojaan kansainvalisilla foorumeilla ja pyrkii ndin vaikuttamaan ja
auttamaan muita ponnisteluissa kohti globaalisti yhteisia Agenda 2030 -tavoitteita.

EU edunvalvonta ja EU hankkeet

Helsingin EU-edunvalvonnan painopisteet maaritelldan vuosittain, huomioiden Helsingin tavoitteiden
edistamisen kannalta relevanteimmat ja kriittisimmat kysymykset, toimintaymparistén muutokset ja
komission uudet politiikka-avaukset. EU-edunvalvonnan painopisteiden osalta tyostetaan vuosittain oma
dokumentti eika niita ndin ollen linjata tdassa dokumentissa.

Helsinki hyodyntaa kansainvalisia verkostoja, esimerkiksi Eurocities- verkostoa, seka Brysselissa toimivaa
Helsinki EU-officea EU-edunvalvontatavoitteiden edistamisessa mutta tekee aktiivista edunvalvontatyota
mya0s itse.

EU-edunvalvonnalla ja Helsingin profiloimisella EU-kontekstissa pyritaan vaikuttamaan Helsingin kaupungin
kannalta relevanttien EU-rahoitusten maaran kasvattamiseen. Tavoitteena on, ettad kaupunkistrategiaa
tukevien kansainvalisten hankkeiden ja projektien osuus vahvistuu. EU-rahoitusten kotiuttamisen
vahvistaminen edellyttaa rahoitusinstrumenttien ja -hakujen aktiivista seuraamista ja osaamista, seka
varautumista kaupungin omarahoitusosuuksiin riittavalla keskitetyn maararahan suuruudella. Helsinki
haluaa edistaa EU-varojen vastuullista kayttoa.



4. Helsinki kansainvalisen tunnettuuden ja houkuttelevuuden vahvistaminen

Helsinki vahvistaa kansainvalista houkuttelevuuttaan ja tunnettuuttaan, erityisesti kansainvalisten osaajien,
investointien ja vierailijoiden nakdékulmasta.

Ukrainan sodan myo6ta muuttuneella geopoliittisella tilanteella voi olla vaikutus Helsingin
houkuttelevuuteen. Tilanteen vaikutus Helsingin vetovoimaisuuteen analysoidaan ja huomioidaan
toimenpiteiden suunnittelussa ja toteutuksessa (mm. kohdemarkkinoiden valinta). Muuttuneessa
toimintaymparistdssa houkuttelutydn tarkeys korostuu entisestaan.

Helsingin tunnettuuden kehittymisen kannalta kaikki kaupunkikonsernin toimijat ovat tarkeassa asemassa.
Helsingin moninaisista vahvuuksista viestiminen kansainvalisissa yhteyksissa tukee tunnettuuden
vahvistumista — esim. Helsinki koulutus- ja osaamiskaupunkina, ilmastotyon edelldkavijana, innovaatio- ja
testbed -kaupunkina, kulttuurikaupunkina. Lahtékohta on, etta jokainen kansainvalista tyota tekeva
toimiala, yksikko ja tyontekija markkinoi kansainvalisissa yhteyksissa Helsinkia paikkana asua, tyoskennella
ja vierailla ja omalla toiminnallaan tukee kansainvalisen tunnettuuden ja houkuttelevuuden kehittymista.

Systemaattinen tyo investointien, tydvoiman ja vierailijoiden houkutteluksi seka kaupungin kansainvalisen
tunnettuuden kehittamiseksi tukee Helsingin kasvua ja hyvinvointia. Tunnettuuden ja houkuttelevuuden
vahvistuminen vaatii pitkajanteista tyota. Helsingin kaupunkimarkkinointi- ja Invest in -yhtion, Helsinki
Partnersin, toiminnalla tavoitellaan merkittavaa tasoloikkaa tyontekijoiden, yritysten, investointien ja
vierailijoiden houkuttelussa seka Helsingin kansainvalisen brandin vahvistamisessa. Yhtio suunnittelee ja
toteuttaa kansainvaliseen houkutteluun seka tunnettuuden rakentamiseen liittyvia toimenpiteita.
Yhteistyota Helsinki Partnersin ja kaupungin valilla tukee paitsi jatkuvaluonteinen yhteydenpito, myos
yhtion ja kaupungin valille perustettu yhteistydryhma.

Tiedonvaihto kaupungin eri toimijoiden suunnittelemista kansainvalisista toimenpiteista on tarkeaa, jotta
tunnistetaan synergiat ja ne toimenpiteet, joita kannattaa toteuttaa yhteistydssa. Keskeista on sujuva
tiedonkulku eri toimijoiden tavoitteista ja toimenpiteista, jotta ne tukevat toinen toisiaan aina kun
relevanttia. Tiedonvaihtoa ja yhteisty6ta edistetaan mm. kaupungin kansainvalisen toiminnan seka
kansainvalisen viestinnan ja markkinoinnin tyéryhmien toiminnalla.

Ty6-, opiskelu-, ja yrittdjyysperusteisen maahanmuuton toimenpideohjelmassa maaritellaan erityisia
toimenpiteita vuosille 2022—-2025 Helsingin kansainvalisen houkuttelevuuden ja tunnettuuden
vahvistamiseksi. Kansainvalisen tunnettuuden vahvistaminen huomioidaan myds Helsingin brandi- ja
markkinointilinjauksissa, jotka ohjaavat ja suuntavat kaupunkikonsernin markkinointia ja brandin hallintaa.
Yhtena brandin rakentamisen ja markkinoinnin paatavoitteena on kasvattaa Helsingin kansainvalista
tunnettuutta ja brandin mukaista mielikuvaa seka vahvistaa Helsingin hyvaa mainetta elinvoimaisena
asuinymparistona, liilketoimintaymparistona seka kiinnostavana matkailu- ja tapahtumakaupunkina.

Kansainvalisesti Helsingilla on useita erilaisia kohderyhmia; tavoitteena on kuitenkin nayttaytya kaikille
yhtena Helsinkina. Helsingissa koettavat elamykset ja ennen kaikkea hyva elama ovat avainasemassa
houkuttelussa.

Kansainviiliset tapahtumat Helsingisséd ja maailmalla

Helsingissa jarjestettavat kansainvaliset tapahtumat vahvistavat kaupungin vaikuttamismahdollisuuksia,
kansainvalista tunnettuutta ja kaupungin elinvoimaisuutta. Tapahtumat ovat myds keino rakentaa ja
yllapitaa tarkeita verkostoja ja suhteita.

Helsingin kaupungin matkailun ja tapahtumien toimintaohjelmassa 2022-2026 tavoitteeksi on asetettu mm.
se, etta Helsinki vahvistaa asemaansa eldavana ja kansainvalisesti vetovoimaisena matkailu- ja



tapahtumakaupunkina. Samassa toimintaohjelmassa on myds linjattu, etta Helsingin kilpailukykya
kansainvalisten kongressien ja suurtapahtumien osalta vahvistetaan.

Kansainvalisia suurtapahtumia ja kaupunkiyhteisesti resursoitavia kansainvalisia konferensseja haetaan
Helsinkiin kaupunkiyhteisesti koordinoiden ja haut linjataan aina suurtapahtumien koordinaatioryhmassa
tai vastaavalla metodilla. Yleisesti ottaen konferenssihakua suunnitteleva ja valmisteleva toimiala tai
kanslian osasto vastaa konferenssin eri vaiheista ja vaadituista resursseista itse, hydédyntdaen tapahtumien
ja tapauskohtaisesti suurtapahtumien koordinaatioryhmaa valmisteluvaiheessa.

Kaupunginkanslian osastot ja toimialat jarjestavat tapahtumia ulkomailla [ahtokohtaisesti vain
kumppanoitumalla paikallisten toimijoiden kanssa tai kiinnittymalla osaksi laajempaa kansainvalista
konferenssia. Ulkomailla jarjestettavien tapahtumien tarpeellisuus ja kytkeytyminen strategisten
tavoitteiden edistamiseen arvioidaan aina tapauskohtaisesti, suhteutettuna vaadittuihin resursseihin.
Tapahtumat suunnitellaan kaupunkiyhteisesti, tukemaan useamman tavoitteen toteutumista.

5. Kansainvalisen toiminnan koordinointi

Toimialojen ja kaupunginkanslian eri osastoilla ja yksikoissa toimitaan kansainvalisesti ja se on normaali
toimintatapa lapi kaupunkiorganisaation. Kaikki yksikot hoitavat kansainvalista yhteisyota, hankkeita ja
muita toimenpiteitd osana perustoimintaa, omalla vastuullaan olevien strategisten tavoitteiden
edistamisen tukena.

Pormestari johtaa keskeisia kansainvalisia avauksia ja strategisia toimenpiteita ja vastaa kaupungin
kansainvalisesta edunvalvonnasta ja edustamisesta. Apulaispormestarit vastaavat toimialallaan
kansainvalisesta edunvalvonnasta ja edustamisesta. Kaupungin muu johto ja asiantuntijat toteuttavat
kansainvalisia toimenpiteita.

Kansainvalista tyota seka EU-edunvalvontaa koordinoidaan ja tuetaan kaupunginkanslian strategiaosastolta
kasin. Strategiaosaston kv. toiminto:

- vastaa strategian toimeenpanoon tarvittavien kansainvalisten kumppanuuksien tunnistamisesta ja
kehittamista, koordinoi kaupungin kansainvalista verkostoyhteisty6ta, vastaa erikseen
madritellyista kaupunkiyhteisista kansainvalista projekteista ja toimenpiteista, ja tukee kaupungin
johtoa, toimialoja ja kanslian eri osastoja kansainvalisissa asioissa;

- koordinoi ja tukee EU-hankehakuja, tukemalla muun muassa toimialojen hanketoiminnasta
vastaavien tyota, seka koordinoi keskitetyn hankemaararahan kayttoa;

- koordinoi kaupunkiyhteisesti EU-edunvalvonnan toimenpiteitd; nimetyt asiantuntijat toimialoilla ja
kanslian osastoilla vastaavat kuitenkin sisall6llisesti EU-edunvalvontaan liittyvista kysymyksista
oman vastuualueen osalta.

Kaupunkiyhteiselld kansainvalisen toiminnan koordinaatioryhmalla varmistetaan tiedon kulku ja
koordinoidaan merkittavimmat strategiset toimenpiteet. Koordinaatioryhman puheenjohtajana toimii
kansainvalisten asioiden paallikko ja jasenina on edustajat kaikilta toimialoilta, keskeisista
kaupunkikonsernin yhtidista (Helsinki Partners, Forum Virium) sekéa kanslian elinkeino-osastolta,
viestintdosastolta ja strategiaosastolta. Koordinaatioryhman kokonpanoa paivitetdan tarveperusteisesti,
huomioiden myds tiedonkulku ja yhteistyd kaupunkiyhteisiin painopisteisiin liittyvien toimenpiteiden
osalta.



