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1
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä pöy-
täkirjan tarkastajien valinta

Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto päättää todeta kokouksen lailli-
sesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.

Samalla elinkeinojaosto päättää valita pöytäkirjantarkastajiksi Laura 
Korpisen ja Matias Pajulan sekä varatarkastajiksi Kasper Kivistön ja 
Suvi Pulkkisen.

Esittelijä
pormestari
Juhana Vartiainen

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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Kaupunginhallituksen elinkeinojaoston kokousajat vuonna 2024

HEL 2023-014841 T 00 00 02

Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto päättää kokoontua vuonna 2024 
kaupunginhallituksen kokouksen jälkeen, kuitenkin aikaisintaan kello 
17.00 alkaen, kaupunginhallituksen istuntosalissa seuraavasti:

 12.2.2024
 18.3.2024
 8.4.2024
 6.5.2024
 10.6.2024
 9.9.2024
 7.10.2024
 4.11.2024
 2.12.2024

Esittelijän perustelut

Hallintosäännön 29 luvun 2 §:n mukaan muu toimielin kuin kaupungin-
valtuusto kokoontuu päättäminään aikoina sekä lisäksi puheenjohtajan 
kutsusta. Toimielimen puheenjohtaja voi asioiden vähäisen määrän tai 
muun erityisen syyn vuoksi peruuttaa kokouksen tai muuttaa kokouk-
sen alkamisaikaa päätettynä kokouspäivänä.

Hallintosäännön 29 luvun 3 §:n mukaan toimielimen puheenjohtajan 
peruuttaessa kokouksen tai muuttaessa tämän alkamisaikaa, muutok-
sista on ilmoitettava ennen kokouskutsun lähettämistä.

Elinkeinojaoston kokouskutsu lähetetään sähköisesti neljä päivää en-
nen kokousta, samalla julkaistaan kokouksen esityslista yleisessä tie-
toverkossa. Hallintosäännön 29 luvun 3 §:n mukaan toimielimen ko-
kouskutsu on lähetettävä vähintään neljä päivää ennen kokousta, jollei 
toimielin toisin päätä.

Elinkeinojaoston pöytäkirja siihen liitettyine oikaisuvaatimusohjeineen 
tai valitusosoituksineen pidetään tarkastamisen jälkeen nähtävänä ylei-
sessä tietoverkossa kuntalain 140 §:n mukaisesti.

Esittelijä
pormestari
Juhana Vartiainen
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Lisätiedot
Sanna Lawrence, hallintoasiantuntija, puhelin: 09 310 27640

sanna.lawrence(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Tiedoksi

Elinkeinojaosto
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Tontin varauksen jatkaminen SRV Rakennus Oy:lle toimistohank-
keen suunnittelua varten (Sörnäinen, Kalasatama, tontti 10593/4)

HEL 2022-006307 T 10 01 01 00

Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto päättää jatkaa Kalasataman toi-
mistohankkeen suunnittelua koskevaa tonttivarausta SRV Rakennus 
Oy:lle (Y-tunnus 1728244-6) seuraavasti:

 Varausalue on edelleen tontti 10593/4 (KL-1, pinta-ala 1 876 m², ra-
kennusoikeus 12 000 k-m², osoite Leonkatu 2)

 Varaus on voimassa 31.5.2025 saakka.
 Varausehtoja ei ole tarpeen muuttaa.

Tiivistelmä

SRV Rakennus Oy:lle Kalasatamasta jo ennestään varatun tontin 
10593/4 varausaikaa esitetään jatkettavaksi 31.5.2025 saakka raken-
tamisen ja markkinoinnin valmistelemiseksi.

Esittelijän perustelut

Hakemus ja hankkeen suunnittelutilanne

SRV Rakennus Oy pyytää 13.10.2023 päivätyssä hakemuksessaan, 
että kaupunki jatkaisi tontin 10593/4 osalta yhtiölle myönnettyä varaus-
ta, jonka nykyinen voimassaolo on päättymässä 31.12.2023. 

Varauksensaaja on edistänyt viimeisimpien varausehtojen mukaisesti 
toimistohankkeen suunnittelua tontille. Viranomaisneuvottelut kaavasta 
vaadittavista poikkeamisista ovat käynnissä asemakaavoituksen ja ra-
kennusvalvonnan kanssa, jotta hanke voitaisiin toteuttaa ilman asema-
kaavan muutosta. 

Varauksensaajan tavoitteena on käynnistää toimistohankkeen raken-
taminen mahdollisimman pian, arviolta vuoden 2025 aikana.

Sijaintikartta ja ote asemakaavasta ovat esityksen liitteinä 1 ja 2.

Aiemmat päätökset

Kaupunginhallitus päätti alun perin 3.10.2016 § 859 varata tontin 
10593/3 (nyk. tontti 10593/4) SRV Yhtiöt Oyj:lle hotellin suunnittelua 
varten 31.12.2018 saakka, ja varausta jatkettiin 27.5.2019 § 15 elinkei-
nojaoston päätöksellä 31.12.2020 saakka.
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Viimeisimpänä kaupunginhallituksen elinkeinojaosto päätti 14.11.2022 
§ 34 jatkaa varausta 31.12.2023 saakka. Tässä yhteydessä varausta 
muutettiin siten, että varauksensaaja saa suunnitella tontille hotellin si-
jaan vaihtoehtoisesti myös toimistorakennuksen ja päivitettiin varau-
sehtoja. 

Varausehdot ja aiemmat päätökset ilmenevät oheismateriaalista.

Asemakaavatiedot

Varauksen kohteena olevalle tontille on 29.12.2017 tullut voimaan jär-
jestettyyn arkkitehtikilpailuun perustuva asemakaava nro 12438, jossa 
tontti on osoitettu hotellirakennusten korttelialueeksi (KL-1). Varauk-
sensaajalla on käynnissä viranomaisneuvottelut toimiston toteuttami-
seksi tontille poikkeamispäätöksellä.

Tontin rakennusoikeus on 12 000 k-m² ja pinta-ala 1 876 m².

Varauksen jatkaminen

Varauksensaaja on edistänyt toimistohankkeen suunnittelua yhteis-
työssä kaupungin viranomaisten kanssa. Nykyisessä haastavassa 
markkinatilanteessa varauksen jatkaminen hankkeen markkinoinnin ja 
rakentamisen valmistelemiseksi on perusteltua. 

Esittelijä puoltaa varauksen jatkamista.

Toimivalta

Hallintosäännön 8 luvun 2 §:n 7 -kohdan mukaan kaupunginhallituksen 
elinkeinojaosto päättää kaupungin omistamien yritys- ja teollisuustont-
tien varaamisesta elinkeinotoiminnan tarpeisiin.

Esitys on kaupunkiympäristölautakunnan esityksen mukainen.

Esittelijä
elinkeinojohtaja
Marja-Leena Rinkineva

Lisätiedot
Suvi Rämö, kaupunginsihteeri, puhelin: 09 310 32174

suvi.ramo(a)hel.fi
Minna Maarttola, kehityspäällikkö, puhelin: 09 310 36307

minna.maarttola(a)hel.fi

Liitteet

1 Sijaintikartta
2 Ote asemakaavasta

Oheismateriaali
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1 Erityiset ja yleiset varausehdot
2 Osa päätöshistoriaa_varauspäätökset

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Otteet

Ote Otteen liitteet
Varauksensaaja Esitysteksti

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täy-
täntöönpano

Kaupunkiympäristön toimia-
la

Esitysteksti
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täy-
täntöönpano

Tiedoksi

Kaupunkiympäristölautakunta

Päätöshistoria

Kaupunkiympäristölautakunta 05.12.2023 § 655

HEL 2022-006307 T 10 01 01 00

Leonkatu 2

Esitys

Kaupunkiympäristölautakunta esitti kaupunginhallituksen elinkeinojaos-
tolle Kalasataman toimistohankkeen suunnittelua koskevan tonttiva-
rauksen jatkamista SRV Rakennus Oy:lle (1728244-6) seuraavasti:

 varausalue on edelleen tontti 10593/4 (KL-1, pinta-ala 1 876 m², ra-
kennusoikeus 12 000 k-m², osoite Leonkatu 2)

 varaus on voimassa 31.5.2025 saakka
 varausehtoja ei ole tarpeen muuttaa

L1110-27

09.08.2022 Ehdotuksen mukaan

Esittelijä
kaupunkiympäristön toimialajohtaja
Ville Lehmuskoski

Lisätiedot



Helsingin kaupunki Esityslista 8/2023 7 (26)
Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto

Asia/3
18.12.2023

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17
kaupunginkanslia@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginkanslia

Jukka Helenius, kiinteistölakimies, puhelin: 09  310 74013
jukka.helenius(a)hel.fi

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto 14.11.2022 § 34

HEL 2022-006307 T 10 01 01 00

Päätös

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto jatkoi tonttivarausta Kalasata-
masta SRV Rakennus Oy:lle (1728244-6) seuraavasti:

 varausalue on edelleen kaavatontti 10593/4 (KL-1, pinta-ala 1 876 
m², rakennusoikeus 12 000 k-m², osoite Leonkatu 2). 

 varaus on voimassa 31.12.2023 saakka
 varausta muutetaan siten, että varauksensaaja saa suunnitella ton-

tille hotellin sijaan vaihtoehtoisesti myös toimistorakennuksen
 varauksessa noudatettavat Kalasataman älykkäitä energiajärjestel-

miä koskevat tontinluovutusehdot päivitetään liitteen 3 mukaisiksi 
 muuten varausta jatketaan entisin ehdoin. 

Esittelijä
elinkeinojohtaja
Marja-Leena Rinkineva

Lisätiedot
Suvi Rämö, vs. kaupunginsihteeri, puhelin: 310 32174

suvi.ramo(a)hel.fi
Minna Maarttola, kehityspäällikkö, puhelin: 36307

minna.maarttola(a)hel.fi
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Uusien hankkeiden rahoitus innovaatiorahaston varoilla

HEL 2023-010618 T 02 05 01 05

Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto myöntää Maria Startup Oy:lle in-
novaatiorahastosta yhteensä enintään 297 058 euroa ”Maria 01 - Eko-
systeemin, verkostojen sekä vaikuttavuuden kasvattaminen ja kehittä-
minen” -hankkeen toteuttamiseen vuonna 2024.  

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto myöntää ja sitoo lisäksi Helsingin 
yliopistolle innovaatiorahastosta yhteensä enintään 593 650 euroa 
”Helsinki Education Hub – koulutus- ja oppimistoimialan innovaatio- ja 
osaamiskeskus” -hankkeen toteuttamiseen vuosina 2024 ja 2025. Ra-
hoitusta myönnetään enintään 296 825 euroa käytettäväksi vuonna 
2024 ja sidotaan enintään 296 825 euroa käytettäväksi vuonna 2025. 

Tiivistelmä

Maria Startup Oy:n ja Helsingin yliopiston innovaatiorahastolle jättämil-
le rahoitushakemuksille esitetään rahoitusta vuoden 2023 myöntöval-
tuuksien puitteissa, koska ne täyttävät innovaatiorahaston kriteerit. 

Yhteenveto haetusta ja myönnettäväksi esitetystä rahoituksesta, ku-
vaus hankkeista sekä hankekohtaisen arvioinnin tulokset ovat peruste-
lumuistiossa, liite 1.

Esittelijän perustelut

Innovaatiorahastolle saapuneet rahoitushakemukset

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto käsittelee joulukuun 2023 ko-
kouksessaan kaksi innovaatiorahastolle saapunutta uutta hankehake-
musta. Kolmas jätetty hakemus vedettiin hakijan toimesta pois arvioin-
tiprosessin aikana. 

Maria Startup Oy:n hanke ”Maria 01 - Ekosysteemin, verkostojen sekä vaikuttavuuden kasvat-
taminen ja kehittäminen”

Helsingin Kamppiin vanhan Marian sairaalan alueelle syksyllä 2016 
avattu Maria 01 -kasvuyrityskeskittymä on toimintansa aikana kasvanut 
yhdeksi Euroopan merkittävimmäksi kasvuyrittäjyyskeskittymäksi ja -
ekosysteemiksi. Startup Maria Oy on toiminut Maria 01:n kampuksen 
operaattorina alusta saakka ja on saanut rahoitusta innovaatiorahas-
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tosta vuosina 2018-2023 (kaupunginhallituksen elinkeinojaoston pää-
tökset 19.10.2020 §36 ja 11.12.2017 §21).  

Nyt haettavan hankkeen tarkoituksena on jatkokehittää Helsingin yrity-
sekosysteemiä tukevia palveluja ja tuotteita sekä kehittää Maria 01:n 
kansallista ja kansainvälistä verkostoa. Toimenpiteiden tavoitteena on 
tukea Maria 01 jäsenyrityksiä sekä verkostoa kehittämään omaa liike-
toimintaansa. Hanke kehittää ja laajentaa Maria 01:n vaikuttavuutta ja 
kampuksen yritysyhteisön toimintaa, mahdollistaa toiminnan avoimuu-
den säilymisen myös ulkopuolisille yrityksille sekä lisää kampuksen 
palvelutarjontaa, jotta Helsingin kasvuyritysekosysteemistä kehittyy en-
tistä vetovoimaisempi ja laajempi verkosto myös kansainvälisille toimi-
joille. 

Hanke on linjassa innovaatiorahaston sääntöjen, periaatteiden ja kau-
punkistrategian kanssa. Hanke tukee Helsingin tavoitetta olla Euroopan 
kiehtovimpia sijaintipaikkoja uutta luovalle startup-toiminnalle ja houkut-
televin osaamiskeskittymä kasvuyrityksille. Maria 01:n vanhan sairaala-
alueen kehittäminen Euroopan suurimpana kasvuyrityskampuksena on 
kirjattu Helsingin kaupunkistrategiaan vuosille 2021-2025. 

Hankkeelle esitetään rahoitusta innovaatiorahastosta vuodelle 2024, 
koska se täyttää innovaatiorahaston rahoituskriteerit. Hankkeella on 
luotettava toteuttaja, joka kehittää pitkäjännitteisesti toimintamalliaan ja 
tarjoaa startup-yrityksille erikoistuneita palveluita, jotka edistävät Hel-
singin startup-yhteisön kasvua ja kehitystä sekä toimivat tärkeänä osa-
na yritysten palvelupolkua. 

Hankkeelle on haettu innovaatiorahastosta rahoitusta kolmeksi vuo-
deksi. Jotta innovaatiorahaston vuodelle 2023 rajattu myöntövaltuus ei 
ylittyisi (katso kohta ”Innovaatiorahaston säännöt ja käytön periaat-
teet”), rahoitusta esitetään vain ensimmäiselle vuodelle 2024 ja esitet-
tävä summa on hieman pienempi kuin hankehakemuksen vuosibudjetti. 
Maria Startup Oy voi hakea hankkeen käynnistyttyä vuonna 2024 
hankkeelle jatkorahoitusta innovaatiorahastolta. 

Hankkeen ohjausryhmään tulee nimetä riittävän laaja edustus Business 
Helsingistä, jotta varmistetaan toiminnan vahva kytkeytyminen Helsin-
gin yrityspalvelupolkuihin. Hankkeen alussa ohjausryhmän tulee hy-
väksyä tarkistetun hankebudjetin mukainen hankesuunnitelma ja hank-
keen seurantamittarit omavaraisuuden toteutumisen seuraamiseksi

Hankkeen ohjausryhmään tulee nimetä riittävän laaja edustus Business 
Helsingistä, jotta varmistetaan toiminnan vahva kytkeytyminen Helsin-
gin yrityspalvelupolkuihin. Hankkeen alussa ohjausryhmän tulee hy-
väksyä tarkistetun hankebudjetin mukainen hankesuunnitelma ja hank-
keen seurantamittarit omavaraisuuden toteutumisen seuraamiseksi.  
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Helsingin kaupungin Startup Maria Oy:lle antamaa toimintatukea on pi-
dettävä Euroopan unionin perussopimuksen 107 artiklan 1 kohdan mu-
kaisena valtiontukena. Tuki myönnetään komission asetuksen (EU) N:o 
651/2014 (yleinen ryhmäpoikkeusasetus) 27 artiklan mukaisena inno-
vaatioklusterille myönnettävänä tukena. 

Tuensaajaa Startup Maria Oy -nimistä osakeyhtiötä kohtaan ei ole an-
nettu sellaista komission aikaisempaan päätökseen perustuvaa mak-
samatonta perintäpäätöstä, jossa tuki olisi julistettu sääntöjen vastai-
seksi tai sisämarkkinoille soveltumattomaksi eikä yhtiö ole ryhmäpoik-
keusasetuksen mukaisesti vaikeuksissa oleva yritys. Tuki täyttää myös 
muut ryhmäpoikkeusasetuksen I luvun mukaiset yhteisten sääntöjen 
edellytykset. 

Tuen myöntävän toimielimen päätöksestä tehdään komissiolle yleisen 
ryhmäpoikkeusasetuksen liitteen II mukainen jälki-ilmoitus työ- ja elin-
keinoministeriön välityksellä sähköisesti. 

Innovaatiorahastosta myönnettävä tuki on 297 058 euroa eli noin 38 % 
tukikelpoisista kustannuksista. Tuki ei siten ylitä 50 % tukikelpoisista 
kustannuksista. Tukikelpoiset kustannukset sisältävät muun muassa 
palkkakuluja ja ostopalveluja, mutta ei vuokrakuluja.

Rahoitushakemus on liitteenä 2. 

Helsingin yliopiston hanke ”Helsinki Education Hub – koulutus- ja oppimistoimialan innovaatio- 
ja osaamiskeskus”

Hankkeessa kehitetään Helsingin yliopiston keskustakampuksen Silta-
vuorenpenkereelle sijoittuvasta Education Hubista koulutus- ja oppimis-
toimialan tutkimusta hyödyntävä innovaatio- ja osaamiskeskus. Hanke 
vahvistaa Helsingin yliopiston ja Helsingin kaupungin rooleja alan aja-
tusjohtajina, uudistajina ja innovatiivisten ratkaisujen kehittäjinä. Hank-
keessa edistetään oppimiseen ja oppimisteknologiaan liittyvän tutki-
mustiedon hyödyntämistä uusien oppimista tukevien ratkaisujen syn-
nyssä, kehittämisessä ja validoimisessa. 

Hanke luo uudenlaista yhteistyötä ja tiedonvaihtoa koulumaailman ja 
Helsingin yliopiston tutkijoiden sekä startup-yritysten ja vakiintuneiden 
yritysten välillä. Hankkeessa kehitetään Helsinki Education Hubin yri-
tyshautomoa ja tuodaan mukaan uusimpaan tutkimukseen pohjautuvaa 
asiantuntijuutta tukemaan hautomotiimien kehittämien tuotteiden ja 
palveluiden pedagogista aspektia. Hankkeessa vahvistetaan myös 
opettajaksi opiskelevien ja tutkijoiden innovaatio- ja yrittäjyyskyvykkyyt-
tä sekä opettajien innovaatio-osaamista.  
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Hankkeelle on haettu innovaatiorahastosta rahoitusta kolmeksi vuo-
deksi. Jotta innovaatiorahaston vuodelle 2023 rajattu myöntövaltuus ei 
ylittyisi (katso kohta ”Innovaatiorahaston säännöt ja käytön periaat-
teet”), rahoitusta esitetään vain kahdelle ensimmäiselle vuodelle. Kos-
ka uuden toiminnan vaikuttava käynnistäminen vaatii riittävän pitkäjän-
teistä sitoutumista, hakemuksessa esitetyn viimeisen vuoden 2026 ra-
hoitus käsitellään elinkeinojaoston vuoden 2024 ensimmäisessä ko-
kouksessa.  

Hanke täyttää innovaatiorahaston rahoituskriteerit ja hankkeen toteutta-
jat ovat sitoutuneet hankkeeseen sekä sen tavoitteisiin. Hanke edistää 
ja vahvistaa kaupungin elinkeino- ja osaamisperustaa yhdistämällä 
kaupungin ja Helsingin yliopiston toimijat entistä vahvemmin yhteen 
kokonaan uudenlaisen yhteistyön ympärille.

Hanke on osin jatkoa vuosina 2021-2023 innovaatiorahaston rahoitta-
malle Helsingin kaupungin kaupunginkanslian elinkeino-osaston ”Hel-
sinki Education Hub - Helsingistä oppimisen maailman pääkaupunki”-
hankkeelle (HEH), kaupunginhallituksen elinkeinojaoston päätös 
19.10.2020 §36. Nyt rahoitettavaksi esitettävän hankkeen myötä toi-
minnan vetovastuu siirtyy Helsingin yliopistolle, mikä perustelee han-
ketta päättyvän HEH-hankkeen jatkona ja kehitysaskeleena toiminnas-
sa. Hankkeen kautta pyritään osaltaan jalkauttamaan päättyvässä 
hankkeessa hyväksi tunnistettuja toimintamalleja pysyväksi toiminnaksi 
sekä vahvistamaan edelleen alan ekosysteemiä. Hanke noudattaa ai-
emmasta HEH-hankkeesta tehdyn vaikuttavuusraportin suosituksia 
vahvemmasta korkeakouluyhteistyöstä, tutkimustiedon painoarvon li-
säämisestä sekä soveltamisesta uusien ratkaisujen kehittämisessä. 

Helsingin yliopiston hankerahoituksessa ei ole kyse Euroopan unionin 
perussopimuksen (SEUT) 107(1) mukaisesta valtiontuesta, koska ylio-
pisto ei tutkimus- ja kehittämishankkeessaan harjoita taloudellista toi-
mintaa markkinoilla.

Rahoitushakemus on liitteenä 3. 

Innovaatiorahaston säännöt ja käytön periaatteet

Kaupunginvaltuusto on 17.5.2017, § 240 päättänyt innovaatiorahaston 
säännöistä, joiden mukaan rahaston varoja käytetään Helsingin elin-
keino- ja osaamisperustaa luovien investointihankkeiden ja projektien 
rahoitukseen yhteistyössä korkeakoulujen ja elinkeinoelämän kanssa.

Rahoitusta voidaan myöntää joko kaupungin yksin tai yhteistyössä 
muiden osapuolien kanssa toteuttamiin hankkeisiin. Sääntöjen mukai-
sesti rahaston hallinnosta vastaa kaupunginhallitus ja rahastoa hoitaa 
kaupunginkanslia. Rahasto toimii itsenäisenä taseyksikkönä, ja sen ti-
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linpäätös yhdistellään kaupungin tilinpäätökseen. Rahastoa kartutetaan 
siirtämällä rahastoon vuosittain tilinpäätöksen yhteydessä rahaston tili-
kauden tulos sekä kaupunginvaltuuston erikseen päättämät varat.

Kaupunginhallituksen 12.12.2022 vahvistamissa Helsingin kaupungin 
vuoden 2023 talousarvion noudattamisohjeissa linjataan, että vuoden 
2023 aikana innovaatiorahastosta voidaan myöntää enintään 1,5 mil-
joonaa euroa vuodessa. Joulukuussa myöntövaltuudesta on jäljellä 890 
708 euroa, joka vastaa tässä päätösesityksessä hankkeille esitettävää 
määrärahaa.

Innovaatiorahaston sääntöjen ja kaupungin hallintosäännön 8. luvun 2 
§:n 6 kohdan mukaan kaupunginhallituksen elinkeinojaosto päättää in-
novaatiorahaston käytöstä. Jaosto päätti 8.11.2021, § 19 innovaatiora-
haston käytön periaatteet vuodesta 2022 eteenpäin.

Innovaatiorahaston käytön periaatteiden mukaisesti rahastosta voidaan 
myöntää hankkeille kokonaisrahoitusta tai rahoitusta ulkopuolisen ra-
hoituksen vastinrahaksi. Varoja voidaan lähtökohtaisesti myöntää enin-
tään 12 kuukaudeksi kerrallaan, mutta niitä voidaan sitoa useammalle 
vuodelle.

Rahoitusta hakevilla kaupunkiorganisaation ulkopuolisilla toimijoilla tu-
lee olla yhteistyökumppani Helsingin kaupungin toimialoilta tai keskus-
hallinnosta. Innovaatiorahaston rahoittaman hankkeen ohjausryhmässä 
tulee olla vähintään yksi Helsingin kaupungin edustaja. Vastuu hank-
keen rahankäytön oikeellisuudesta on aina taholla, jolle rahoitus on 
myönnetty.

Hakemusten arviointi

Kaupunginkanslian ja toimialojen edustajista koostuva innovaatiorahas-
ton ohjausryhmä ja kaupunginkanslian valmistelijat ovat arvioineet ha-
kemuksia. Arvioinnissa on kuultu myös hankkeiden aiheisiin liittyviä 
kaupungin asiantuntijoita. Yhteenveto haetuista ja myönnettäväksi esi-
tetyistä rahoituksista, kuvaus hankkeesta sekä hankekohtainen ar-
vioinnin tulos ovat perustelumuistiossa, liite 1. 

Hankearvioinnissa on rahaston sääntöjen ja käytön periaatteiden mu-
kaisesti kiinnitetty erityistä huomiota hankkeen potentiaaliin luoda tule-
vaisuuden elinkeino- ja osaamisperustaa eli siihen, että hanke mahdol-
listaa uuden markkinaehtoisen liiketoiminnan, uusien yrityksien, työ-
paikkojen, verotulon ja osaamisen syntymistä. Rahoitettavat hankkeet 
luovat mahdollisuuksia uusien, erityisesti tutkimus-, kehitys- ja innovaa-
tiolähtöisten ratkaisujen syntymiselle (tuotteiden, palveluiden, liiketoi-
mintamallien ym.) esimerkiksi kehittämällä innovaatioympäristöjä, luo-
malla kokeilualustoja ja edistämällä yrittäjyyttä ja kilpailukykyä ja niillä 
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on selkeä rooli osana laajempaa innovaatio- ja elinkeinopoliittista koko-
naisuutta.

Hankkeen toteutettavuus ja vaikuttavuuspotentiaali sekä hankkeen tu-
losten hyödynnettävyys ja sen tuoma hyöty suhteessa haettuun rahoi-
tukseen on myös ollut arvioinnissa keskeistä. Lisäksi hankkeen tuomat 
hyödyt kaupungin asukkaiden ja asiakkaiden palvelujen kehittämisessä 
ja hyvinvoinnin edistämisessä sekä kyky tukea kaupungin ilmasto- ja 
kestävän kehityksen tavoitteita on huomioitu.

Toimeenpano ja rahoitettujen hankkeiden seuranta

Kaupungin ulkopuolisille toimijoille myönnetty hankerahoitus makse-
taan pääsääntöisesti etukäteen vuodeksi kerrallaan. Yli 12 kuukautta 
kestävistä hankkeista rahoituksen saaja toimittaa väliraportit kerran 
vuodessa. Raportoinnin perusteella kaupunginhallituksen elinkeino-
jaosto päättää jatkorahoituksesta ja määrärahojen käyttötarkoituksen 
muutoksista

Hankkeella tulee olla oma erillinen kirjanpito. Hankkeen päätyttyä to-
teuttajan on toimitettava loppuraportti ja taloudellinen loppuselvitys 
kuukauden sisällä loppuraportointilomakkeella, ellei muusta sovita. Ra-
hoituksen saaja sitoutuu myös käymään loppukeskustelun rahoittajan 
kanssa erikseen sovittavana ajankohtana.

Mikäli rahoituksen saaja ei ole toteuttanut rahoituspäätöksen mukaista 
hankesuunnitelmaa tai noudattanut rahoituspäätöksen muita ehtoja, 
myönnetty tuki voidaan periä takaisin osittain tai kokonaisuudessaan. 
Jos hyväksytyssä hankehakemuksessa ilmoitettu omarahoitusosuus ei 
toteudu hankkeen aikana, myönnettyä rahoitusta voidaan pienentää 
samassa suhteessa ja mahdollisesti ennakkoon maksettua rahoitusta 
voi tulla palautettavaksi innovaatiorahastolle.

Jos hanke ei ole käynnistynyt kuuden kuukauden kuluessa rahoitus-
päätöksestä, päätös raukeaa ja mahdolliset innovaatiorahastosta mak-
setut rahat on palautettava.

Kokouksessa asian esittelee johtava asiantuntija Ida Björkbacka.

Esittelijä
elinkeinojohtaja
Marja-Leena Rinkineva

Lisätiedot
Jussi Kulonpalo, Erityisasiantuntija, puhelin: 310 36367

jussi.kulonpalo(a)hel.fi
Ida Björkbacka, Johtava asiantuntija, puhelin: 310 25281

ida.bjorkbacka(a)hel.fi
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Liitteet

1 Perustelumuistio
2 Maria01 Innovaatiorahaston hakemus ja budjetti-liite
3 HEH innovaatiorahaston hakemus ja budjetti-liite

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Otteet

Ote Otteen liitteet
Hakijat Esitysteksti

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Liite 1

Tiedoksi

Ohjausryhmä
Taloushallintopalvelu
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5
Käynnissä olevien innovaatiorahastosta rahoitettujen hankkeiden 
jatkuminen

HEL 2022-013346 T 02 05 01 05

HEL 2018-012111, HEL 2019-009964, HEL 2020-010749, HEL 2021-012878, HEL 2022-013346

Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto myöntää käynnissä oleville hank-
keille innovaatiorahastosta jo sidottua rahoitusta yhteensä enintään      
2 065 457 euroa käytettäväksi vuonna 2024.
Rahoitus myönnetään seuraavasti: 

Hanke Toteuttaja Myönnetään vuo-
delle 2024

Biodesign Helsinki (PRR 3599795) Aalto-yliopisto 109 746 €
Mobility Data Lab (PRR 3599793 ja 
3599790)

Forum Virium Helsinki Oy 353 120 €

 Helsingin kaupunki, kaupunginkanslia, 
elinkeino-osasto

158 700 €

Finnish AI Region – FAIR  (PRR 3599797) Helsingin kaupunki, kaupunginkanslia, 
elinkeino-osasto

150 502 €

Urban Tech Helsinki -hautomo (PRR 
3599772) 

Helsingin kaupunki, kaupunginkanslia, 
elinkeino-osasto,

594 550 €

Heka Kalasatama Kaljaasi Fortunankatu, 
energiapilotti (PRR 3599773)

Helsingin kaupunki, Kaupunkiympäristön 
toimiala, RYA, asuntotuotanto

27 000 €

Kumpulan innovaatiokampus  (PRR 
3599798)

Helsingin yliopisto 392 610 €

Metropolia Rakennusalantieto- ja taito-
keskittymä  (PRR PRR 3599799)

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 190 496 €

Match made in Helsinki (PRR 3599796) Slush Oy 88 733 €
 Yhteensä          2 065 457 €

Lisäksi kaupunginhallituksen elinkeinojaosto siirtää käynnissä olevien 
hankkeiden käyttämättä jäävää määrärahaa yhteensä enintään                 
903 683 euroa käytettäväksi ja sidottavaksi vuosina 2024 ja 2026 seu-
raavasti: 

Hanke Toteuttaja Siirretään ja siirretty 
vuodelle 2024

Siirretään sidottavaksi 
vuodelle 2026

Biodesign Helsinki Aalto-yliopisto 5 500 € -
Mobility Data Lab  Forum Virium Helsinki Oy 123 145 € -
Finnish AI Region  FAIR (PRR 
3599797)

Helsingin kaupunki, kaupun-
ginkanslia, elinkeino-osasto

85 000 € -

Urban Tech Helsinki -hautomo  
(PRR 3599772) 

Helsingin kaupunki, kaupun-
ginkanslia, elinkeino-osasto

55 000 € -

Helsinki yritysten kehitys-ja 
kokeilualustana (PRR 3599771)

Helsingin kaupunki, kaupun-
ginkanslia

139 000 € -
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Viikki Innovation Platform 
&Food Lab - biokampuksen 
innovaatiokeskittymän kehittä-
minen

Helsingin yliopisto 95 625 € -

Kumpulan innovaatiokampus Helsingin yliopisto - 287 063 €
Health Proof Helsinki – Health 
business RDI Ecosystem Envi-
ronment

Metropolia Ammattikorkea-
koulu Oy

113 350 € -

 Yhteensä 616 620 € 287 063  €

Tiivistelmä

Kaikille käynnissä oleville hankkeille, jotka ovat jättäneet väliraporttinsa 
innovaatiorahastolle ja joille aikaisemmin on sidottu innovaatiorahaston 
rahoitusta vuodelle 2024, myönnetään rahoitusta. Hankkeet ovat eden-
neet pääosin suunnitelmien mukaisesti ja vuoden 2024 toimintasuunni-
telmien arvioidaan täyttävän innovaatiorahaston kriteerit. 

Lisäksi osalle hankkeista myönnetään käyttämättä jäävien määräraho-
jen siirtoa käytettäväksi vuosina 2024 sekä 2026, koska siirtojen arvioi-
daan olevan perusteltuja hankkeiden tavoitteiden toteutumisen kannal-
ta. 

Yhteenveto sidotuista, haetuista ja myönnettäväksi esitetyistä rahoituk-
sista, lyhyt kuvaus kustakin hankkeesta ja sen vaiheesta sekä valmiste-
lusihteeristön hankekohtaisen arvioinnin tulokset ovat liitteenä 1. Hank-
keiden väliraportit ovat liitteinä 2-12.

Esittelijän perustelut

Käynnissä olevien hankkeiden jatkuminen

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto on sitonut innovaatiorahaston 
vuoden 2024 varoja yhdelletoista hankkeelle (11.11.2019 §39, 
9.12.2019 §49, 8.6.2020 §20, 19.10.2020 §36 ja 7.12.2020 §46, 
8.11.2021 §20, 29.11.2021 §26, 11.4.2022 §16 ja 13.6.2022 §26, 
08.12.2022 §39 ja 05.06.2023 §25). Kaikki hankkeet ovat jättäneet ku-
luvan vuoden väliraporttinsa innovaatiorahastolle. Raportoinnin perus-
teella elinkeinojaosto päättää jatkorahoituksesta ja määrärahojen käyt-
tötarkoituksen muutoksista. Kaikki hankkeet hakivat vuodelle 2024 si-
dottuja määrärahoja käyttöönsä. Kahdeksan hanketta haki lisäksi 
vuonna 2023 käyttämättä jäävälle määrärahalle siirtoa tuleville vuosille.

Kaikki hankkeet ovat edenneet pääosin suunnitelmien mukaisesti ja 
vuodelle 2024 sidottujen hankerahojen myöntäminen hankkeille välira-
porteissa esitetyillä tavoilla on perusteltua. Vuodelta 2023 käyttämättä 
jääneiden ja tuleville vuosille siirrettäväksi haettujen hankemääräraho-
jen siirtämisen arvioidaan olevan kaikkien hankkeiden osalta perustel-



Helsingin kaupunki Esityslista 8/2023 17 (26)
Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto

Asia/5
18.12.2023

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17
kaupunginkanslia@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginkanslia

tua. Siirtojen syynä on esimerkiksi hankkeiden toimenpiteiden, hankin-
tojen tai henkilöstön rekrytoinnin viivästyminen.

Osalle hankkeista on aikaisemmilla päätöksillä sidottu rahoitusta inno-
vaatiorahastosta vuosille 2024 ja 2025.

Hankkeiden toteutusaikataulujen pidentäminen

Helsingin kaupungin kaupunginkanslian hanke ”Helsinki yritysten kehi-
tys- ja kokeilualustana” hakee kuluvalta vuodelta käyttämättä jääneiden 
määrärahojen siirtoa vuodelle 2024 sekä samalla hankkeen toteutusa-
jan pidentämistä 12 kuukaudella. Muutos johtuu pandemian aiheutta-
mista viivästyksistä hankkeen toteutuksessa sekä osin henkilövaihdok-
sista hanketiimissä.

Helsingin yliopiston ”Kumpulan innovaatiokampus” -hankkeen käynnis-
tyminen viivästyi rekrytointihaasteiden takia ja hanke hakee siksi kulu-
valta vuodelta käyttämättä jääneiden määrärahojen siirtoa vuodelle 
2026 sekä samalla hankkeen toteutusajan pidentämistä 12 kuukaudel-
la. 

Siirrot ja mainittujen hankkeiden toteutusaikataulujen pidentäminen 
ovat perusteltuja, jotta hankkeet toteutuvat täysimääräisesti ja saavut-
tavat niille asetetut tavoitteet.  

Valtiontukiarviointi

Korkeakoulut

Aalto-yliopiston, Helsingin yliopiston, Haaga-Helia ammattikorkeakoulu 
Oy:n ja Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy:n hankerahoituksessa ei 
ole kyse Euroopan unionin perussopimuksen (SEUT) 107(1) mukaises-
ta valtiontuesta, koska kyseiset yliopistot ja ammattikorkeakoulut eivät 
koulutusta antaessaan eivätkä tutkimus- ja kehittämistoiminnassaan 
harjoita taloudellista toimintaa markkinoilla. 

Forum Virium Helsinki Oy:n hanke ”Mobility Data Lab”

Forum Virium Helsinki Oy:lle myönnettävä tuki ei kuulu Euroopan unio-
nin perussopimuksen (SEUT) 107(1) alaisuuteen, koska yhtiö ei harjoi-
ta taloudellista toimintaa markkinoilla.

Slush Oy:n hanke ”Match made in Helsinki”

Avustus Slush Oy:n hankkeeseen myönnetään komission asetuksen 
EU N:o 651/2014 (yleinen ryhmäpoikkeusasetus, myöh. RPA) 25 ar-
tiklan mukaisena tutkimus- ja kehityshankkeisiin myönnettävänä tuke-
na. Hankkeessa on kyse RPA:n mukaisesta kokeellisesta kehittämises-
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tä. Slush Oy:n hankkeen arvioidut palkka-, matka- ja tilakustannukset 
ovat vuodelle 2024 yhteensä 197 740 euroa, jotka kaikki ovat tukikel-
poisia kustannuksia. Innovaatiorahastosta myönnettävä tuki on 88 733 
euroa eli 45 % tukikelpoisista kustannuksista. 

Slush Oy:lle ei ole annettu sellaista komission aikaisempaan päätök-
seen perustuvaa maksamatonta perintäpäätöstä, jossa tuki olisi julistet-
tu sääntöjen vastaiseksi ja sisämarkkinoille soveltumattomaksi eikä 
Slush Oy ole ryhmäpoikkeusasetuksen mukaisesti vaikeuksissa oleva 
yritys. Tuki täyttää myös muut ryhmäpoikkeusasetuksen 1 luvun mu-
kaiset yhteisten sääntöjen edellytykset.

Kaupunginkanslian oikeuspalvelut tekee toimintatuesta komissiolle 
RPA:n liitteen II mukaisen jälki-ilmoituksen työ- ja elinkeinoministeriön 
välityksellä. Tuki myönnetään ehdolla, että tuensaaja antaa suostu-
muksensa RPA:n 9 artiklassa säädettyjen tietojen julkaisemiseen.

Innovaatiorahaston säännöt ja käytön periaatteet

Kaupunginvaltuusto on 17.5.2017 § 240 päättänyt innovaatiorahaston 
säännöistä, joiden mukaan rahaston varoja käytetään Helsingin elin-
keino- ja osaamisperustaa luovien investointihankkeiden ja projektien 
rahoitukseen yhteistyössä korkeakoulujen ja elinkeinoelämän kanssa. 
Rahoitusta voidaan myöntää joko kaupungin yksin tai yhteistyössä 
muiden osapuolien kanssa toteuttamiin hankkeisiin. 

Sääntöjen mukaisesti rahaston hallinnosta vastaa kaupunginhallitus ja 
rahastoa hoitaa kaupunginkanslia. Rahasto toimii itsenäisenä taseyk-
sikkönä, ja sen tilinpäätös yhdistellään kaupungin tilinpäätökseen. Ra-
hastoa kartutetaan siirtämällä rahastoon vuosittain tilinpäätöksen yh-
teydessä rahaston tilikauden tulos sekä kaupunginvaltuuston erikseen 
päättämät varat. 

Hallintosäännön 8. luvun 2 §:n 6 kohdan mukaan kaupunginhallituksen 
elinkeinojaosto päättää innovaatiorahaston käytöstä. Jaosto päätti 
8.11.2021, § 19 innovaatiorahaston käytön periaatteet vuodesta 2022 
eteenpäin.

Innovaatiorahaston käytön periaatteiden mukaisesti rahastosta voidaan 
myöntää hankkeille kokonaisrahoitusta tai rahoitusta ulkopuolisen ra-
hoituksen vastinrahaksi rahaston tarkoituksenmukaisiin projekteihin ja 
investointihankkeisiin. Varoja voidaan lähtökohtaisesti myöntää enin-
tään 12 kuukaudeksi kerrallaan, mutta niitä voidaan sitoa useammalle 
vuodelle.

Väliraporttien arviointi
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Kaupunginkanslian ja kaupungin toimialojen edustajista koostuva inno-
vaatiorahaston ohjausryhmä ja kaupunginkanslian valmistelijat ovat ar-
vioineet hankkeiden väliraportit. Arvioinnissa on kuultu myös hankkei-
den aiheisiin liittyviä kaupungin asiantuntijoita. Yhteenveto haetuista, 
sidotuista ja myönnettäväksi esitetyistä rahoituksista, kuvaus jokaisesta 
hankkeesta ja hankkeen etenemisvaiheesta sekä valmistelusihteeristön 
hankekohtaiset arvioinnin tulokset ovat liitteenä 1.

Toimeenpano ja rahoitettujen hankkeiden seuranta

Kaupungin ulkopuolisille toimijoille myönnetty hankerahoitus makse-
taan pääsääntöisesti etukäteen vuodeksi kerrallaan. Yli 12 kuukautta 
kestävistä hankkeista rahoituksen saaja toimittaa väliraportit kerran 
vuodessa. Raportoinnin perusteella kaupunginhallituksen elinkeino-
jaosto päättää jatkorahoituksesta ja määrärahojen käyttötarkoituksen 
muutoksista. 

Hankkeella tulee olla oma erillinen kirjanpito. Hankkeen päätyttyä to-
teuttajan on toimitettava loppuraportti ja taloudellinen loppuselvitys 
kuukauden sisällä loppuraportointilomakkeella, ellei muusta sovita. Ra-
hoituksen saaja sitoutuu käymään loppukeskustelun rahoittajan kanssa 
erikseen sovittavana ajankohtana. 

Mikäli rahoituksen saaja ei ole toteuttanut rahoituspäätöksen mukaista 
hankesuunnitelmaa ja/tai noudattanut rahoituspäätöksen muita ehtoja, 
myönnetty tuki voidaan periä takaisin osittain tai kokonaisuudessaan. 

Jos hyväksytyssä hankehakemuksessa ilmoitettu omarahoitusosuus ei 
toteudu hankkeen aikana, myönnettyä rahoitusta voidaan pienentää 
samassa suhteessa ja mahdollisesti ennakkoon maksettua rahoitusta 
voi tulla palautettavaksi innovaatiorahastolle.

Esittelijä
vs. elinkeinojohtaja
Annukka Sorjonen

Lisätiedot
Ida Björkbacka, johtava asiantuntija, puhelin: 310 25281

ida.bjorkbacka(a)hel.fi
Jussi Kulonpalo, erityisasiantuntija, puhelin: 310 36367

jussi.kulonpalo(a)hel.fi

Liitteet

1 Perustelumuistio, innovaatiorahaston väliraportit 2023
2 Biodesign Helsinki -hankkeen väliraportti
3 Mobility Data Lab -hankkeen väliraportti
4 Finnish AI Region FAIR -hankkeen väliraportti
5 Urban Tech Helsinki -hankkeen väliraportti
6 Helsinki kokeilualustana -hankkeen väliraportti
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7 Heka Kaljaasi Fortunankatu 6 -hankkeen väliraportti
8 Viikki Innovation Platform & Food Lab -hankkeen väliraportti
9 Kumpula innovaatiokampus -hankkeen väliraportti
10 HealthProof Helsinki -hankkeen väliraportti
11 Rakennusalan tieto- ja taitokeskittymä -hankkeen väliraportti
12 SLUSH Match made in Helsinki -hankkeen väliraportti

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Otteet

Ote Otteen liitteet
Ulkoiset hakijat Esitysteksti

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus
Liite 1

Tiedoksi

Innovaatiorahaston ohjausryhmä
Taloushallintopalvelut
Sisäiset hakijat
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6
Tilannekatsaus elinkeinopoliittisiin erillishankkeisiin koskien koro-
naepidemiasta palautumista sekä yritysten ja yrittäjyyden vauhdit-
tamista

HEL 2023-015414 T 00 01 04 00

HEL 2021-002537

Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto merkitsee tiedoksi tilannekat-
sauksen kaupunginhallituksen erillismäärärahalla toteutettavista elin-
keinopoliittisista hankkeista, joilla edistetään koronaepidemiasta palau-
tumista ja yritystoimintaa.

Esittelijän perustelut

Kaupunginhallitus päätti 22.3.2021 myöntää kaupunginkanslian elin-
keino-osaston käytettäväksi 9,7 milj. euron erillismäärärahan elinkeino-
poliittisille erillishankkeille koronaepidemiasta palautumiseen sekä yri-
tysten ja yrittäjyyden vauhdittamiseen. Hankkeet toteutetaan vuosina 
2021-2024.

Hankekokonaisuus koostuu seuraavista hankkeista:

1. Esihautomo- ja hautomotoiminnan kehittäminen korkeakoulujen 
kanssa (“Kampusinkubaattorit”) (rahoitusosuus 6 miljoonaa euroa) 

2. Helsingin kaupungin ja yritysten yhteistyö innovaatiotoiminnassa ja 
uuden liiketoiminnan synnyttämisessä (rahoitusosuus 3,7 miljoonaa eu-
roa), johon kuuluu kaksi osahanketta: 

A. Helsingin kiertotalouden klusteriohjelma (rahoitusosuus 3,1 miljoo-
naa euroa), ja 

B. Helsingin kaupungin ja suurten yritysten välisen yhteistyön tiivistä-
minen kestävien ja älykkäiden ratkaisujen sekä niihin perustuvan uu-
den liiketoiminnan kehittämiseksi (rahoitusosuus 600 000 euroa). 

Arvio kokonaisrahoituksen käytöstä 31.12.2023 mennessä on yhteensä 
noin 6 miljoonaa euroa. Jäljellä olevasta erillisrahoituksesta valtaosa on 
sidottu ja rahoitus tullaan pääosin käyttämään loppuun vuoden 2024 
aikana.

1. Esihautomo- ja hautomotoiminnan kehittäminen korkeakoulujen kanssa (“Kam-
pusinkubaattorit”) – tilannekatsaus
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Kampusinkubaattorit-ohjelman tavoitteina on lisätä alkuvaiheen yritys-
ten määrää, tukea TKI-lähtöistä yritystoimintaa, parantaa syntyneiden 
yritysten kasvumahdollisuuksia, sekä vahvistaa kampushautomoiden 
muodostaman verkoston palvelupolkuja ja yhteistyötä. Ohjelman myötä 
Helsingin kaupunki pyrkii vahvistamaan alueen korkeakoulukampusten 
kehittymistä innovaatio- ja yritystoiminnan keskittymiksi ja luo yhteis-
työssä korkeakoulujen kanssa kampuksille sijoittuvia hautomo-
ohjelmia.

Helsingin kaupunki on solminut yhteistyösopimukset Helsingin yliopis-
ton, Metropolian, Aalto-yliopiston, Haaga-Helian, Hankenin, Taideylio-
piston ja Arcadan kanssa. Jokaisessa yhteistyösopimuksessa on sovit-
tu kampuskohtaisista toimenpiteistä kampusten erityispiirteet huomioi-
den. 

Yhteistyösopimusten kautta 5,2 miljoona euroa osoitetaan suoraan 
korkeakouluille. Helsingin yliopisto on kaupungin merkittävin kumppani 
toiminnalle osoitetun rahoituksen (2,3 miljoona euroa) ja laajuuden (4 
kampusta, 2 ohjelmaa per kampus) näkökulmasta. Kaupungin tavoit-
teen mukaisesti korkeakoulut osallistuvat merkittävällä osuudella toi-
minnan kokonaisrahoitukseen: jokaisen korkeakoulun kanssa on sovit-
tu tasavertaisista rahoitusosuuksista (50–50). 

Yhteistyösopimusten toteutumista sekä toiminnan kustannuksia ja vai-
kutuksia seurataan jokaisen korkeakoulun kanssa kahdenvälisissä oh-
jausryhmissä. Ohjausryhmässä on kummaltakin osapuolelta nimettynä 
kolme edustajaa. Puheenjohtajana jokaisessa ohjausryhmässä toimii 
Helsingin kaupungin Yritysten toimintaympäristöt -yksikön päällikkö, ja 
muut jäsenet ovat korkeakoulujen ja kaupungin nimeämiä yrittäjyydestä 
ja innovaatiotoiminnasta vastavia henkilöitä.

Kampusinkubaattorit-ohjelman myötä käynnistetyt esihautomo- ja hau-
tomo-ohjelmat on tarkoitettu ensisijaisesti opiskelijoille, tutkijoille ja 
alumneille. Syksystä 2022 lähtien hautomo-ohjelmia toteutetaan 11 
kampuksella vuosittain (ks. liite) ja valtaosa ohjelmista toteutetaan kak-
si kertaa vuodessa. 

Hautomo-ohjelmat sisältävät koulutusta ja mentorointia mukaan valituil-
le tiimeille. 2–6 kuukauden mittaisissa ohjelmissa opitaan perustaidot 
yrittäjyydestä ja yrityksen perustamisesta. Keskeisiä painopisteitä oh-
jelmissa ovat muun muassa liiketoiminnan kehittäminen, sopivan tiimin 
muodostaminen, asiakkaan tarpeiden ymmärtäminen, sekä myynti ja 
markkinointi. Työskentelyn tueksi tarjotaan avoimia työskentelytiloja ja 
työkaluja sekä järjestetään tapahtumia yrittäjyydestä kiinnostuneille.

Helsingin kaupungin rooli Kampusinkubaattorit-ohjelman toimeenpa-
nossa keskittyy hautomoverkoston yhteistyön kehittämiseen: yhteisten 
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tavoitteiden ja tekemisen paikkojen tunnistaminen, sekä synergioiden 
vahvistamiseen.

Kampusinkubaattorit-ohjelmalle tehtiin 6–10/2023 välisenä aikana ul-
kopuolinen väliarviointi, jossa tarkasteltiin ohjelman toimintaa käynnis-
tysvaiheesta 6/2023 saakka. Toimeksiannon tavoitteena oli ohjelmata-
son vaikuttavuuden laadullinen väliarviointi ja ohjelmatason vaikutta-
vuuden seurantaan ja arviointiin soveltuvan viitekehyksen laadinta. 
Laadittu arviointi- ja seurantamalli tukee ohjelman vaikuttavuuden tar-
kastelua kampuskohtaisten mittareiden lisäksi ja se tukee päätöksente-
koa hautomoverkoston kehittämisessä.

Väliarvioinnissa todettiin, että Kampusinkubaattorit-ohjelma on lyhyes-
sä ajassa luonut raamit uudenlaiselle yhteistyölle ja keskustelulle Hel-
singin kaupungin ja korkeakoulujen välillä. Vastaavaa yhteen tuovaa 
roolia ei ole entuudestaan ollut. Väliarvioinnin myötä korkeakoulujen 
välisessä yhteistyössä on tunnistettu myös hyödyntämätöntä potentiaa-
lia.

Tavoite yritysten laadun ja määrän kasvattamisesta on edennyt lupaa-
vasti. Yrittäjyyskulttuuri ja hautomotoiminta ovat vahvistuneet korkea-
kouluissa ohjelman myötä. Tulokset lyhyen ajan toiminnasta osoittavat, 
että palveluille on kysyntää ja että korkeakoulut pystyvät vastaamaan 
kysyntään laadukkaasti.

Hautomo-ohjelmissa on ollut 6/2023 mennessä yli 600 osallistujaa, jois-
ta 93 % suosittelee oman kokemuksensa perusteella toimintaan osallis-
tumista. Hautomo-ohjelmien myötä on syntynyt yli 100 yritystä tai yri-
tyksen ”re-startia”, ja 4 tiimiä on saanut Business Finlandin myöntämän 
Research to Business -rahoituksen (R2B). Ohjelman myötävaikutuksel-
la Helsingin yliopiston ja Hankenin tiimit ovat nostaneet yli 7,8 miljoona 
euroa ulkoista rahoitusta.

Kaupungin rooli ohjelman käynnistäjänä, rahoittajana ja fasilitaattorina 
on ollut merkittävä. Korkeakoulujen heterogeenisista lähtökohdista huo-
limatta ohjelma on toteutettu laadukkaasti ja tehokkaasti. Käynnisty-
neen yhteistyön perusteella korkeakoulut ovat sitoutuneita kehittämään 
yrittäjyys- ja hautomotoimintaa pitkäjänteisesti.

Kaupungin toiminta fasilitaattorina ja rahoittajana mahdollistaa sen, että 
toiminta linkittyy kaupungin strategiaan ja että opiskelijoiden ja tutkijoi-
den palvelupolut pysyvät moninaisina yli kampusrajojen. 

Vuoden 2024 aikana operatiivista toimintaa kehitetään edelleen. Tun-
nistettuja toimenpiteitä ovat mm. palvelupolkujen kirkastaminen, kau-
pungin roolin vahvistaminen, hautomo-ohjelmien synergian lisääminen 
ja pitch-tilaisuuksien lisääminen rahoitusvalmiuden kehittämiseksi.
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2. Helsingin kaupungin ja yritysten yhteistyö innovaatiotoiminnassa ja uuden liike-
toiminnan synnyttämisessä – tilannekatsaus

A. Helsingin kiertotalouden klusteriohjelma

Helsingin kiertotalouden klusteriohjelman tavoitteena on edistää kierto-
talouden mukaista liiketoimintaa ja uusia innovaatioita. Ohjelman toteu-
tus käynnistyi kesällä 2021. Ohjelmassa toimii projektipäällikkö ja kol-
me erityissuunnittelijaa. Hankkeen toimintaa ohjaa kaupungin sisäinen 
ohjausryhmä, jossa ovat mukana kaupunkiympäristön toimialan ja kau-
punginkanslian elinkeino-osaston edustajat.  

Kiertotalouden klusteriohjelmasta on tullut merkittävä rakennusalan 
kiertotalouden edistäjä myös kansallisella tasolla. Ohjelman vahvuuksia 
ovat keskittyminen selkeästi yhteen teemaan, mahdollisuus toimia 
reaktiivisesti nopeasti muuttuvalla alalla ja kyky osallistua uusien inno-
vaatioiden kehittämisestä aiheutuviin kustannuksiin. Kiertotalous ja eri-
tyisesti rakennusosien uudelleenkäyttö on vielä monille toimijoille täysin 
uutta ja vaatii kokeiluja ja pilottihankkeita liiketoiminnan kehittämiseksi. 

Kiertotalousklusteriin on tähän mennessä ilmoittautunut mukaan noin 
150 yritystä ja muuta tahoa. Uusia jäseniä tulee koko ajan lisää. Kluste-
ri on toteuttanut 13 eri kokoista pilottia, joista useat ovat osa isompaa 
kokonaisuutta. Klusterin järjestämään kahteen innovaatiohaasteeseen 
ja pilotteihin on osallistunut yhteensä noin 80 yritystä. Keskeisiä tee-
makokonaisuuksia ovat rakennusosien uudelleenkäytön edistäminen, 
kiertotalouden mukaisten uusien tuotteiden ja palveluiden markkinoille-
pääsy, regulaatioon vaikuttaminen, uudet innovaatiot sekä kiinteistö-
nomistajien sitouttaminen kiertotalouden mukaiseen rakentamiseen 
(esim. Vattuniemi, Meri-Rastila, Koskelan varikko). 

Pilottien ja kokeilujen lisäksi rakennusalan eri toimijoille järjestettyjä 
koulutuksia ja erilaisia verkostoitumis- ja tiedonvaihtotapahtumia on pi-
detty erittäin hyödyllisinä. Kiertotalousklusteri on järjestänyt 17 koulu-
tusta ja 36 muuta tapahtumaa, joissa on ollut noin 2500 osallistujaa. 
Klusteri on panostanut vahvasti viestintään. Sillä on 555 uutiskirjeen ti-
laajaa ja se on julkaissut lukuisia yhteistyöartikkeleita ja videoita eri 
viestintäkanavilla. Tämän lisäksi klusteri on ollut aktiivisesti esillä mo-
nissa kansallisissa ja kansainvälisissä tapahtumissa. Erityisesti tiedon 
ja kokemusten vaihto pohjoismaisten pääkaupunkien ja kiertotalous-
toimijoiden kanssa on ollut hyödyllistä maiden samankaltaisen toimin-
taympäristön ja lainsäädännön tulkinnan vuoksi. 

Yritysten toimintaympäristöä rakentamisen kiertotaloudessa on kehitet-
ty tiiviisti myös kansallisella tasolla. Klusteri on toiminut YM:n ja TEM:n 
vetämässä kansallisen kiertotalouden green dealin rakentamiseen liit-
tyvässä ohjausryhmässä sekä osallistunut useaan eri rakentamisen 
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kiertotalouteen liittyvään hankkeeseen joko osarahoituksella tai ohjaus-
ryhmätyöskentelyllä. 

Kiertotalouden klusteriohjelma päättyy nykyisellään vuoden 2024 lo-
pussa. Klusterin jäsenet ovat tuoneet esiin vahvan toiveen siitä, että 
kaupunki sitoutuisi aloittamaansa työhön ja jatkaisi verkoston toimintaa. 
Alussa toiminnan käynnistymistä hidasti korona, mutta nyt luottamus on 
rakentunut toimijoiden välille. Uusia hankkeita käynnistyy ja uusia yri-
tyksiä liittyy mukaan yhä enemmän. Rakentamiseen liittyvien hankkei-
den aikajana on useita vuosia ja toimivan verkoston ja sen brändin ra-
kentaminen vie vähintään kaksi vuotta. Aloitettua ja nyt hyvin käyntiin 
päässyttä toimintaa olisi viisasta jatkaa vielä vuoden 2024 jälkeen.

Kaupunki nähdään luotettavana ja puolueettomana toimijana, joka pys-
tyy toteuttamaan verkoston tavoitteita myös omassa toiminnassaan. 
Kaupungin oma rakentamisen kiertotalous on saanut paljon tukea ver-
kostosta, ja klusteri on lisännyt yritysten ja kaupungin välistä yhteistyö-
tä rakentamisen kiertotaloudessa. Kaupungin edellyttämä avoimuus 
verkoston toiminnassa kehittää koko alueen liiketoimintaa ja antaa kil-
pailuedun yrityksille vaikeassa rakennusalan tilanteessa. Helsinki on 
nyt rakentamisen kiertotalouden edelläkävijä.

B.  Helsingin kaupungin ja suurten yritysten välisen yhteistyön tiivistä-
minen kestävien ja älykkäiden ratkaisujen sekä niihin perustuvan uu-
den liiketoiminnan kehittämiseksi

Osahankkeessa tiivistetään suurten yritysten kanssa tehtävää TKI-
yhteistyötä. Yhteistyössä korostuu uusien teknologioiden (erityisesti te-
koälyn) hyödyntäminen uusien ratkaisujen ja uuden liiketoiminnan syn-
nyttämiseksi. 

Hankkeessa aloitti projektipäällikkö marraskuussa 2022, joten hanke 
on käynnistynyt myöhemmin kuin kaksi muuta elinkeinopoliittista erillis-
hanketta. Hankkeessa on tähän mennessä toteutettu tai käynnistetty 
kolme pilottia, joissa suurilla yrityksillä (Vaisala, Elisa, Telia) on merkit-
tävä rooli:

1) Paikallisen säädatan hyödyntäminen rakennuksen energiankulutuk-
sen vähentämisessä Metropolian Myllypuron kampuksella. Pääyhteis-
työkumppanina Vaisala. 

2) Vehreitä meluseinäkkeitä koskevat pilotit Helsingin keskustassa. Pi-
lottien yhteydessä hyödynnettiin ja kehitettiin Elisan Supersight-
ratkaisua. 
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3) Spot-robottikoiran testaus Suomenlinnassa. Kokeilussa muodostet-
tiin Suomenlinnan huoltotunnelista 3D-mallia Lidar-skannerin avulla. 
Keskeisinä kumppaneina toimivat Telia ja VTT. 

Hanke tekee yhteistyötä elinkeino-osaston koordinoiman Finnish AI 
Region (FAIR) -hankkeen kanssa, jossa Microsoft, ABB ja Varian ovat 
mukana yrityskumppaneina. Ne osallistuvat FAIR-hankkeen rahoituk-
seen ja tarjoavat hankkeelle sisällöllistä tukea. FAIR-hankkeessa vah-
vistetaan pk-yritysten kykyä hyödyntää tekoälyä ja muita murrostekno-
logioita liiketoiminnassaan.

Hankkeessa käydään yhteistyökeskusteluja myös muiden merkittävien 
yritysten kanssa. Vuoden 2024 aikana valmistellaan ja käynnistetään 
uutta TKI-yhteistyötä ja -hankkeita sekä varmistetaan työn jatkuvuus 
hankkeen päättymisen jälkeen.

Toimivalta

Hallintosäännön 8 luvun 2 §:n mukaan kaupunginhallituksen elinkeino-
jaosto päättää elinkeinopolitiikkaa ja kilpailukykyä koskevista periaat-
teista sekä korkeakoulujen kanssa tehtävän yhteistyön periaatteista ja 
seuraa niiden toteutumista.

Asian esittelevät kokouksessa yksikön päällikkö Heidi Humala ja tiimi-
päällikkö Kimmo Heinonen.

Esittelijä
elinkeinojohtaja
Marja-Leena Rinkineva

Lisätiedot
Heidi Humala, yksikön päällikkö, puhelin: 09 310 36499

heidi.humala(a)hel.fi
Kimmo Heinonen, tiimipäällikkö, puhelin: 09 310 25365

kimmo.o.heinonen(a)hel.fi

Liitteet

1 Yritysten ja yrittäjyyden vauhdittaminen

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
.


