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naepidemiasta palautumista seka yritysten ja yrittajyyden vauhdit-
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Paatos
Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto merkitsi tiedoksi tilannekatsauk-
sen kaupunginhallituksen erillismaararahalla toteutettavista elinkeino-
poliittisista hankkeista, joilla edistetdan koronaepidemiasta palautumis-
ta ja yritystoimintaa.
Kasittely
Asian aikana kuultavana olivat Heidi Humala ja Kimmo Heinonen.
Asiantuntija poistui kuulemisensa jalkeen kokouksesta.
Esittelija
elinkeinojohtaja
Marja-Leena Rinkineva
Lisatiedot
Heidi Humala, yksikon paallikkd, puhelin: 09 310 36499
heidi.humala(a)hel.fi
Kimmo Heinonen, tiimipaallikkd, puhelin: 09 310 25365
kimmo.o.heinonen(a)hel.fi
Liitteet
1 Yritysten ja yrittdjyyden vauhdittaminen
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantéonpano
Paatosehdotus

Paatos on ehdotuksen mukainen.
Esittelijan perustelut

Kaupunginhallitus paatti 22.3.2021 myontaa kaupunginkanslian elin-
keino-osaston kaytettavaksi 9,7 milj. euron erillismaararahan elinkeino-
poliittisille erillishankkeille koronaepidemiasta palautumiseen seka yri-
tysten ja yrittajyyden vauhdittamiseen. Hankkeet toteutetaan vuosina

2021-2024.
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Hankekokonaisuus koostuu seuraavista hankkeista:

1. Esihautomo- ja hautomotoiminnan kehittdminen korkeakoulujen
kanssa (“Kampusinkubaattorit”) (rahoitusosuus 6 miljoonaa euroa)

2. Helsingin kaupungin ja yritysten yhteistyo innovaatiotoiminnassa ja
uuden liiketoiminnan synnyttamisessa (rahoitusosuus 3,7 miljoonaa eu-
roa), johon kuuluu kaksi osahanketta:

A. Helsingin kiertotalouden klusteriohjelma (rahoitusosuus 3,1 miljoo-
naa euroa), ja

B. Helsingin kaupungin ja suurten yritysten valisen yhteistyon tiivista-
minen kestavien ja alykkaiden ratkaisujen seka niihin perustuvan uu-
den liiketoiminnan kehittamiseksi (rahoitusosuus 600 000 euroa).

Arvio kokonaisrahoituksen kaytosta 31.12.2023 mennessa on yhteensa
noin 6 miljoonaa euroa. Jaljella olevasta erillisrahoituksesta valtaosa on
sidottu ja rahoitus tullaan paaosin kayttamaan loppuun vuoden 2024
aikana.

1. Esihautomo- ja hautomotoiminnan kehittdminen korkeakoulujen kanssa (“Kam-
pusinkubaattorit”) — tilannekatsaus

Kampusinkubaattorit-ohjelman tavoitteina on lisata alkuvaiheen yritys-
ten maaraa, tukea TKI-lahtoista yritystoimintaa, parantaa syntyneiden
yritysten kasvumahdollisuuksia, seka vahvistaa kampushautomoiden
muodostaman verkoston palvelupolkuja ja yhteisty6ta. Ohjelman myo6ta
Helsingin kaupunki pyrkii vahvistamaan alueen korkeakoulukampusten
kehittymista innovaatio- ja yritystoiminnan keskittymiksi ja luo yhteis-
tydssa korkeakoulujen kanssa kampuksille sijoittuvia hautomo-
ohjelmia.

Helsingin kaupunki on solminut yhteistydsopimukset Helsingin yliopis-

ton, Metropolian, Aalto-yliopiston, Haaga-Helian, Hankenin, Taideylio-

piston ja Arcadan kanssa. Jokaisessa yhteistydsopimuksessa on sovit-
tu kampuskohtaisista toimenpiteista kampusten erityispiirteet huomioi-

den.

Yhteistyosopimusten kautta 5,2 miljoona euroa osoitetaan suoraan
korkeakouluille. Helsingin yliopisto on kaupungin merkittavin kumppani
toiminnalle osoitetun rahoituksen (2,3 miljoona euroa) ja laajuuden (4
kampusta, 2 ohjelmaa per kampus) nakdkulmasta. Kaupungin tavoit-
teen mukaisesti korkeakoulut osallistuvat merkittavalla osuudella toi-
minnan kokonaisrahoitukseen: jokaisen korkeakoulun kanssa on sovit-
tu tasavertaisista rahoitusosuuksista (50-50).
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Yhteistydosopimusten toteutumista seka toiminnan kustannuksia ja vai-
kutuksia seurataan jokaisen korkeakoulun kanssa kahdenvalisissa oh-
jausryhmissa. Ohjausryhmassa on kummaltakin osapuolelta nimettyna
kolme edustajaa. Puheenjohtajana jokaisessa ohjausryhmassa toimii
Helsingin kaupungin Yritysten toimintaymparistot -yksikon paallikko, ja
muut jasenet ovat korkeakoulujen ja kaupungin nimeamia yrittajyydesta
ja innovaatiotoiminnasta vastavia henkiloita.

Kampusinkubaattorit-ohjelman myoéta kaynnistetyt esihautomo- ja hau-
tomo-ohjelmat on tarkoitettu ensisijaisesti opiskelijoille, tutkijoille ja
alumneille. Syksysta 2022 lahtien hautomo-ohjelmia toteutetaan 11
kampuksella vuosittain (ks. liite) ja valtaosa ohjelmista toteutetaan kak-
si kertaa vuodessa.

Hautomo-ohjelmat sisaltavat koulutusta ja mentorointia mukaan valituil-
le tiimeille. 2—6 kuukauden mittaisissa ohjelmissa opitaan perustaidot
yrittajyydesta ja yrityksen perustamisesta. Keskeisia painopisteita oh-
jelmissa ovat muun muassa liiketoiminnan kehittaminen, sopivan tiimin
muodostaminen, asiakkaan tarpeiden ymmartaminen, seka myynti ja
markkinointi. Tyoskentelyn tueksi tarjotaan avoimia tyoskentelytiloja ja
tydkaluja seka jarjestetaan tapahtumia yrittajyydesta kiinnostuneille.

Helsingin kaupungin rooli Kampusinkubaattorit-ohjelman toimeenpa-
nossa keskittyy hautomoverkoston yhteistyon kehittamiseen: yhteisten
tavoitteiden ja tekemisen paikkojen tunnistaminen, seka synergioiden
vahvistamiseen.

Kampusinkubaattorit-ohjelmalle tehtiin 6-10/2023 valisena aikana ul-
kopuolinen valiarviointi, jossa tarkasteltiin ohjelman toimintaa kaynnis-
tysvaiheesta 6/2023 saakka. Toimeksiannon tavoitteena oli ohjelmata-
son vaikuttavuuden laadullinen valiarviointi ja ohjelmatason vaikutta-
vuuden seurantaan ja arviointiin soveltuvan viitekehyksen laadinta.
Laadittu arviointi- ja seurantamalli tukee ohjelman vaikuttavuuden tar-
kastelua kampuskohtaisten mittareiden lisaksi ja se tukee paatoksente-
koa hautomoverkoston kehittamisessa.

Valiarvioinnissa todettiin, etta Kampusinkubaattorit-ohjelma on lyhyes-
sa ajassa luonut raamit uudenlaiselle yhteistydlle ja keskustelulle Hel-
singin kaupungin ja korkeakoulujen valilla. Vastaavaa yhteen tuovaa
roolia ei ole entuudestaan ollut. Valiarvioinnin myota korkeakoulujen
valisessa yhteistydssa on tunnistettu myos hyddyntamatonta potentiaa-
lia.

Tavoite yritysten laadun ja maaran kasvattamisesta on edennyt lupaa-
vasti. Yrittajyyskulttuuri ja hautomotoiminta ovat vahvistuneet korkea-
kouluissa ohjelman myd6ta. Tulokset lyhyen ajan toiminnasta osoittavat,
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etta palveluille on kysyntaa ja etta korkeakoulut pystyvat vastaamaan
kysyntaan laadukkaasti.

Hautomo-ohjelmissa on ollut 6/2023 mennessa yli 600 osallistujaa, jois-
ta 93 % suosittelee oman kokemuksensa perusteella toimintaan osallis-
tumista. Hautomo-ohjelmien myoéta on syntynyt yli 100 yritysta tai yri-
tyksen "re-startia”, ja 4 tiimia on saanut Business Finlandin myontaman
Research to Business -rahoituksen (R2B). Ohjelman mydétavaikutuksel-
la Helsingin yliopiston ja Hankenin tiimit ovat nostaneet yli 7,8 miljoona
euroa ulkoista rahoitusta.

Kaupungin rooli ohjelman kaynnistajana, rahoittajana ja fasilitaattorina
on ollut merkittdva. Korkeakoulujen heterogeenisista lahtékohdista huo-
limatta ohjelma on toteutettu laadukkaasti ja tehokkaasti. Kaynnisty-
neen yhteistyon perusteella korkeakoulut ovat sitoutuneita kehittdmaan
yrittajyys- ja hautomotoimintaa pitkajanteisesti.

Kaupungin toiminta fasilitaattorina ja rahoittajana mahdollistaa sen, etta
toiminta linkittyy kaupungin strategiaan ja etta opiskelijoiden ja tutkijoi-
den palvelupolut pysyvat moninaisina yli kampusrajojen.

Vuoden 2024 aikana operatiivista toimintaa kehitetaan edelleen. Tun-
nistettuja toimenpiteita ovat mm. palvelupolkujen kirkastaminen, kau-
pungin roolin vahvistaminen, hautomo-ohjelmien synergian lisddminen
ja pitch-tilaisuuksien lisaaminen rahoitusvalmiuden kehittamiseksi.

2. Helsingin kaupungin ja yritysten yhteistyo innovaatiotoiminnassa ja uuden liike-
toiminnan synnyttamisessa — tilannekatsaus

A. Helsingin kiertotalouden klusteriohjelma

Helsingin kiertotalouden klusteriohjelman tavoitteena on edistaa kierto-
talouden mukaista liiketoimintaa ja uusia innovaatioita. Ohjelman toteu-
tus kaynnistyi kesalla 2021. Ohjelmassa toimii projektipaallikkd ja kol-
me erityissuunnittelijaa. Hankkeen toimintaa ohjaa kaupungin sisainen
ohjausryhma, jossa ovat mukana kaupunkiympariston toimialan ja kau-
punginkanslian elinkeino-osaston edustajat.

Kiertotalouden klusteriohjelmasta on tullut merkittava rakennusalan
kiertotalouden edistaja myos kansallisella tasolla. Ohjelman vahvuuksia
ovat keskittyminen selkeasti yhteen teemaan, mahdollisuus toimia
reaktiivisesti nopeasti muuttuvalla alalla ja kyky osallistua uusien inno-
vaatioiden kehittamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Kiertotalous ja eri-
tyisesti rakennusosien uudelleenkayttd on viela monille toimijoille taysin
uutta ja vaatii kokeiluja ja pilottihankkeita liiketoiminnan kehittamiseksi.

Postiosoite

PL 10

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
kaupunginkanslia@hel.fi

Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus
Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6
Helsinki 17

http://www.hel.fi/kaupunginkanslia



Helsingin kaupunki

Poytikirja 8/2023 5(7)

Kaupunginhallituksen elinkeinojaosto

Asia/6
18.12.2023

Kiertotalousklusteriin on tdhan mennessa ilmoittautunut mukaan noin
150 yritysta ja muuta tahoa. Uusia jasenia tulee koko ajan lisaa. Kluste-
ri on toteuttanut 13 eri kokoista pilottia, joista useat ovat osa isompaa
kokonaisuutta. Klusterin jarjestamaan kahteen innovaatiohaasteeseen
ja pilotteihin on osallistunut yhteensa noin 80 yritysta. Keskeisia tee-
makokonaisuuksia ovat rakennusosien uudelleenkaytdn edistaminen,
kiertotalouden mukaisten uusien tuotteiden ja palveluiden markkinoille-
paasy, regulaatioon vaikuttaminen, uudet innovaatiot seka kiinteisto-
nomistajien sitouttaminen kiertotalouden mukaiseen rakentamiseen
(esim. Vattuniemi, Meri-Rastila, Koskelan varikko).

Pilottien ja kokeilujen lisaksi rakennusalan eri toimijoille jarjestettyja
koulutuksia ja erilaisia verkostoitumis- ja tiedonvaihtotapahtumia on pi-
detty erittain hyodyllisina. Kiertotalousklusteri on jarjestanyt 17 koulu-
tusta ja 36 muuta tapahtumaa, joissa on ollut noin 2500 osallistujaa.
Klusteri on panostanut vahvasti viestintaan. Silla on 555 uutiskirjeen ti-
laajaa ja se on julkaissut lukuisia yhteistyoartikkeleita ja videoita eri
viestintakanavilla. Taman lisaksi klusteri on ollut aktiivisesti esilla mo-
nissa kansallisissa ja kansainvalisissa tapahtumissa. Erityisesti tiedon
ja kokemusten vaihto pohjoismaisten paakaupunkien ja kiertotalous-
toimijoiden kanssa on ollut hyddyllistd maiden samankaltaisen toimin-
taympariston ja lainsaadannon tulkinnan vuoksi.

Yritysten toimintaymparistoa rakentamisen kiertotaloudessa on kehitet-
ty tiiviisti myos kansallisella tasolla. Klusteri on toiminut YM:n ja TEM:n
vetamassa kansallisen kiertotalouden green dealin rakentamiseen liit-
tyvassa ohjausryhmassa seka osallistunut useaan eri rakentamisen
kiertotalouteen liittyvaan hankkeeseen joko osarahoituksella tai ohjaus-
ryhmatydskentelylla.

Kiertotalouden klusteriohjelma paattyy nykyiselldaan vuoden 2024 lo-
pussa. Klusterin jasenet ovat tuoneet esiin vahvan toiveen siita, etta
kaupunki sitoutuisi aloittamaansa tyohon ja jatkaisi verkoston toimintaa.
Alussa toiminnan kaynnistymista hidasti korona, mutta nyt luottamus on
rakentunut toimijoiden valille. Uusia hankkeita kaynnistyy ja uusia yri-
tyksia liittyy mukaan yha enemman. Rakentamiseen liittyvien hankkei-
den aikajana on useita vuosia ja toimivan verkoston ja sen brandin ra-
kentaminen vie vahintaan kaksi vuotta. Aloitettua ja nyt hyvin kayntiin
paassytta toimintaa olisi viisasta jatkaa viela vuoden 2024 jalkeen.

Kaupunki nahdaan luotettavana ja puolueettomana toimijana, joka pys-
tyy toteuttamaan verkoston tavoitteita myos omassa toiminnassaan.
Kaupungin oma rakentamisen kiertotalous on saanut paljon tukea ver-
kostosta, ja klusteri on lisannyt yritysten ja kaupungin valista yhteistyo-
ta rakentamisen kiertotaloudessa. Kaupungin edellyttdma avoimuus
verkoston toiminnassa kehittaa koko alueen liiketoimintaa ja antaa kil-
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Toimivalta

pailuedun yrityksille vaikeassa rakennusalan tilanteessa. Helsinki on
nyt rakentamisen kiertotalouden edellakavija.

B. Helsingin kaupungin ja suurten yritysten valisen yhteistyon tiivista-
minen kestavien ja alykkaiden ratkaisujen seka niihin perustuvan uu-
den liiketoiminnan kehittamiseksi

Osahankkeessa tiivistetaan suurten yritysten kanssa tehtavaa TKiI-
yhteisty6ta. Yhteistydssa korostuu uusien teknologioiden (erityisesti te-
koalyn) hyédyntadminen uusien ratkaisujen ja uuden liiketoiminnan syn-
nyttamiseksi.

Hankkeessa aloitti projektipaallikkd marraskuussa 2022, joten hanke
on kaynnistynyt myohemmin kuin kaksi muuta elinkeinopoliittista erillis-
hanketta. Hankkeessa on tahan mennessa toteutettu tai kaynnistetty
kolme pilottia, joissa suurilla yrityksilla (Vaisala, Elisa, Telia) on merkit-
tava rooli:

1) Paikallisen saadatan hyédyntaminen rakennuksen energiankulutuk-
sen vahentamisessa Metropolian Myllypuron kampuksella. Paayhteis-
tyokumppanina Vaisala.

2) Vehreita meluseinakkeita koskevat pilotit Helsingin keskustassa. Pi-
lottien yhteydessa hyoddynnettiin ja kehitettiin Elisan Supersight-
ratkaisua.

3) Spot-robottikoiran testaus Suomenlinnassa. Kokeilussa muodostet-
tiin Suomenlinnan huoltotunnelista 3D-mallia Lidar-skannerin avulla.
Keskeisina kumppaneina toimivat Telia ja VTT.

Hanke tekee yhteistyota elinkeino-osaston koordinoiman Finnish Al
Region (FAIR) -hankkeen kanssa, jossa Microsoft, ABB ja Varian ovat
mukana yrityskumppaneina. Ne osallistuvat FAIR-hankkeen rahoituk-
seen ja tarjoavat hankkeelle sisalldllista tukea. FAIR-hankkeessa vah-
vistetaan pk-yritysten kykya hyodyntaa tekoalya ja muita murrostekno-
logioita liiketoiminnassaan.

Hankkeessa kaydaan yhteistyokeskusteluja myos muiden merkittavien
yritysten kanssa. Vuoden 2024 aikana valmistellaan ja kaynnistetaan
uutta TKI-yhteistyota ja -hankkeita seka varmistetaan tyon jatkuvuus
hankkeen paattymisen jalkeen.

Hallintosdannén 8 luvun 2 §:n mukaan kaupunginhallituksen elinkeino-
jaosto paattaa elinkeinopolitikkaa ja kilpailukykya koskevista periaat-
teista seka korkeakoulujen kanssa tehtavan yhteistydn periaatteista ja
seuraa niiden toteutumista.
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Asian esittelevat kokouksessa yksikon paallikkd Heidi Humala ja tiimi-
paallikkd Kimmo Heinonen.
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