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KAUPUNGIN JOHTAMISJÄRJESTELMÄN UUDISTAMINEN 
Kysely valtuustoryhmille 

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto kysyy valtuustoryhmien näkemyksiä johtamisjärjes-
telmän uudistamisesta. Valtuustoryhmien vastaukset pyydetään 4.6.2015 mennessä. Näke-
myksiä hyödynnetään uudistamisen valmistelussa ja uudistamisprosessin suunnittelussa. 
 
Vastauksissa toivotaan valtuustoryhmän kokonaisnäkemystä johtamisjärjestelmän 
uudistamiseen ja riittävällä tarkkuudella vastausta kuhunkin neljään teemaan. Neljän 
teeman alla olevat kysymykset antavat suuntaa teemaan liittyvistä näkökulmista. Nä-
kemyksen johtamisjärjestelmästä voi esittää myös omalla rakenteella.  
 
  
1. Strategiaohjelman linjaukset johtamisjärjestelmän uudistamisesta 

Strategiaohjelman 2013–2016 mukaan: ”Uudistetaan kaupungin johtamisjärjestelmä. Uudistuksen tavoittee-
na on kunnallisvaalituloksen heijastuminen kaupungin johtoon, demokraattisen päätöksenteon ja sen vaikut-
tavuuden parantaminen ja kaupunginvaltuuston ja -hallituksen roolin vahvistaminen kaupungin johtamises-
sa. Uudistusta valmistelemaan nimetään kaupunginhallituksen jaosto, jossa edustettuina ovat kaikki kau-
punginhallitusryhmät. Jaosto tekee esitykset johtamisjärjestelmän uudistamisesta niin, että ne voivat astua 
voimaan vuoden 2017 alussa.” 
- Miten tarkennatte strategiaohjelman mainintaa uudistamisen jatkovalmisteluun? 
 

2. Poliittisen johtamisen malli 
Miten arvioitte seuraavien uudistusmahdollisuuksien käyttöä Helsingin johtamisjärjestel-
mässä: 
- Sopiiko Helsinkiin pormestarimalli? 
- Miten arvioitte suoran pormestarinvaalin käyttöä Helsingissä? 
- Sopiiko Helsinkiin nykyinen kaupunginjohtajamalli? 
- Sopiiko Helsinkiin kaupunginjohtajamalli ja kaupunginhallituksen toimintamalli jotenkin 

muutettuna? Miten? 
- Miten kaupunginhallituksen jaostokäytäntö tulisi uudistaa? 
- Mikä on toimiva lautakuntien tehtäväjako ja lautakuntien määrä? 
- Miten konsernijohtamista tulisi uudistaa (tytäryhteisöt ja kuntayhtymät)? 
- Miten suhtaudutte päätoimisten ja osa-aikaisten luottamushenkilöiden käyttöön? 
 

3. Operatiivisen johtamisen malli 
Miten arvioitte seuraavien uudistusmahdollisuuksien käyttöä Helsingin johtamisjärjestel-
mässä: 
- Sopiiko Helsingin organisaation johtamiseen toimialamalli? 
- Sopiiko Helsinkiin toimialajohtajamalli?  
- Mikä on toimiva virastojen tehtäväjako ja määrä? 
- Millainen on toimiva keskushallinnon rooli? 
 

4. Asukaslähtöisyys ja osallisuus 
- Miten palvelujen asukaslähtöisyyden tulisi näkyä johtamisjärjestelmän uudistamises-

sa? 
- Miten kaupunkilaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia tulisi kehittää johta-
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misjärjestelmää uudistettaessa? 
- Sopiiko alueellisten toimielinten käyttö Helsinkiin?  
- Miten arvioitte alueellisten toimielinten suoran vaalin (kunnanosavaalit) käyttöä Hel-

singissä? 
 


