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Johtamisjarjestelman
uudistaminen

Strategiaohjelma 2013-2016 (kaupunginvaltuusto 24.4.2013)

Uudistetaan kaupungin johtamisjarjestelma.
 Uudistuksen tavoitteena on

kunnallisvaalituloksen heijastuminen kaupungin
johtoon

demokraattisen paatoksenteon ja sen vaikuttavuuden
parantaminen ja

kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen roolin
vahvistaminen kaupungin johtamisessa.
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Johtamisen jaoston tyoskentely

2013 loppuvuosi Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto aloitti
2014 ja kevat 2015 Jaosto on tutustunut johtamismalleihin

2015 toukokuu Kysely valtuustoryhmille

15.6. 2015 Valtuustoryhmien vastaukset jaostossa,

linjausten valmistelun ja vuorovaikutuksen
kaynnistaminen

31.8.-21.9.2015 Vuorovaikutus kaupunkilaisten ja sidosryhmien
kanssa
2015 syyskausi Jojan paatosesitys uudistuslinjauksista

kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle
2015 loppuvuosi Kaupunginvaltuuston paatds uudistuksesta

2016 Johtosaantojen valmistelu ja paattaminen
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Yhteenvetoa johtamisen jaoston
tyoskentelysta

e Jaosto on tarkastellut Suomen suurten kaupunkien seka eraiden
pohjoismaiden ja eurooppalaisten kaupunkien johtamista

« Tampereen mallia seurattu tarkasti

 Ulkomaisista vertailuista ei suoraan hyotya

e Suomen suurten kaupunkien yhteenveto
 Pormestarimalli on hylatty, siella missa on selvitetty
 Toimialamalliin siirrytty eraissa kaupungeissa
o Palkallisia luottamushenkildita kaytossa vahan

 Puheenjohtajamallista ei kokemuksia

e Vertailu on haastavaa, koska paikallinen poliittinen kulttuuri ja
historia vaikuttaa
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Toimintaympariston
muutosvoimat ja

lainsaadanto




Kaupungin johtamisen toimintaympariston
muutosvoimia

« Kaupungin vaestd kasvaa ja monipuolistuu
« Kaupunkilaisten palvelutarpeet monipuolistuvat
o Sidosryhmien odotukset kaupunkia kohtaan lisaantyvat
* Elinkeinoelama, jarjestot, matkailijat ja vierailijat
* Helsingin asema kansainvalisessa kaupunkikilpailussa
 Metropolialue kasvaa
 Talouden reunaehdot tiukkenevat
o Poliittisen toimintaympariston muutos
 Johtamisessa yhteistoiminta henkiléstén kanssa korostuu

Hallitusohjelman linjaukset
Kuntalain muutos
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Lainsaadannon reunaehdot

e Uusi kuntalaki
» Kokonaisuutena ei merkittavia muutoksia

 Kuntalaki mahdollistaa mm.

e Pormestarimalli
e Paatoimiset tai osa-aikaiset luottamushenkilot

 Toimielinten puheenjohtajamalli tai valiokuntamalli
o Alueelliset toimielimet

« Valtuustokauden muutos: Kuntalaki ja vaalilaki
 Kuntavaalien vaalipaiva on huhtikuun kolmas sunnuntai

 Seuraavat kuntavaalit huhtikuussa 2017
e Seuraava valtuustokausi alkaa 1.6.2017
* Nykyinen valtuusto jatkaa toukokuun 2017 loppuun.
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Valmisteilla lakimuutos pormestarin ja
alueellisen toimielimen suorista vaaleista

Kuntalain ja vaalilain muutos
e Valtuusto voisi paattaa, etta pormestari tai alueellisten toimielinten
jasenet valitaan kunnassa suorilla vaaleilla (pormestarinvaali,

kunnanosavaalit)
e Vaalit toimitettaisiin kuntavaalien yhteydessa

« Hallituksen esitys eduskunnalle suunnitteilla marraskuussa 2015
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Hallitusohjelman suuri kuva

Hallitus on luomassa Suomeen uuden kolmiportaisen julkisen
hallinnon

- Kunnat

- Kuntaa suuremmat itsehallintoalueet

- Valtio

Sotea ollaan siirtamassa itsehallintoalueille 2019

Sisaministerid valmistelee pelastustoimen siirtamista sote-uudistuksen
yhteydessa muodostettaville itsehallintoalueille samassa aikataulussa
ja samalla aluejaolla

Jarjestelma avaa mahdollisuuden siirtaa myos muita kuntien tehtavia
itsehallintoalueille

Kuntien tehtavaalue nayttaisi pienenevan
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Hallitusohjelman vaikutukset
johtamisjarjestelman uudistamiseen

Hallitusohjelmaan sisaltyy kaupungin johtamiseen vaikuttavina
rakennepoliittisina uudistuksina mm.

e Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus

* Kuntien kustannusten karsiminen

e Aluehallinnon uudistus

e Tulevaisuuden kunta

Helsingin kaupunki
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Mika on kunta
tulevaisuudessa?

Hallitusohjelman Tulevaisuuden kunta mm.:

"Hallitus edistaa tulevaisuuden kunnan roolin muuttumista palvelujen
jarjestajasta yha vahvemmin alueensa elinvoiman, yrittajyyden ja
tyollisyyden edistajaksi. Hallitus lisaa kuntien paatdsvaltaa erityisesti
elinvoimaan liittyvissa asioissa ja vahvistaa paikallista vastuunottoa,
harkintaa ja paatdoksentekoa.

Hallitus edistaa vapaaehtoisia kuntaliitoksia. Kuntarakennelain

selvitysvelvollisuuden kriteereita, maaraaikoja ja irtisanomissuojaa
kuntaliitostilanteessa koskevat saaddkset kumotaan.”

Helsingin kaupunki
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Yhteenveto hallitusohjelman
vaikutuksista

 Johtamisjarjestelman uudistamisen pohjaksi ei hallitusohjelman
aikataulujen perusteella saada varmuutta kuntia koskevasta
lainsaadannodsta kuluvan valtuustokauden aikana
o Sote- jarjestamislaki ja itsehallintoaluelaki
 Luonnos lausunnoille 4/2016, HE 10/2016, laki 7/2017
e Aluehallinto HE-luonnos 12/2016, HE 5/2017
* Tulevaisuuden kunta lainsaadantéomuutosten valmistelu
12/2017

* Johtamisjarjestelman uudistuksella voidaan varautua seka nykytilan
jatkumiseen etta kuntia koskeviin uudistuksiin

 Kaupungin organisaatiossa on uudessakin tilanteessa ratkaistavana
poliittisen johtamisen malli, asukaslahtdisyyden parantaminen seka
teknisen sektorin ja kulttuurialan organisoinnin parantaminen
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Johtamisuudistuksen
keskeiset valinnat

Kaupunginjohtajan esitys
kaupunginhallituksen
johtamisen jaostolle
26.10.2015




Esityksen paalinjaukset

- Kaupunginvaltuuston koko on 85 valtuutettua
- Kaupunginhallitus valitaan kaupunginvaltuutetuista
- Toimialalautakuntien puheenjohtajat valitaan kaupunginhallituksen jasenista

- Otetaan kayttoon paatoimiset ja/tai osa-aikaiset luottamushenkilét koskien
kaupunginhallituksen puheenjohtajaa ja toimialalautakuntien puheenjohtajia

- Ylimman johdon mallina on kaupunginjohtajamalli
- Lautakuntamallia uudistetaan siirtymalla toimialalautakuntiin
- Otetaan kayttoon palvelukokonaisuudet yhdistava toimialamalli

- Valmistellaan uusi osallisuus- ja vuorovaikutusmalli
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Luottamushenkiloorganisaatio ja johtaminen

- Kaupunginvaltuuston koko on 85 valtuutettua

- Kaupunginvaltuuston roolia vahvistetaan ja kuntavaalien tuloksen heijastumista
kaupungin johtoon lisataan valitsemalla kaupunginhallitus
kaupunginvaltuutetuista

- Kaupunginhallituksen koko on 15 jasenta
- Kaupunginhallituksella on konsernijaosto ja elinkeinojaosto

- Kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen roolia vahvistetaan valitsemalla
toimialalautakuntien puheenjohtajat kaupunginhallituksen jasenista

- Kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen roolia vahvistetaan ja
luottamushenkiléiden toimintaedellytyksia vahvistetaan ottamalla kayttdéon
mahdollisuus paatoimisiin ja osa-aikaisiin luottamushenkiloihin koskien
kaupunginhallituksen puheenjohtajaa ja toimialalautakuntien puheenjohtajia

- Lautakuntamallia uudistetaan siirtymalla toimialalautakuntiin

- Otetaan kayttdéon palvelukokonaisuudet yhdistava ja ohjattavia yksikoita vahentava
toimialamalli
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Ylimman johdon johtamismalli

- Helsingin kaupungin johtamismalli on puheenjohtajamalli,
kaupunginjohtajamalli ja toimialamalli

- Kaupunginhallituksen puheenjohtaja johtaa poliittista yhteistyota

- Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisena
kaupunkiorganisaatiota

- Kaupunki ja kaupunginjohtaja tekevat kuntalain mukaisen
johtajasopimuksen

Kaupunginvaltuusto valitsee kaupunginjohtajan toistaiseksi
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Toimiala- ja lautakuntarakenteen
paalinjaukset

- Lautakuntamallia uudistetaan siirtymalla toimialalautakuntiin.

- Kaupungin toiminnot organisoidaan keskushallintoon ja neljalle
toimialalle:
- Tekninen toimi
- Opetus- ja varhaiskasvatustoimi
- Kulttuuri-, liikunta- ja vapaa-aikatoimi
- Sosiaali- ja terveystoimi

- Tukipalvelujen ohjaus keskitetaan keskushallintoon
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Toimiala- ja lautakuntarakenteen
muodostaminen

Sosiaali- ja terveystoimi
 Muodostetaan sosiaali- ja terveyslautakunnan toimialasta

Opetus- ja varhaiskasvatustoimi
 Muodostetaan opetus- ja varhaiskasvatuslautakuntien toimialoista

Tekninen toimi
 Muodostetaan paaosin kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistétoimesta seka rakennus- ja
ymparistotoimesta
 Tekniseen toimeen organisoidaan lisaksi pelastuslautakunta ja lilkkenne-
liikelaitoksen johtokunta

Kulttuuri-, liikkunta- ja vapaa-aikatoimi
 Muodostetaan sivistystoimesta lukuun ottamatta opetuslautakunnan toimialaa,
tietokeskusta seka henkilostdon kehittamispalvelut - ja tyoterveys -liikelaitoksia

Keskushallinto

 Muodostetaan kaupunginkansliasta, tietokeskuksesta seka henkiloston
kehittamispalvelut-liikelaitoksesta

Helsingin kaupunki
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Operatiivisen organisaation paalinjaukset

- Kaupunginjohtaja on kansliapaallikén ja toimialajohtajien esimies

- Keskushallintoa johtaa kansliapaallikko

- Toimialaa johtaa toimialajohtaja

- Toimialan seuraava organisaatiotaso muodostetaan
palvelukokonaisuuksista

- Toimialojen tarkempi muodostaminen ja palvelukokonaisuudet
valmistellaan hallintosaantévalmistelun yhteydessa

- Organisaation osien nimista voidaan tehda ehdotuksia

- Palvelukokonaisuuksien maaran tulee olla pienempi kuin nykyisten
virastojen maara
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Johtamismallien vertailu

Kaupunginjohtajamalli Pormestarimalli

Kaupunginjohtaja

Kansliapaallikko Kansliapaallikko

|  Toimialajohtajat | | Toimialajohtajat

Helsingin kaupunki



Kuntalaisten ja sidosryhmien vuorovaikutus
31.8.-21.9.2015

- Vuorovaikutusta varten kaupungin verkkosivuille luotiin sivusto
http://www.hel.fi/johtaminenuudistuu

- Vuorovaikutuksen valineena verkkoaivoriihi ja lisaksi mahdollisuus
vastaamiseen asuakastaloissa, osassa kirjastoja ja kaupungintalolla

- Verkossa 755 vastaajaa ja kirjallisia vastauksia 40 vastaajalta

- Henkilostolle viestitettiin kyselysta kaupungin sisaisten
viestintakanavien kautta. Vastaajista enemmisto (46,7%, 353 vastaajaa)
oli kaupungin tyontekijoita

- Vuorovaikutuksen tulokset heijastelevat johtamisjarjestelman
kokonaisuuden monimuotoisuutta ja eri ratkaisuihin liittyvia
arvovalintoja.

- Vuorovaikutuksen tulokset on kasitelty johtamisen jaostossa
5.10.2015.
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Osallisuus

- Valmistellaan johtamisjarjestelmaan ja toimialalautakuntiin
kytkeytyva Helsingin uusi osallisuus- ja vuorovaikutusmalli

- Osallisuus- ja vuorovaikutusmallia kehitetaan kaupunginvaltuuston,
kaupunginhallituksen ja toimialalautakuntien kokonaisuudessa

- Paatoimisten ja/tai osa-aikaisten luottamushenkildéiden malli
mahdollistaa ylimman luottamushenkiléjohdon ja
kaupunkilaisten vuorovaikutuksen lisaamisen

- Kaupunkitasoisissa valmisteluprosesseissa vuorovaikutusta
ja osallistumista vahvistetaan

- Toimialalautakuntien yhteyteen kehitetaan osallisuusmalli,

joka parantaa alueellista vuorovaikutusta ja osallistumista
suomen ja ruotsin kielella
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Jatkovalmistelun periaatteet

- Asukaslahtodisyys kaupungin palvelukokonaisuudessa paranee

- Osallistumisen ja vuorovaikutuksen mahdollisuudet paranevat
kaupunkitasoisesti ja alueellisesti

- Kaupunkikokonaisuuden ohjattavuus paranee

- Valmistelu ja paatoksenteko sailyvat selkeasti erillaan

- Luottamushenkildiden toimintaedellytykset paranevat

- Kaupungin toiminnan tuottavuus ja kustannustehokkuus paranevat
- Varaudutaan hallitusohjelman uudistusten toteuttamiseen

- Edistetaan kaupungin ja metropolialueen yhteistoimintaa

Helsingin kaupunki
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Esittely

Kunnallisissa toimielimissa paatoksenteko tehdaan lahes
poikkeuksetta valmistelun pohjalta ja esittelyyn perustuen

Asiat on hallintolain 31 8:ssa saadetyn selvittamisvelvollisuuden
mukaisesti valmisteltava ennen paatdksentekoa. Valmistelu tulee
tehda asiallisesti, huolellisesti ja riittavan kattavasti.

Johtamisjarjestelman uudistamisen lahtdokohtana on, etta
valmistelu ja paatdoksenteko sailyvat edella kuvatun suomalaisen
hallintokulttuurin ja lainsaadannon periaatteiden mukaisesti
selkeasti erillaan.

Objektiivisuus- ja puolueettomuusvaatimusten vuoksi on
perusteltua, etta esittely ja valmistelun ohjaus on oikeudellisesti
viranhaltijoiden vastuulla

Helsingin kaupunki
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Lautakuntarakenne:
nykytila ja ehdotus




Helsingin
organisaatio
2015

Helsingin kaupunki

KAUPUNGINVALTUUSTO

Tarkastuslautakunta

[ Tilintarkastaja

Tarkastusvirasto (ks. myos Kin toimiala)

KAUPUNGINHALLITUS
[ Jontamisen jaosto [ T [metotekniajaosto |
[ Konsemijaosto |
Kaupunginjohtaja (Kj)
[Kaupunginicansiia RE intapahvelu fikelatakoen i

Taloushallintopalvelu-likelaitos

| Tarkastusvirasto, yleishalfinto |

Kaupunkisuunnittelu- ja kiinteistotointa johtava Sivistystointa johtava
apulaiskaupunginjohtaja (Kaj) apulaiskaupunginjohtaja (Sj)
[Asuntolautakunta [ ] Timteistolautakunta |Eisintarhan johtokunta Nuorisolautakunta
e Kiinteistovirasto |Kod( elaintarha Nuorisoasiainkeskus
Asuntotuotantotoimisto Rakennuslautakunta Haniicett bl shilmiopaivalut Opeusiurabunts
] Loxennusvahontavirasto Herkdastin kebittienispaivebt Oe
Kaupunkisuunnitteluvirasto P [Ruotinks Gvaenopiston jk
Ikupumm |Ruolsi1kidinen tydvaenopisto
[ IL punginmuseo _ - _
B Y piston jk
Rakennus- ja ymparistotointa johtava [Kaupunginorkesterin jk Suomenkielinen tyovaenopisto
apulaiskaupunginjohtaja (Ryj) |Kaupung - e
T ik
Likennelaitos-liikelaitoksen jk Teknisen palvelun lautakunta [Kufttuuni-ja Kirjastolautakunta Taidemuseo
Lilkennelaitos-liikelaitos Hankintakesku | Kaupunginkirjasto =
Rakentamispalvelu [Kutruurkeskus [Tietokeskus
Palmia-hikelaitoksen jk Tukkutori
Palrmia fikelaitos Likuntalautakunta [Tyoterveysheskus
Yleisten toiden lautakunta Litkuntavirasto
— Rakennusvirasto
Pelastuslaitos
o
Ymparistokeskous Sosiaali- ja terveystointa johtava
apulaiskaupunginjohtaja (Stj)
|
Sosiaali- ja terveyslautakunta Varhaiskasvatuslautakunta
Sosiaali- ja terveysvirasto Varhaiskasvatusvirasto
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imieli 015:
Toimielimet 2015: . —
Lautakuntarakenne 9
Tarkastuslautakunta
9)
Kaupunginhallitus - Johtamisen jaosto | |Tietotekniikkajaosto
Konsernijaosto L . . .
(15) (9, Khn jaseni) (9, pj ja varapj (9, pj ja varapj
' Khs tai Khs vara) Khs tai Khs vara)
KJ Talpa jk
(5, 5 viranh.)
Kaj Ry] S Stj
Kaupunkisuunnittelu Itk Yleisten tdiden Itk Opetus Itk Kulttuuri ja kirjasto Itk Sosiaali ja terveys Itk
9) 9) (11) 9) (13)
Kiinteisto Itk Ympéristo Itk © ?:T(jzzztget) Sk tyévaenopiston jk 1. jaosto
©) ©9) 1 9) (7, pj Itk js.)
Rk jaosto i
. (2 Itk jas +7 lisajas.) 2. jaosto
Asunto Itk Teknisen palvelun Itk . Rk tyévaenopiston jk (7, pj Itk jas.)
9) 9) 9) .
3. jaosto, rk
. (7, pi Itk jas.)
Rakennus Itk Pelastus Itk Nuoriso Itk Kaupunginorkesterin jk
9) 9) 9) 9)
Asuntotuotanto tk Palmia jk Liikunta Itk Kaupunginmuseon jk Varhaiskasvatus Itk
(5) ) (9) 9) (9)
Liikennelaitos jk Oiva jk Taidemuseon jk
9) (5, 4 viranh. ja 1 kumpp.) (9)
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Uusi

lautakuntarakenne
Esitys johtamisen jaostolle

Keskushallinto

Tekninen toimi

Kaupunginvaltuusto
(85)

Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallitus

varhaiskasvatustoimi

ja vapaa-aikatoimi

Tekninen Itk

Opetus- ja varhaiskasvatus

Itk

Kulttuuri- , liikunta-
ja vapaa-aika Itk

Pelastus Itk

Liikenneliikelaitos jk

Helsingin kaupunki

(15) Konsernijaosto Elinkeinojaosto
Taloushallintopalvelu jk Palvelukeskus jk Tyo6terveys jk
Opetus- ja Kulttuuri-, litkunta- Sosiaali- ja

terveystoimi

Sosiaali- ja terveys Itk

* Toimialalautakuntien jaostojen maara ja toimiala
arvioidaan jatkovalmistelussa
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Operatiivisen organisaation

muutos:

Virastoista toimialoihin ja
palvelukokonaisuuksiin




Operatiivisen organisaation muutos

e Virastot ja osastot poistuvat

 Uudet toimialat muodostuvat palvelukokonaisuuksista ja jatkossa
maariteltavasta palvelujen alarakenteesta

 Johtamisrakenne uudessa johtamisjarjestelmassa
 Kaupunginjohtaja
 Toimialajohtajat
* Palvelukokonaisuuksien johtajat

e Palvelujen lahiesimiehet

Helsingin kaupunki
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o N . . Kaupunginvaltuusto
Nykyisten toimintojen (85)
sijoittuminen uuteen
Organisaatioon Tarkastuslautakunta

Esitys johtamisen jaostolle! |

Tarkastusvirasto

Kaupunginhallitus
(15) Konsernijaosto Elinkeinojaosto
: o= === mm e "
Keskushallinto : Kaupunginkanslia | | Taloushallintopalvelu jk Palvelukeskus jk Tyoterveys jk
I Hankintakeskus : | !
I .
| Tietokeskus | : Taloushallintopalvelu | : Palvelukeskus Il Tyéterveys |
I Oiva b ___ - [ |
Lo |
Tekninen toimi Opetus- ja Kulttuuri-, litkunta- Sosiaali- ja
varhaiskasvatustoimi ja vapaa-aikatoimi terveystoimi
Tekninen Itk Opetus- ja varhaiskasvatus| Kulttuuri-, I|[kunta ja Sosiaali- ja terveys Itk
Itk vapaa-aika Itk
IKaupunkisuunnitteluvirastoy l Opetusvirasto I Kulttuurikeskus | Sosiaali- ja terveysvirasto |

L Varhaiskasvatusvirasto Jl

Kiinteistovirasto
Rakennusvirasto
Asuntotuotantotoimisto

: Kaupunginkirjasto
|
|
Rakentamispalvelu :
|
|
|
|

Kaupunginmuseo
Taidemuseo

|

|

| e J

|

|

|
Kaupunginorkesteri |

|

|

|

|

|

|

|

Tukkutori Korkeasaaren elaintarha
Rakennusvalvontavirasto Tyobvéaenopisto sk
Ympéaristokeskus Tyobvéaenopisto rk
—————————————— . Liikuntavirasto
Nuorisoasiainkeskus
Pelastusitk ¢ e 4
|___ Pelastuslaitos | o Palvelukokonaisuuksia vahemman kuin virastoja

e Tavoitteena uudistuksen periaatteiden mukainen

- _ organisaatio
1 Liikennelaitos | 31

Liikenneliikelaitos jk

Helsingin kaupunki



Uusien
palvelu-

kokonaisuuksien

hahmottelua

Luonnostelua
jatkovalmisteluun

Keskushallinto

Tekninen toimi

Tekninen Itk

Palvelukokonaisuus A
Palvelukokonaisuus B
jne...

Kaupunginvaltuusto
(85)

Tarkastuslautakunta

Tarkastusvirasto

Kaupunginhallitus
(15)

Konsernijaosto

Elinkeinojaosto

Pelastus Itk

Palvelukokonaisuus X

Liikenneliikelaitos jk

Palvelukokonaisuus Y

Helsingin kaupunki

Opetus- ja

varhaiskasvatustoimi

Opetus- ja varhaiskasvatus

Itk

Palvelukokonaisuus A
Palvelukokonaisuus B
jne...

Taloushallintopalvelu jk

Palvelukeskus jk

Tyoterveys jk

Kulttuuri-, litkunta-
ja vapaa-aikatoimi

Kulttuuri-, liikunta ja
vapaa-aika Itk

: : Tyoterveys
M- _
Sosiaali- ja
terveystoimi

Sosiaali- ja terveys Itk

Palvelukokonaisuus A
Palvelukokonaisuus B
jne...

Palvelukokonaisuus A
Palvelukokonaisuus B
jne...
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Yhteistoiminta seka
henkiloston ja johdon
asema




Henkilosto ja yhteistoiminta

Nykyisten virastokokonaisuuksien tai alempien
organisaatioyksikdiden kokonaiset siirrot toimialojen valilla eivat
vaikuta olennaisesti yksittaisten henkildiden tehtaviin ja asemaan

Ensimmainen vaihe, jossa muodostetaan toimialat ja
palvelukokonaisuudet, on kaupunkitasoinen muutosprosessi, jossa
yhteistoiminta tapahtuu kaupungin henkiléstétoimikunnassa

Valtuuston strategiaohjelman mukaisesti "vakinaisen henkildstén
palvelussuhde turvataan, jos tyd organisaatiomuutosten takia tai
muusta syysta loppuu. Tama edellyttaa henkildstolta valmiutta
siirtya tehtavasta toiseen”.

Uudistamisprosessiin valmistellaan muutosprosessin tukiohjelma
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Ylimman johdon asema:
kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtajat,
virastopaallikot ja osastopaallikot

Uusille toimialoille ja palvelukokonaisuuksiin luodaan
johtamisjarjestelma, johon liittyen tehdaan tarvittavat
virkajarjestelyt

 Toimialamallissa lopetetaan nykyiset virastot ja niiden osastot ja
siirrytaan keskushallintoon, toimialoihin ja palvelukokonaisuuksiin

 Kaupunginjohtajaa, apulaiskaupunginjohtajia, virastopaallikdita ja
osastopaallikoita koskevista virkajarjestelyista ja nykyisten

viranhaltijoiden asemasta tehdaan esitykset jatkovalmistelussa

« Kaupunginjohtajan ja toimialajohtajien patevyysvaatimukset
arvioitava jatkovalmistelussa
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Jatkovalmistelu ja
eteneminen




Valmistelu- ja paatosprosessi

* Esitys johtamisen jaostolle kaupunginhallituksen esitykseksi
kaupunginvaltuustolle, aikatauluehdotus:
e Joja: esitys 26.10., paatos 9.11.
 Khs: esitys 16.11., paatos 30.11.
e Kvsto: 9.12.

 Kaupunginvaltuuston paatoksen jalkeen

 Khn kehotus tehda esitys linjausten mukaisiksi johtosaannoiksi
(uusi hallintosaanto)

* Johtosaantdjen (uusi hallintosaantd) ja muutosprosessin
valmistelu seka yhteistoiminta henkiléstén kanssa 2016

e Esitys johtamisen jaostolle Khn esitykseksi Kvstolle uudeksi

hallintosaanndksi johtamisjarjestelman ja organisaation osalta,
kevatkausi 2016
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Jatkovalmistelun aikataulu

1.6.2017

I I
Kvsto: Kevatkausi ! :
vsto, 2016 ! !
Johtamis- | |
jarjestelman Kvsto: tJohtamis- , Valtuusto I
Joja: uudistus- Johtamis- J_arjestelma 1 2017-2021 :
Johtamis- paatos jarjestelma- tiedossa : :
jérjestelman ja paAtoS kuntavaaleihin 1 Uusi !
”“‘2:&3’:'5' jatko- Hallinto- I johtamis- ;
valmistelu- SAANto 1 jarjestelma |
kehotus 2017 ! I

I
I
Johtosaantojen Taytantoon- : I
valmistelu pano I !
(hallintos&anto) : I
il —> [I:> . -
! |
Toimialojen ja Alemman Henkilosto- : )
palvelu- organisaatio- siirrot I |
kolko_n(f[usluuk&en ral|<er_1ttee|n Jarjestelma- : :
va mIIS elu valmistelu muutokset ! |
I 1 1
T ' ;
! Muutosprosessi )

I

2015 2016 2017 2018
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Uudistuksen tavoitteena on

 Kunnallisvaalituloksen heijastuminen kaupungin johtoon

« Demokraattisen paatdoksenteon ja sen vaikuttavuuden
parantaminen ja

 Kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen roolin vahvistaminen
kaupungin johtamisessa.
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