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§ 44
Johtamisjärjestelmän uudistaminen

HEL 2015-011315 T 00 01 00

Päätös

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti merkitä asian tiedoksi.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Sami Sarvilinna, kaupunginlakimies, puhelin: 310 64874

sami.sarvilinna(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Johtamisen jaosto päätti 23.11.2015 § 39 palauttaa johtamisjärjestel-
män uudistamista koskevan päätösehdotuksen uudelleen valmistelta-
vaksi siten, että huomioidaan jaoston linjaukset kaupungin johdosta, 
operatiivisesta organisaatiosta, asukasosallisuudesta ja muista tekijöis-
tä.

Joihinkin jaoston päättämistä kaupungin johtoa ja operatiivista organi-
saatiota koskevista linjauksista liittyy oikeudellisia reunaehtoja, jotka tu-
lee ottaa huomioon jatkovalmistelussa. Kuullaan kaupunginlakimiehen 
asiaa koskeva esitys.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Sami Sarvilinna, kaupunginlakimies, puhelin: 310 64874

sami.sarvilinna(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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Päätöshistoria

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto 23.11.2015 § 39

HEL 2015-011315 T 00 01 00

Päätös

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti palauttaa asian uudel-
leen valmisteltavaksi. 

Käsittely

23.11.2015 Palautettiin

Palautusehdotus:
Lasse Männistö: Palautetaan esitys valmisteltavaksi siten, että seuraa-
vat linjaukset huomioidaan:

Kaupungin johto:

 Erotetaan virkamiesvalmistelu ja poliittinen päätöksenteko selkeästi 
toisistaan ottamalla käyttöön pormestarimalli.

 Valtuusto valitsee pormestarit ja apulaispormestarit vaalikaudeksi 
kerrallaan.

 Pormestari toimii kaupunginhallituksen puheenjohtajana ja apulais-
pormestarit toimialalautakuntien puheenjohtajina sekä kaupungin-
hallituksen jäseninä.

 Kaupunginhallituksen vakituisia jaostoja ovat konsernijaosto ja elin-
keinojaosto. Muita jaostoja voidaan perustaa valtuustokausikohtai-
sesti. Jatkovalmistelussa selvitetään digitalisaatiojaoston perusta-
mista ensi valtuustokaudelle.

 Pormestari ja apulaispormestarit ovat päätoimisia luottamushenki-
löitä.

 Kaupunginhallituksessa oleva valtuustoryhmän puheenjohtaja voi 
halutessaan toimia pää- tai sivutoimisena luottamushenkilönä hoi-
taessaan tointaan tämän kaltaisesti.

 Kansliapäällikkö toimii kaupunginhallituksen esittelijänä. Mikäli 
kansliapäällikön esitys poikkeaa toimialasta vastaavan pormestarin 
tai apulaispormestarin kannasta eikä pormestari anna asialle esitte-
lylupaa, alistetaan pohjaesityksen muoto pormestariston (ent. johta-
jisto) päätettäväksi.

 Kaupunginhallituksen ja muiden elinten koosta päätetään jatkoval-
mistelussa.

Operatiivinen organisaatio:
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 Hallintokuntien rajoja poistetaan yhdistämällä lautakuntia ja virasto-
ja laajemmiksi toimialoiksi tarkoituksenmukaisella tavalla. Toimialoja 
on keskushallinnon lisäksi korkeintaan neljä, ja ne voivat olla esi-
merkiksi sosiaali- ja terveystoimi, opetus- ja varhaiskasvatustoimi, 
tekninen toimi sekä kulttuuri-, liikunta- ja vapaa-aikatoimi.

 Lautakunnille muodostetaan jatkovalmistelussa tarkoituksenmukai-
nen määrä jaostoja niin, että monipuolinen edustus, eri alojen tunte-
mus ja yhteydet kansalaisyhteiskuntaan voidaan varmistaa.

 Kansliapäällikkö sekä toimialajohtajat nimitetään toistaiseksi voi-
massa olevalla johtajasopimuksella.

 Toimialajohtajat toimivat lautakuntien esittelijöinä.

Asukasosallisuus:

 Tehdään osana muutosta kaupunkilaisten osallistumisen linjaukset, 
joissa määritellään, miten aiemmin tehtyjä osallistumisen ja kuule-
misen kokeiluja vakinaistetaan ja otetaan käyttöön, sisältäen aina-
kin osallistuvan budjetoinnin, asukas- ja käyttäjäraadit sekä verkko-
osallistumisen. Tavoitteena on vahvistaa asukkaiden ja palveluiden 
käyttäjien osallistumista palveluiden kehittämiseen.

 Osana osallistumisen linjauksia, osallistuvan budjetoinnin käyttö va-
kinaistetaan nuorisotoimessa ja opetuksessa ja selvitetään laajenta-
mista muihin soveltuviin toimiin.

Muuta:

 Valtuustokauden alussa neuvotellaan pormestariohjelma suurim-
man valtuustoryhmän aloitteesta valtuustoryhmien kesken. Pormes-
tariohjelman suhde valtuustostrategiaan määrittyy jatkovalmistelus-
sa.

 Jatkovalmistelussa otetaan huomioon sosiaali- ja terveyshallinnon 
uudistus.

Kannattaja: Otso Kivekäs

Johtamisen jaosto päätti yksimielisesti palauttaa asian uudelleen val-
misteltavaksi.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Marko Karvinen, strategiapäällikkö, puhelin: 310 36257

marko.karvinen(a)hel.fi


