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Yhteistoiminta johtamisjärjestelmän uudistamisessa

HEL 2016-003619 T 00 01 00

Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päättää merkitä tiedoksi saa-
dun informaation.

Esittelijän perustelut

Kaupunginvaltuusto on 16.3.2016 päättänyt johtamisjärjestelmän uu-
distamisesta. Päätöksen perusteluissa todetaan, että ensimmäinen vai-
he, jossa muodostetaan toimialat ja palvelukokonaisuudet, on kaupun-
kitasoinen muutosprosessi, jossa yhteistoiminta tapahtuu kaupungin 
henkilöstötoimikunnassa. Valmistelun edetessä yhteistoiminnan järjes-
tämisestä päätetään erikseen. Johtamisjärjestelmän uudistaminen on 
koko kaupungin henkilöstöä ja johtoa koskeva muutosprosessi, jonka 
onnistuminen edellyttää koko henkilöstön ja johdon osaamisen hyödyn-
tämistä.

Johtamisen jaosto on 21.3.2016 edellyttänyt, että henkilöstöryhmät 
pääsevät osallistumaan johtamisjärjestelmän uudistuksen jatkovalmis-
teluun ja heidän näkemyksensä otetaan valmistelussa huomioon. Kau-
punginhallitus on 21.3.2016 päättänyt täytäntöönpanosta. Kaupungin-
hallitus on päätöksessä todennut, että kaupungin henkilöstötoimikunta 
toimii uudistuksen yhteistoiminnan seurantaryhmänä. 

Kaupunginjohtaja on asettanut johtajistokäsittelyssä 21.3.2016 uudista-
misen työryhmät. Yhteistoiminta, viestintä ja muutoksen tuki -ryhmän 
tehtävä on huolehtia yhteistoimintamenettelyn toteuttamisesta johta- 
misuudistuksessa, valmistella ja toteuttaa viestintäsuunnitelmaa sekä 
suunnitella ja tukea johtamisuudistuksen muutosprosessia.

Uudistamisprosessiin on valmisteltu yhteistoimintasuunnitelma. Ko-
kouksessa kuullaan henkilöstöjohtaja Marju Pohjaniemen esitys yhteis-
toiminnan toimenpiteistä johtamisjärjestelmän uudistamisessa.
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