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Kokouspaikka Kaupunginhallituksen istuntosali

Läsnä

Jäsenet

Männistö, Lasse puheenjohtaja
Pajamäki, Osku varapuheenjohtaja

poistui 9:27, poissa: 19 §:n
Honkasalo, Veronika
Lindell, Harri
Majuri, Pekka
Perälä, Erkki
Rissanen, Laura
Torsti, Pilvi
Kivekäs, Otso varajäsen

Muut

Bogomoloff, Harry kaupunginvaltuuston 1. varapuheen-
johtaja
saapui 8:22, poistui 9:27, poissa: 
14, 15 ja 19 §:t

Paavolainen, Sara kaupunginvaltuuston 2. varapuheen-
johtaja

Rauhamäki, Tatu kaupunginhallituksen puheenjohtaja
saapui 8:05, poistui 9:39, poissa: 
14, 15 ja 19 §:t

Peltokorpi, Terhi kaupunginhallituksen jäsen
Rantala, Marcus kaupunginhallituksen jäsen
Pajunen, Jussi kaupunginjohtaja
Korhonen, Tapio kansliapäällikkö
Karvinen, Marko strategiapäällikkö
Sarvilinna, Sami kaupunginlakimies
Rinkineva, Marja-Leena henkilöstöjohtaja
Malmström, Atte kaupunginasiamies
Tammisto, Mari hallintoasiantuntija

Puheenjohtaja

Lasse Männistö 14 - 19 §:t

Esittelijät
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Jussi Pajunen kaupunginjohtaja
14 - 19 §:t

Pöytäkirjanpitäjä

Mari Tammisto hallintoasiantuntija
14 - 19 §:t
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§ Asia

14 Kj/1 Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä pöytä-
kirjan tarkastajien valinta

15 Kj/2 Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

16 Kj/3 Hallintosäännön valmistelu pormestarin ja apulaispormestareiden teh-
tävistä

17 Kj/4 Hallintosäännön valmistelu kaupunginhallituksen jaostoista

18 Kj/5 Hallintosäännön valmistelu viranhaltijajohdon tehtävistä

19 Kj/6 Osallisuusmallin valmistelu
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§ 14
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä pöy-
täkirjan tarkastajien valinta

Päätös

Johtamisen jaosto päätti todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 
päätösvaltaiseksi. 

Samalla johtamisen jaosto päätti valita pöytäkirjantarkastajiksi Erkki 
Perälän ja Harri Lindellin sekä varatarkastajiksi Pekka Majurin ja Otso 
Kivekkään.

Käsittely

Johtamisen jaosto päätti yksimielisesti valita pöytäkirjan varatarkasta-
jaksi Otso Kivekkään Emma Karin sijasta puheenjohtajan ehdotukses-
ta.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Johtamisen jaosto päättää todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi 
ja päätösvaltaiseksi. 

Samalla johtamisen jaosto päättää valita pöytäkirjantarkastajiksi Erkki 
Perälän ja Harri Lindellin sekä varatarkastajiksi Pekka Majurin ja Emma 
Karin.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 15
Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

Päätös

Johtamisen jaosto päätti, että tämän kokouksen päätökset voidaan 
panna täytäntöön ennen kuin ne ovat saaneet lainvoiman, ellei erik-
seen toisin ole päätetty tai myöhemmin päätetä.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 16
Hallintosäännön valmistelu pormestarin ja apulaispormestareiden 
tehtävistä

HEL 2016-004541 T 00 01 00

Päätös

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti merkitä tiedoksi saadun 
informaation.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Marko Karvinen, strategiapäällikkö, puhelin: 310 36257

marko.karvinen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Kaupunginvaltuusto on 16.3.2016 päättänyt johtamisjärjestelmän uu-
distamisesta. Kaupunginhallitus on 21.3.2016 päättänyt täytäntöönpa-
nosta.  

Hallintosäännön valmistelussa tulee määriteltäväksi mm. pormestarin 
ja apulaispormestarin tehtävät. Kaupunginvaltuuston päätöksen mukai-
sesti erotetaan virkamiesvalmistelu ja poliittinen päätöksenteko sel-
keästi toisistaan ottamalla käyttöön pormestarimalli. Valtuusto valitsee 
pormestarit ja apulaispormestarit vaalikaudeksi kerrallaan. Pormestari 
toimii kaupunginhallituksen puheenjohtajana ja apulaispormestarit toi-
mialalautakuntien puheenjohtajina sekä kaupunginhallituksen jäseninä.

Johtamisen jaosto on 4.4.2016 merkinnyt tiedoksi informaation pormes-
tarin ja apulaispormestarin tehtävien määrittelyn reunaehdoista.

Kokouksessa kuullaan esitys pormestarin ja apulaispormestarin tehtä-
vien valmistelutilanteesta ja vaihtoehdoista.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen
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Lisätiedot
Marko Karvinen, strategiapäällikkö, puhelin: 310 36257

marko.karvinen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Tiedoksi

Kaupunginkanslia
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§ 17
Hallintosäännön valmistelu kaupunginhallituksen jaostoista

HEL 2016-004542 T 00 01 00

Päätös

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti merkitä tiedoksi saadun 
informaation.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Marko Karvinen, strategiapäällikkö, puhelin: 310 36257

marko.karvinen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Kaupunginvaltuusto on 16.3.2016 päättänyt johtamisjärjestelmän uu-
distamisesta. Kaupunginhallitus on 21.3.2016 päättänyt täytäntöönpa-
nosta.

Kaupunginvaltuuston 16.3.2016 päätöksen mukaan kaupunginhallituk-
sen vakituisia jaostoja ovat konsernijaosto ja elinkeinojaosto. Muita 
jaostoja voidaan perustaa valtuustokausikohtaisesti. Jatkovalmistelus-
sa selvitetään digitalisaatiojaoston perustamista ensi valtuustokaudelle.

Valtuuston päätöksen perusteluissa todetaan, että konsernijaosto huo-
lehtii konserniohjaukseen liittyvistä tehtävistä. Kuntakonsernin johtami-
sen merkitys on mm. kuntalain muutosten ja yhtiöittämisten vuoksi 
edelleen korostunut. Valtuustoryhmille tehdyn kyselyn vastauksissa ei 
esitetty merkittäviä yhdensuuntaisia muutostarpeita konsernijaostolle.

Valtuuston päätöksen perusteluissa todetaan, että elinkeinojaosto huo-
lehtii mm. kaupungin elinkeinojen kehittämiseen sekä kansainvälisyy-
teen liittyvistä asioista. Tarkempi toimiala määritellään jatkovalmistelus-
sa. Koska samaan aikaan teknisen toimen uudistamisessa pyritään uu-
distamaan ja sujuvoittamaan teknisen sektorin toimintoja, syntyy tekni-
sellä sektorilla tilanne, jossa maankäytön suunnitteluun ja kaupungin 



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 4/2016 6 (12)
Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto

Kj/4
25.04.2016

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alvnro
helsinki.kirjaamo@hel.fi +358 9 655 783 FI02012566

maaomaisuuden hallintaan liittyvää valmistelua ja päätöksentekoa on 
yhden johdon alla. Jatkovalmistelussa arvioidaan toimivallan jako kau-
punginhallituksen, sen jaostojen ja teknisen toimialan välillä ja tehdään 
tarvittavat esitykset työnjaosta.

Lisäksi valtuuston päätöksen perusteluissa todetaan kaupunginhallituk-
sen jaostoista, että johtamisen jaoston tehtävä päättyy johtamisjärjes-
telmän uudistamisen myötä. Tietotekniikkajaoston osalta tietotekniikan 
ohjaus ja johtaminen liittyy kiinteästi kunkin toimialan ja palvelukokonai-
suuden johtamiseen. Tietotekniikkaan liittyvän päätöksenteon ja johta-
misen tulee tapahtua osana palvelutoiminnan muuta päätöksentekoa. 
Tietotekniikkajaoston kokemusten perusteella tietotekniikan, tietohallin-
non ja tietotekniikkaohjelman ohjauksesta tehdään jatkovalmistelussa 
esitykset hallintosääntövalmistelun yhteydessä.

Kokouksessa kuullaan esitys kaupunginhallituksen jaostojen tehtävien 
valmistelusta.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Marko Karvinen, strategiapäällikkö, puhelin: 310 36257

marko.karvinen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Tiedoksi

Kaupunginkanslia
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§ 18
Hallintosäännön valmistelu viranhaltijajohdon tehtävistä

HEL 2016-004543 T 00 01 00

Päätös

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti merkitä tiedoksi saadun 
informaation.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Marko Karvinen, strategiapäällikkö, puhelin: 310 36257

marko.karvinen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Kaupunginvaltuusto on 16.3.2016 päättänyt johtamisjärjestelmän uu-
distamisesta. Kaupunginhallitus on 21.3.2016 päättänyt täytäntöönpa-
nosta

Hallintosäännön valmistelussa tulee määriteltäväksi kansliapäällikön ja 
toimialajohtajien tehtävät, toimivalta, virkasuhde ja esimies-alaissuhteet 
sekä kansliapäällikön määräaikaisuus ja johtajasopimus.

Kaupunginvaltuuston päätöksessä 16.3.2016 todetaan viranhaltijajoh-
don tehtäviin ja asemaan liittyvinä linjauksina:

 Erotetaan virkamiesvalmistelu ja poliittinen päätöksenteko selkeästi 
toisistaan ottamalla käyttöön pormestarimalli

 Kansliapäällikkö toimii kaupunginhallituksen esittelijänä.
 Kansliapäällikkö nimitetään määräajaksi johtajasopimuksella. Toi-

mialajohtajien virkasuhteen muoto määrittyy jatkovalmistelussa.
 Johtamisjärjestelmän uudistuksen tavoitteena on yhtäältä poliittisen 

ohjauksen ja päätöksenteon ja toisaalta ammattiosaamiseen perus-
tuvan virkamiesvalmistelun roolien selkiyttäminen. Kansliapäällikkö 
on toimialajohtajien esimies. Jatkovalmistelussa on selvitettävä, voi-
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vatko toimialajohtajat olla substanssiasioissa vastuussa suoraan 
apulaispormestarille ja toimialalautakunnalle

 Keskushallintoa johtaa kansliapäällikkö
 Toimialaa johtaa toimialajohtaja
 Toimialan seuraava organisaatiotaso muodostetaan palvelukoko-

naisuuksista
 Esimies-alaissuhteet määrittyvät pääasiallisesti tarkempien hallinto- 

ja johtosääntöjen valmistelun yhteydessä

Kokouksessa kuullaan esitys viranhaltijajohdon tehtävien valmistelusta 
ja vaihtoehdoista.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Marko Karvinen, strategiapäällikkö, puhelin: 310 36257

marko.karvinen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Tiedoksi

Kaupunginkanslia
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§ 19
Osallisuusmallin valmistelu

HEL 2016-004544 T 00 01 00

Päätös

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti merkitä tiedoksi saadun 
informaation.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Marko Karvinen, strategiapäällikkö, puhelin: 310 36257

marko.karvinen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Kaupunginvaltuusto on 16.3.2016 päättänyt johtamisjärjestelmän uu-
distamisesta. Kaupunginhallitus on 21.3.2016 päättänyt täytäntöönpa-
nosta.

Kaupunginvaltuuston päätöksessä 16.3.2016 todetaan osallisuudesta:

Tehdään osana muutosta kaupunkilaisten osallistumisen linjaukset, 
joissa määritellään, miten aiemmin tehtyjä osallistumisen ja kuulemisen 
kokeiluja vakinaistetaan ja otetaan käyttöön, sisältäen ainakin osallistu-
van budjetoinnin, asukas- ja käyttäjäraadit sekä verkko-osallistumisen. 
Tavoitteena on vahvistaa asukkaiden ja palveluiden käyttäjien osallistu-
mista palveluiden kehittämiseen.

Osana osallistumisen linjauksia, osallistuvan budjetoinnin käyttö vaki-
naistetaan nuorisotoimessa ja opetuksessa ja selvitetään laajentamista 
muihin soveltuviin toimiin.

Jatkovalmistelussa valmistellaan uuteen johtamisjärjestelmään ja toi-
mialalautakuntarakenteeseen kytkeytyvä Helsingin osallisuus- ja vuoro-
vaikutusmalli.
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Valtuuston päätöksen perusteluissa todetaan mm., että Helsingin uutta 
osallisuus- ja vuorovaikutusmallia kehitetään kaupunginvaltuuston, 
kaupunginhallituksen ja toimialalautakuntien kokonaisuudessa hyödyn-
täen mm. aiempaa demokratiatyöryhmän työtä. Kaupunkilaisten, järjes-
töjen, elinkeinoelämän ja muiden sidosryhmien laajamittaisen osallistu-
misen ja vuorovaikutuksen mahdollistamiseksi keskiössä on toimiala-
lautakuntien yhteyteen kehitettävä osallisuusmalli.

Perusteluissa todetaan myös, että neljän toimialalautakunnan ja kes-
kushallinnon kokonaisuuteen kehitettävä malli mahdollistaa nykyraken-
netta paremmin myös alueellisen vuorovaikutuksen ja osallistumisen 
tasa-arvoisemman kaupunkitasoisen toteutuksen. Samoin on parem-
min mahdollista huolehtia sekä suomen- että ruotsinkielisten kieliryh-
mien osallisuuden ja vuorovaikutuksen järjestämisestä. Uuden osalli-
suus- ja vuorovaikutusmallin kehittäminen toteutetaan jatkovalmistelus-
sa avoimena luottamushenkilöiden, kaupunkilaisten, viranhaltijoiden ja 
muiden sidosryhmien yhteistyönä.

Kaupunginjohtaja on 23.3.2016 asettanut johtamisuudistusta valmiste-
levat työryhmät. Osallisuus-työryhmän tehtävänä on selvittää ja valmis-
tella uuteen johtamisjärjestelmään ja toimialalautakuntarakenteeseen 
kytkeytyvää Helsingin osallisuus- ja vuorovaikutusmallia. Työryhmän 
työskentelyssä tulee ottaa huomioon, että osallisuusmallin valmistelus-
sa hallintosääntöön tulevien määräysten lisäksi valmistelun aikajänne 
on kevättä 2016 pidempi osallisuusmallin kehittämisluonteen vuoksi. 
Käytännössä osallisuusmallin tarkempi kehittäminen edellyttää toimia-
lalautakuntarakenteen kokonaisuuden tarkentamista, jotta osallisuus-
malli ja sen menettelyt voidaan kytkeä uuteen rakenteeseen.

Kokouksessa kuullaan esitys osallisuusmallin valmistelusta jaoston lä-
hetekeskustelua varten.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Marko Karvinen, strategiapäällikkö, puhelin: 310 36257

marko.karvinen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Tiedoksi

Kaupunginkanslia
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Pöytäkirjan 14, 15, 16, 17, 18 ja 19 §:t.

Tähän päätökseen ei saa hakea muutosta, koska päätös koskee asian 
valmistelua tai täytäntöönpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 91 §
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Lasse Männistö
puheenjohtaja

Mari Tammisto
pöytäkirjanpitäjä

Pöytäkirja tarkastettu

Erkki Perälä Harri Lindell

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu.

Pöytäkirja on pidetty yleisesti nähtävänä Helsingin kaupungin kirjaa-
mossa (Pohjoisesplanadi 11-13) 11.05.2016.


