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Kokousaika 06.06.2016 8:00 - 9:34

Kokouspaikka Kaupunginhallituksen istuntosali

Läsnä

Jäsenet

Männistö, Lasse puheenjohtaja
Pajamäki, Osku varapuheenjohtaja
Lindell, Harri poistui 9:31
Majuri, Pekka poistui 9:28
Perälä, Erkki
Torsti, Pilvi
Arhinmäki, Paavo varajäsen
Kivekäs, Otso varajäsen

Muut

Bogomoloff, Harry kaupunginvaltuuston 1. varapuheen-
johtaja
poistui 8:53

Paavolainen, Sara kaupunginvaltuuston 2. varapuheen-
johtaja

Rauhamäki, Tatu kaupunginhallituksen puheenjohtaja
poistui 9:25

Pajunen, Jussi kaupunginjohtaja
Saxholm, Tuula va. kansliapäällikkö
Pohjaniemi, Marju henkilöstöjohtaja
Sarvilinna, Sami kaupunginlakimies
Karvinen, Marko strategiapäällikkö
Menna, Lauri hallintoasiantuntija
Rantala, Marcus kaupunginhallituksen jäsen

asiantuntija
poistui 9:34

Peltokorpi, Terhi kaupunginhallituksen jäsen
asiantuntija

Laitio, Tommi nuorisotoimenjohtaja
asiantuntija
saapui 8:18, poistui 8:35, poissa: 
osa 41 §:ää

Puheenjohtaja

Lasse Männistö 39 - 41 §:t
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Esittelijät

Jussi Pajunen kaupunginjohtaja
39 - 41 §:t

Pöytäkirjanpitäjä

Lauri Menna hallintoasiantuntija
39 - 41 §:t
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§ Asia

39 Kj/1 Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä pöytä-
kirjan tarkastajien valinta

40 Kj/2 Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

41 Kj/3 Osallisuusmallin valmistelu
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§ 39
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä pöy-
täkirjan tarkastajien valinta

Päätös

Johtamisen jaosto päätti todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 
päätösvaltaiseksi. 

Samalla johtamisen jaosto päätti valita pöytäkirjantarkastajiksi Erkki 
Perälän ja Harri Lindellin sekä varatarkastajiksi Pekka Majurin ja Pilvi 
Torstin.

Käsittely

Johtamisen jaosto päätti yksimielisesti valita pöytäkirjan varatarkasta-
jaksi Emma Karin sijasta Pilvi Torstin puheenjohtajan ehdotuksesta.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Johtamisen jaosto päättää todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi 
ja päätösvaltaiseksi. 

Samalla johtamisen jaosto päättää valita pöytäkirjantarkastajiksi Erkki 
Perälän ja Harri Lindellin sekä varatarkastajiksi Pekka Majurin ja Emma 
Karin.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 40
Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

Päätös

Johtamisen jaosto päätti, että tämän kokouksen päätökset voidaan 
panna täytäntöön ennen kuin ne ovat saaneet lainvoiman, ellei erik-
seen toisin ole päätetty tai myöhemmin päätetä.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 41
Osallisuusmallin valmistelu

HEL 2016-004544 T 00 01 00

Päätös

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti merkitä tiedoksi saadun 
informaation.

Käsittely

Asian käsittelyn aikana kuultavana oli Tommi Laitio. Asiantuntija ei ollut 
läsnä päätöksenteon aikana.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Marko Karvinen, strategiapäällikkö, puhelin: 310 36257

marko.karvinen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Kaupunginvaltuuston päätöksessä 16.3.2016 todetaan osallisuudesta:

Tehdään osana muutosta kaupunkilaisten osallistumisen linjaukset, 
joissa määritellään, miten aiemmin tehtyjä osallistumisen ja kuulemisen 
kokeiluja vakinaistetaan ja otetaan käyttöön, sisältäen ainakin osallistu-
van budjetoinnin, asukas- ja käyttäjäraadit sekä verkko-osallistumisen. 
Tavoitteena on vahvistaa asukkaiden ja palveluiden käyttäjien osallistu-
mista palveluiden kehittämiseen.

Osana osallistumisen linjauksia, osallistuvan budjetoinnin käyttö vaki-
naistetaan nuorisotoimessa ja opetuksessa ja selvitetään laajentamista 
muihin soveltuviin toimiin.

Jatkovalmistelussa valmistellaan uuteen johtamisjärjestelmään ja toi-
mialalautakuntarakenteeseen kytkeytyvä Helsingin osallisuus- ja vuoro-
vaikutusmalli.
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Valtuuston päätöksen perusteluissa todetaan mm., että Helsingin uutta 
osallisuus- ja vuorovaikutusmallia kehitetään kaupunginvaltuuston, 
kaupunginhallituksen ja toimialalautakuntien kokonaisuudessa hyödyn-
täen mm. aiempaa demokratiatyöryhmän työtä. Kaupunkilaisten, järjes-
töjen, elinkeinoelämän ja muiden sidosryhmien laajamittaisen osallistu-
misen ja vuorovaikutuksen mahdollistamiseksi keskiössä on toimiala-
lautakuntien yhteyteen kehitettävä osallisuusmalli.

Perusteluissa todetaan myös, että neljän toimialalautakunnan ja kes-
kushallinnon kokonaisuuteen kehitettävä malli mahdollistaa nykyraken-
netta paremmin myös alueellisen vuorovaikutuksen ja osallistumisen 
tasa-arvoisemman kaupunkitasoisen toteutuksen. Samoin on parem-
min mahdollista huolehtia sekä suomen- että ruotsinkielisten kieliryh-
mien osallisuuden ja vuorovaikutuksen järjestämisestä. Uuden osalli-
suus- ja vuorovaikutusmallin kehittäminen toteutetaan jatkovalmistelus-
sa avoimena luottamushenkilöiden, kaupunkilaisten, viranhaltijoiden ja 
muiden sidosryhmien yhteistyönä.

Kaupunginjohtaja on 23.3.2016 asettanut johtamisuudistusta valmiste-
levat työryhmät. Osallisuus-työryhmän tehtävänä selvittää ja valmistella 
uuteen johtamisjärjestelmään ja toimialalautakuntarakenteeseen kyt-
keytyvää Helsingin osallisuus- ja vuorovaikutusmallia. Työryhmän työs-
kentelyssä tulee ottaa huomioon, että osallisuusmallin valmistelussa 
hallintosääntöön tulevien määräysten lisäksi valmistelun aikajänne on 
kevättä 2016 pidempi osallisuusmallin kehittämisluonteen vuoksi. Käy-
tännössä osallisuusmallin tarkempi kehittäminen edellyttää toimialalau-
takuntarakenteen kokonaisuuden tarkentamista, jotta osallisuusmalli ja 
sen menettelyt voidaan kytkeä uuteen rakenteeseen.

Johtamisen jaostolle on 25.4.2016 esitelty osallisuusmallin valmistelun 
tilannetta.

Osallisuustyöryhmä on valmistellut asukastilaisuuksien sarjaa syyskau-
den alussa ja niihin liittyen asiantuntijoille suunnattua yhteiskehittämisti-
laisuutta, jonka tavoitteena on tuottaa vaihtoehtoisia malleja ja toiminta-
tapoja helsinkiläisten alueelliseen osallistumiseen, päätöksentekoon 
osallistumiseen ja kuntalaisten omaehtoiseen toimintaan. Tulokset hyö-
dynnetään jatkovalmistelussa. 

Työn jatkovaiheessa tullaan hallintosääntöä varten myös tarkentamaan 
aloitteiden prosessia uudessa johtamisjärjestelmässä ja kuntalakiin 
otettujen erityisryhmiä edustavien neuvottelukuntien roolia. Yhdessä 
toimialojen syvempää rakennetta valmistelevien työryhmien kanssa 
selvitetään, kuinka osallisuuden ja vuorovaikutuksen käytännöt sovite-
taan kullekin uudelle toimialalle. Osallistuvan budjetoinnin laajentamista 
kasvatus- ja koulutustoimialan sekä kulttuuri- ja vapaa-aikatoimialan li-
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säksi muille toimialoille tarkastellaan eurooppalaisten esimerkkien poh-
jalta. 

Kokouksessa kuullaan osallisuustyöryhmän puheenjohtaja Tommi Lai-
tion esitys osallisuusmallin valmistelutilanteesta.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Marko Karvinen, strategiapäällikkö, puhelin: 310 36257

marko.karvinen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Tiedoksi

Kaupunginkanslia

Päätöshistoria

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto 25.04.2016 § 19

HEL 2016-004544 T 00 01 00

Päätös

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti merkitä tiedoksi saadun 
informaation.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Marko Karvinen, strategiapäällikkö, puhelin: 310 36257

marko.karvinen(a)hel.fi



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 10/2016 6 (7)
Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto

06.06.2016

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alvnro
helsinki.kirjaamo@hel.fi +358 9 655 783 FI02012566

MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Pöytäkirjan 39, 40 ja 41 §:t.

Tähän päätökseen ei saa hakea muutosta, koska päätös koskee asian 
valmistelua tai täytäntöönpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 91 §
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Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto

Lasse Männistö
puheenjohtaja

Lauri Menna
pöytäkirjanpitäjä

Pöytäkirja tarkastettu

Harri Lindell Pekka Majuri

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu.

Pöytäkirja on pidetty yleisesti nähtävänä Helsingin kaupungin kirjaa-
mossa (Pohjoisesplanadi 11-13) 29.06.2016.


