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§ 82
Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan palvelukokonaisuuksia seuraavan 
tason organisaatio

HEL 2016-011080 T 00 01 00

Päätös

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti kulttuurin ja vapaa-ajan 
toimialan palvelukokonaisuuksia seuraavan tason organisaation seu-
raavasti.

Kulttuuripalvelukokonaisuuden seuraavan tason organisaatiot:

1. Kaupunginkirjasto, joka tarjoaa pääsyn aineistoihin, tietoon ja 
kulttuurisisältöihin, edistää lukemista ja kirjallisuutta sekä tarjoaa 
tukea tiedon hankintaan ja käyttöön. Kirjasto toimii valtakunnalli-
sena keskuskirjastona.

2. Kaupunginmuseo, joka huolehtii kaupungin museopalveluista ja 
kulttuurihistoriallisesta kokoelmasta sekä kulttuuriympäristön 
vaalimisesta. Kaupunginmuseo toimii maakuntamuseona. 

3. Kaupunginorkesteri, joka huolehtii sinfoniaorkesteritoiminnasta 
ja tuottaa klassisen musiikin palveluita. 

4. Kaupungin taidemuseo, joka huolehtii kaupungin taidemuseopal-
veluista ja taidekokoelmasta. Taidemuseo toimii aluetaidemu-
seona.

5. Yleiset kulttuuripalvelut, joka huolehtii kaupungin kulttuuritarjon-
taa alueellisesti ja sisällöllisesti täydentävistä kulttuuri- ja taide-
kasvatuspalveluista sekä avustuksin tuettavista taide- ja kulttuu-
rikenttään liittyvistä tehtävistä.

Liikuntapalvelukokonaisuuden seuraavan tason organisaatiot:

1. Liikuntaan aktivointi, joka huolehtii liikunnanohjauksesta, kansa-
lais- ja seuratoiminnan tukemisesta ja tapahtumista. 

2. Liikuntapaikat, joka huolehtii sisäliikuntapaikkojen ja ulkoliikunta-
paikkojen hoitamisesta ja niiden palveluista.

3. Ulkoilupalvelut, joka huolehtii ulkoilu- ja leirintäalueiden, reittien 
ja lähiliikuntapaikkojen hoitamisesta ja palveluista sekä merelli-
sistä palveluista.

Nuorisopalvelukokonaisuuden seuraavan tason organisaatiot:
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1. Itäinen nuorisotyö, joka huolehtii nuorisotyöstä kaupungin itä- ja 
kaakkoisosissa sekä nuorisojärjestöjen ja nuorisotoiminnan tu-
kemisesta.

2. Läntinen nuorisotyö, joka huolehtii nuorisotyöstä kaupungin ete-
lä- ja länsiosissa sekä ruotsinkielisestä nuorisotyöstä.

3. Pohjoinen nuorisotyö, joka huolehtii nuorisotyöstä kaupungin 
pohjois- ja koillisosissa. 

Lisäksi kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti edellyttää, että 

1. vapaa-ajan ja kulttuurin toimialan ja palvelukokonaisuuksien tu-
kipalveluja ja toimintaa suunniteltaessa huomioidaan kaupungin-
museon, taidemuseon ja kaupunginorkesterin erityisluonne ja 
niiden tukipalveluissa henkilöstöltä vaadittava erityisosaaminen

2. ulkoilupalveluiden osalta selvitetään, kuuluvatko saariston ja me-
ren ympäristönsuojelu- ja hoitopäätökset luontevimmin kaupun-
kiympäristön vai kulttuurin ja vapaa-ajan toimialaan.

Käsittely

Asian aikana kuultavana oli Mika Häkkinen. Asiantuntija poistui kuule-
misensa jälkeen kokouksesta

Vastaehdotus:
Erkki Perälä 1: Lisätään päätöksen loppuun: "Lisäksi kaupunginhallituk-
sen johtamisen jaosto edellyttää, että vapaa-ajan ja kulttuurin toimialan 
ja palvelukokonaisuuksien tukipalveluja ja toimintaa suunniteltaessa 
huomioidaan kaupunginmuseon, taidemuseon ja kaupunginorkesterin 
erityisluonne ja niiden tukipalveluissa henkilöstöltä vaadittava erityiso-
saaminen."

Kannattaja: Veronika Honkasalo

Vastaehdotus:
Erkki Perälä 2: Lisätään päätöksen loppuun: "Lisäksi kaupunginhallituk-
sen johtamisen jaosto edellyttää, että ulkoilupalveluiden osalta selvite-
tään, kuuluvatko saariston ja meren ympäristönsuojelu- ja hoitopäätök-
set luontevimmin kaupunkiympäristön vai kulttuurin ja vapaa-ajan toi-
mialaan."

Kannattaja: Veronika Honkasalo

Vastaehdotus:
Veronika Honkasalo: Kulttuurin ja vapaa-ajan toimiala valmistellaan 
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niin, että kaupunginkirjasto erotetaan omaksi palvelukokonaisuudeksi 
kulttuurin, liikunnan ja nuorison rinnalle. 

Kannattaja: Pilvi Torsti

Äänestys:

JAA-ehdotus: Esityksen mukaan
EI-ehdotus: Veronika Honkasalon vastaehdotus 

Jaa-äänet: 5
Otso Kivekäs, Pekka Majuri, Lasse Männistö, Erkki Perälä, Laura Ris-
sanen

Ei-äänet: 3
Veronika Honkasalo, Harri Lindell, Pilvi Torsti

Poissa: 1
Osku Pajamäki

Johtamisen jaosto hyväksyi esittelijän ehdotuksen äänin 5 - 3.

Johtamisen jaosto hyväksyi yksimielisesti Erkki Perälän vastaehdotus-
ten mukaisesti muutetun ehdotuksen.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Marko Karvinen, strategiapäällikkö, puhelin: 310 36257

marko.karvinen(a)hel.fi
Mika Häkkinen, riskienhallinnan asiantuntija, puhelin: 310 36334

mika.hakkinen(a)hel.fi

Liitteet

1 Henkilöstötoimikunnan lausunto 4.11.2016

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Päätösehdotus
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Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päättää kulttuurin ja vapaa-
ajan toimialan palvelukokonaisuuksia seuraavan tason organisaation 
seuraavasti.

Kulttuuripalvelukokonaisuuden seuraavan tason organisaatiot:

1. Kaupunginkirjasto, joka tarjoaa pääsyn aineistoihin, tietoon ja 
kulttuurisisältöihin, edistää lukemista ja kirjallisuutta sekä tarjoaa 
tukea tiedon hankintaan ja käyttöön. Kirjasto toimii valtakunnalli-
sena keskuskirjastona.

2. Kaupunginmuseo, joka huolehtii kaupungin museopalveluista ja 
kulttuurihistoriallisesta kokoelmasta sekä kulttuuriympäristön 
vaalimisesta. Kaupunginmuseo toimii maakuntamuseona. 

3. Kaupunginorkesteri, joka huolehtii sinfoniaorkesteritoiminnasta 
ja tuottaa klassisen musiikin palveluita. 

4. Kaupungin taidemuseo, joka huolehtii kaupungin taidemuseopal-
veluista ja taidekokoelmasta. Taidemuseo toimii aluetaidemu-
seona.

5. Yleiset kulttuuripalvelut, joka huolehtii kaupungin kulttuuritarjon-
taa alueellisesti ja sisällöllisesti täydentävistä kulttuuri- ja taide-
kasvatuspalveluista sekä avustuksin tuettavista taide- ja kulttuu-
rikenttään liittyvistä tehtävistä.

Liikuntapalvelukokonaisuuden seuraavan tason organisaatiot:

1. Liikuntaan aktivointi, joka huolehtii liikunnanohjauksesta, kansa-
lais- ja seuratoiminnan tukemisesta ja tapahtumista. 

2. Liikuntapaikat, joka huolehtii sisäliikuntapaikkojen ja ulkoliikunta-
paikkojen hoitamisesta ja niiden palveluista.

3. Ulkoilupalvelut, joka huolehtii ulkoilu- ja leirintäalueiden, reittien 
ja lähiliikuntapaikkojen hoitamisesta ja palveluista sekä merelli-
sistä palveluista.

Nuorisopalvelukokonaisuuden seuraavan tason organisaatiot:

1. Itäinen nuorisotyö, joka huolehtii nuorisotyöstä kaupungin itä- ja 
kaakkoisosissa sekä nuorisojärjestöjen ja nuorisotoiminnan tu-
kemisesta.

2. Läntinen nuorisotyö, joka huolehtii nuorisotyöstä kaupungin ete-
lä- ja länsiosissa sekä ruotsinkielisestä nuorisotyöstä.

3. Pohjoinen nuorisotyö, joka huolehtii nuorisotyöstä kaupungin 
pohjois- ja koillisosissa. 
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Esittelijän perustelut

Kaupunginvaltuusto on 22.6.2016 päättänyt johtamisjärjestelmän uu-
distamisesta ja hallintosäännön johtamisjärjestelmää koskevista osista. 
Päätöksessään kaupunginvaltuusto päätti myös, että kaupunginhalli-
tuksen johtamisen jaosto voi tehdä hallintosäännön toimeenpanoon liit-
tyviä muiden toimielinten kuin kaupunginvaltuuston ja kaupunginhalli-
tuksen toimivaltaan kuuluvia päätöksiä ennen hallintosäännön voi-
maantuloa.

22.6.2016 päätetyssä hallintosäännössä on toimialojen palvelukokonai-
suuksia seuraavan organisaation päättäminen määrätty toimialalauta-
kuntien tehtäväksi. Toimialalautakunnat aloittavat työnsä 1.6.2017 jäl-
keen, josta syystä päätös tuodaan kaupunginhallituksen johtamisen 
jaoston käsiteltäväksi.

Esitystä on käsitelty kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan työryhmässä 
3.10., 11.10. ja 24.10.2016 sekä johtaminen ja koordinaatio -työryh-
mässä 12.10. ja 17.10.2016.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan työryhmän puheenjohtaja Tuula Haa-
visto esittelee kokouksessa ehdotusta toimialan palvelukokonaisuuden 
seuraavan tason organisaatiosta.

Kulttuurin palvelukokonaisuuden palvelujen muodostuminen

Kulttuurin palvelukokonaisuuden ehdotus palveluiksi vastaa organisato-
risesti nykyistä kulttuurivirastojen rakennetta ja palvelukokonaisuudeksi 
on esitetty seuraavia palveluita:

 Kaupunginkirjasto
 Kaupunginmuseo
 Kaupunginorkesteri
 Kaupungin taidemuseo
 Yleiset kulttuuripalvelut

Ehdotettu palvelurakenne ilmentää palveluiden sisällöllistä moninai-
suutta. Palvelurakenteessa säilyy omistajuus ja asiantuntemus palvelu-
sisältöihin, mikä kulttuuri- ja taidetoiminnassa on lähtökohta laaduk-
kaalle palvelukokemukselle.

Kaupunginkirjasto tarjoaa pääsyn aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisäl-
töihin ja ylläpitää monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa. Se edistää lu-
kemista ja kirjallisuutta sekä yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhe-
lua. Kaupunginkirjasto tarjoaa tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon 
hankintaan ja käyttöön sekä tiloja oppimiseen, harrastamiseen, työs-
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kentelyyn ja kansalaistoimintaan. Kirjasto toimii lakisääteisenä valta-
kunnallisena keskuskirjastona.

Kaupunginmuseo huolehtii kulttuurihistoriallisesta kokoelmasta, sen 
hoidosta ja kartuttamisesta. Kaupunginmuseo edistää kulttuuriperintö-
tiedon saavutettavuutta ja jakaa sisältöjä museoidensa näyttely- ja ta-
pahtumatuotannon, julkaisujen ja verkkopalveluiden kautta. Kaupunki-
laiset ovat toiminnan keskiössä. Kaupunginmuseo toimii Keski-Uuden-
maan maakuntamuseona ja huolehtii kulttuuriympäristön vaalimisesta 
sekä muista erikseen säädetyistä alueellisista erityistehtävistä. 

Kaupunginorkesteri vastaa Helsingin kaupunginorkesterin (HKO) toi-
minnasta. Sen tehtävänä on huolehtia sinfoniaorkesteritoiminnasta ja 
teatteri- ja orkesterilain mukaisesti tuottaa klassisen musiikin palveluita 
taiteellisista lähtökohdista. Orkesteri vaalii kansainvälistä sinfoniaorkes-
teriperinnettä ja edistää suomalaista säveltaidetta mahdollisimman kor-
kealla taiteellisella tasolla.

Kaupungin taidemuseo vastaa taidemuseon (HAM) palveluiden tuotta-
misesta. Se hoitaa ja kartuttaa helsinkiläisten taidekokoelmaa. HAM 
edistää kuvataiteen saavutettavuutta sijoittamalla ja tuottamalla julkista 
taidetta eri puolille Helsinkiä. Näyttelytoiminta keskittyy Tennispalatsiin, 
jonne HAM tuottaa korkeatasoisia kansainvälisiä ja kotimaisia näyttelyi-
tä verkostojensa avulla. Suhteet asiakkaisiin ja yleisötyö ovat taidemu-
seon ydintoimintaa. HAM on Uudenmaan aluetaidemuseo, ja toimintaa 
kehitetään yhdessä alueen taidemuseoiden kanssa.

Yleiset kulttuuripalvelut huolehtii kaupungin kulttuuritarjontaa alueelli-
sesti ja sisällöllisesti täydentävistä kulttuuri- ja taidekasvatuspalveluista 
sekä avustuksin tuettavasta taide- ja kulttuurikenttään liittyvistä tehtä-
vistä. Yleiset kulttuuripalvelut vastaa nykyisen kulttuurikeskuksen toi-
mintaa.

Liikunnan palvelukokonaisuuden palvelujen muodostuminen

Liikuntapalvelukokonaisuus jakautuu kolmeen palveluun seuraavasti:

 Liikuntaan aktivointi
 Liikuntapaikat
 Ulkoilupalvelut

Nykyisen liikuntaviraston toimintoja on yhdistetty asiakaslähtöisiksi toi-
minnalliseksi kokonaisuuksiksi. Palveluiden on suunniteltu jakautuvan 
alueellisesti silloin kun se on asiakkaan ja palvelun tuottamisen kannal-
ta tarkoituksenmukaista ja taloudellisesti järkevää.
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Liikuntaan aktivointi huolehtii liikunnanohjauksesta, kansalais- ja seura-
toiminnan tukemisesta ja tapahtumista. Palvelun keskeisiä asiakkaita ja 
kohderyhmiä ovat liikkumattomat, vähän liikkuvat ja erityisryhmät. Pal-
velu sisältää nykyisiä ohjatun liikunnan palveluita sekä kansalais- ja 
seuratoiminnan tukemiseen ja tapahtumiin liittyviä tehtäviä.

Liikuntapaikat -palvelu huolehtii sisäliikuntapaikkojen ja ulkoliikunta-
paikkojen hoitamisesta ja niiden palveluista. Sen palvelut kohdistuvat 
erityisesti liikuntaseuroille ja kunto- ja kilpaurheilijoille, mutta myös kun-
toliikkujille.

Ulkoilupalvelut huolehtii ulkoilu- ja leirintäalueiden, reittien ja lähiliikun-
tapaikkojen hoitamisesta ja palveluista sekä merellisistä palveluista. Ul-
koilupalveluiden keskeisiä asiakkaita ovat omatoimiset liikkujat ja har-
rasteliikkujat, arki- ja hyötyliikkujat ja ulkoilijat. Tähän palvelukokonai-
suuteen on koottu nykyisiä merellisiä palveluja, ulkoilupalveluita ja reit-
tejä.

Nuorison palvelukokonaisuuden palvelujen muodostuminen

Nuorisopalvelukokonaisuus jakautuu kolmeen palveluun seuraavasti:

 Itäinen nuorisotyö
 Läntinen nuorisotyö
 Pohjoinen nuorisotyö

Nuorisoasiainkeskuksen johtosääntö ja organisaatio on uudistettu 
1.1.2016 alkaen. Tuolloin luovuttiin toiminnoittain jäsennetystä organi-
saatiosta ja perustettiin aluejakoon pohjautuva organisaatio. Organi-
saatiouudistuksen tavoitteena oli muun muassa luoda matala ja selkeä 
linjaorganisaatio, jossa johtaminen ja esimiestuki jakaantuvat tasaisem-
min.

Nuorisopalvelukokonaisuuden organisaatio on tarkoituksenmukaista 
muodostaa noudattelemaan pääosin nuorisoasiankeskuksen nykyistä 
organisaatiorakennetta, koska organisaatio uudistettiin vasta kuluvan 
vuoden alusta lukien. Toiminta ja johtaminen ovat vielä muotoutumas-
sa.

Itäinen nuorisotyö -palvelu huolehtii nuorisotyöstä kaupungin itä- ja 
kaakkoisosissa ja nuorisojärjestöjen ja nuorisotoiminnan tukemisesta. 
Palveluun kuuluu myös idän alueen merellisiä ja luontotoimintoja sekä 
Bengtsårin leirisaari.

Läntinen nuorisotyö -palvelu huolehtii nuorisotyöstä kaupungin etelä- ja 
länsiosissa sekä ruotsinkielisestä nuorisotyöstä.
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Pohjoinen nuorisotyö -palvelu huolehtii nuorisotyöstä kaupungin poh-
jois- ja koillisosissa.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Marko Karvinen, strategiapäällikkö, puhelin: 310 36257

marko.karvinen(a)hel.fi
Mika Häkkinen, riskienhallinnan asiantuntija, puhelin: 310 36334

mika.hakkinen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Tiedoksi

Kaupunginkanslia

Päätöshistoria

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto 31.10.2016 § 78

HEL 2016-011080 T 00 01 00

Päätös

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti panna asian pöydälle.

Käsittely

31.10.2016 Pöydälle

Asian aikana kuultavana olivat Tuula Haavisto ja Mika Häkkinen. 
Asiantuntijat poistuivat kuulemisensa jälkeen kokouksesta.

Johtamisen jaosto päätti yksimielisesti panna asian pöydälle Lasse 
Männistön ehdotuksesta.

Esittelijä
vs. kaupunginjohtaja
Pekka Sauri

Lisätiedot
Marko Karvinen, strategiapäällikkö, puhelin: 310 36257

marko.karvinen(a)hel.fi
Mika Häkkinen, riskienhallinnan asiantuntija, puhelin: 310 36334

mika.hakkinen(a)hel.fi


