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Toimeksiannon tavoitteet
— Helsingin kaupunki tarvitsee neuvonantopalveluita, joiden tuloksena saadaan tietoa ja laskelmia eri toimintavaihtoehtojen (ml. kiinteistöjen hallintaan 

liittyvät eri vaihtoehdot) vaikutuksista Korkeasaaren kustannusrakenteeseen
— Selvitettävänä ovat seuraavat toimintomallit:

1) Toiminta osana Helsingin kaupunkia toimialalla tai palvelukokonaisuutena
2) Toiminta osana Helsingin kaupunkia liikelaitoksena
3) Toiminta osakeyhtiönä
4) Toiminta säätiönä

— Säätiön on oletettu täyttävät yleishyödyllisen toiminnan kriteerit
— Osakeyhtiön ja säätiön toimintaa on tarkasteltu kahdessa vaihtoehdossa:

- Malli A, jossa rakennukset ovat edelleen kaupungin omistuksessa. Oletukset ovat yhteneväiset nykymallin ja liikelaitoksen kanssa
- Malli B, jossa rakennukset siirretään osakeyhtiöön / säätiöön käyvin arvoin. Tällöin ne muodostavat säätiössä pääosan hallinnoitavasta 

omaisuudesta

Toimeksiannon toteutus
— Toimeksiannon toteutus käynnistettiin Helsingin kaupungin ja Korkeasaaren eläintarhan johdon kanssa pidetyllä aloituspalaverilla 30.9.2016, jossa 

käytiin läpi selvitystyön taustat sekä tavoitteet
— Aloituspalaverin jälkeen KPMG toimitti tilaajalle materiaalipyyntölistan, jonka mukaisesti tilaaja on toimittanut KPMG:lle se lvityksessä tarvittavaa 

aineistoa
— KPMG laati alustavat laskelmat tilaajan toimittaman aineiston pohjalta, ja näitä käytiin läpi välipalavereissa 17.10.2016 ja 25.10.2016
— Laskelmia tarkennettiin projektin edetessä toimeksiantajan kanssa käydyn keskustelun mukaisesti
— Laskelmissa Korkeasaaren eläintarhan taloudellista asemaa on mallinnettu viiden vuoden ajanjaksolle siten, että ensimmäinen toimintavuosi on 2016

Toimeksiannon tavoitteet ja toteutus
Korkeasaaren taloudellisen aseman selvitystyö
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Toimeksiannon rajaukset ja pääasialliset oletukset (1/3)
Korkeasaaren taloudellisen aseman selvitystyö

Toimeksiannon rajaukset ja pääasialliset oletukset
— Selvityksessä ei ole huomioitu eri toimintomallien juridisia vaikutuksia. 

Verovaikutuksia ei ole huomioitu muilta osin kuin myöhempänä on 
erikseen todettu, ja toimintomallien on oletettu voivan toteutua kunkin 
mallin kohdalla esitetyllä tavalla

— Selvityksessä ei myöskään ole arvioitu hallinnollisia tai toiminnallisia 
asioita (mm. osakeyhtiön hallituksen mahdollisia palkkioita ei ole 
huomioitu)

— Korkeasaarella on kaupungin talousarviossa toimintakatetavoite, joka 
on vuodelle 2016 noin -3,58 M€ ja vuosille 2017-2019 noin -3,38 M€
- Kulujen kattaminen ja investoinnit tehdään tasekirjauksin, ja 

käytännön rahaliikenne hoidetaan kaupungin muiden osastojen 
toimesta. Esimerkiksi investoinnit kirjautuvat investointikohteen 
mukaisesti joko Korkeasaaren omaan taseeseen (pieninvestoinnit, 
joita Korkeasaaren tuloslaskelmaseurannassa poistetaan) tai 
kaupungin muihin yksikköihin (rakennukset, joista maksetaan 
kaupungille pääomavuokraa)

— Korkeasaarella ei ole aitoa itsenäistä tasetta, joka olisi 
vertailukelpoinen liikelaitoksen, osakeyhtiön tai säätiön tyypilliseen 
taselaskelmaan
- Oman pääoman kokonaismäärä pysyy nykyraportoinnissa 

vuosittain muuttumattomana edellä mainittujen tasekirjausten 
myötä

- Saaduissa taseen seurantaraporteissa taseen vastattavaa-puolen 
lähete- ja käyttötilien saldo kertyy virastomallille tyypilliseen tapaan, 
ja saldo sisältää moninaisia eriä

- Korkeasaaren nykytaseen vastaavaa-puolen tase-erät ovat yhteensä 
7,4 M€ ja vastattavaa-puolen 26,2 M€, josta lähete- ja käyttötilien 
saldo on 21,1 M€. Tämän erän tarkempi analyysi ei ole tämän 
toimeksiannon tavoitteiden kannalta tarkoituksenmukaista; 
toimintomallissa 1, joka kuvaa toimintaa osana kaupunkia toimialalla 
tai palvelukokonaisuutena, tasetta on lähete- ja käyttötilien osalta 
oikaistu siten että tase menee tasan kuten muissa malleissa

- Helsingin kaupungin käytäntönä on, että toimittaessa osana kaupunkia 
toimialalla tai palvelukokonaisuutena kaupungin rahoitusta käytetään 
myös kassanhallinnassa, eikä tarvetta itsenäiselle kassalle ole. 
Toimeksiantajan kanssa käytyjen keskustelujen perusteella tässä 
raportissa myös liikelaitosta, osakeyhtiötä ja säätiötä on käsitelty tältä 
osin samalla tavalla

— Tässä toimeksiannossa Korkeasaari ei tavoittele toiminnallaan voittoa. 
Mallinnuksellisesti tämä on toteutettu tässä selvityksessä siten, että 
kunkin toimintavuoden tulos on tasan nolla
- Osakeyhtiömallissa tuloverokustannuksia ei tällöin synny 
- Lisäksi säätiön toiminnan oletetaan olevan yleishyödyllistä, jolloin sen 

ei tarvitse maksaa toiminnastaan tuloveroja
- Erot säätiön ja osakeyhtiön välillä ovat toiminnallisia ja hallinnollisia, 

mutta eroja taloudellisesta näkökulmasta ei annetuilla oletuksilla ole 
— Yllä esitetyn perusteella tämän raportin tarkastelussa kaikkien mallien 

laskelmat ovat identtiset, kun siirrettävä omaisuus on yhteneväinen 
(mallit 1 ja 2 sekä osakeyhtiön ja säätiön osalta malli A)
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- Malleissa 2-4 kaupungin tuki kirjataan tuloslaskelmaan tuottona. Tällöin 
toimintakate on poistojen suuruinen ja vuositulos nolla. Mallissa 1 
kaupungin tukea ei kirjata Korkeasaaren tuloslaskelmaan vaan taseen 
oman pääoman kautta kuten virastomallissa

- Laskelmat sisältävät kaikissa malleissa implisiittisen oletuksen mm. 
kaupungilta saatavien tukien jaksottamisesta vuoden sisällä siten, että 
tuottojen kausivaihtelu tulee huomioiduksi ja kassavaikutteiset kulut 
kyetään hoitamaan

- Kaupunki rahoittaa tämän selvityksen kaikissa malleissa myös 
Korkeasaaren investoinnit. Koska edellisessä kohdassa mainittu 
kaupungin tuki kattaa negatiivisen toimintakatteen ja myös ei-
kassavaikutteiset poistot, osa kaupungin rahana saadusta tuesta 
voidaan käyttää investointeihin. Mikäli tämä tuki ei riitä 
kokonaisuudessaan investointien hoitamiseen, saadaan kaupungilta 
lisätukea, josta tässä raportissa käytetään termiä ’investointituki’. 
Investointitukea saadaan kaupungilta rahamääräisenä tarpeen mukaan, 
ja investointituki kirjataan kaikissa malleissa taseen oman pääoman 
kautta

- Investoinneilla tarkoitetaan tässä selvityksessä kunkin mallin kohdalla 
nimenomaan Korkeasaaren omaan taseeseen aktivoitavia investointeja

- Nykyinen tapa rahoittaa Korkeasaaren toimintaa korvautuu siis tässä 
selvityksessä termeillä kaupungin tuki ja investointituki, eivätkä termit 
ole edellä esitetyn mukaisesti rinnasteisia nykykäytäntöön liittyviin 
termeihin ’toimintamääräraha’ ja ’investointimääräraha’

Toimeksiannon rajaukset ja pääasialliset oletukset (2/3)
Korkeasaaren taloudellisen aseman selvitystyö

Toimeksiannon rajaukset ja pääasialliset oletukset (jatkuu)

— Tässä selvityksessä Korkeasaaren taloutta on mallinnettu seuraavasti:
- Tuotot ja kulut kehittyvät talousarvion mukaisesti

— Tuottojen kasvu on 2 % vuonna 2016, 0 % vuonna 2017 ja 2 % 
vuosina 2018-2019. 2 %:n kasvu on oletettu myös vuodelle 2020

— Talousarviossa menojen oletetaan kasvavan 1,2 % vuonna 2016, 
-2,5 % vuonna 2017, 1,1 % vuonna 2018 ja 1,2 % vuonna 2019. 
Vuodelle 2020 on oletettu myös 1,2 % kasvu

- Tuloslaskelmassa myyntituottojen, vuokratuottojen ja muiden tuottojen 
suhteellisen osuuden on oletettu vastaavan vuoden 2015 toteumaa

- Toimintakate (ennen kaupungin tukia) on talousarvion mukainen, 
vuonna 2016 -3,581 M€ ja muina vuosina -3,381 M€

- Koska toimintakatetavoite on negatiivinen, täytyy kaupungin rahoittaa 
toimintaa

- Korkeasaaren omaisuuden poistot ovat talousarvion mukaiset; vuonna 
2020, johon talousarvio ei ulotu, poistojen on oletettu kasvavan 2 %:lla 
kuten talousarviossa tätä edeltävinä vuosina. Osakeyhtiön ja säätiön 
mallissa B myös rakennukset omistetaan ja niitä poistetaan, ja tässä 
mallissa poistojen suuruus vastaa muissa malleissa esitettyjen 
rakennusten vuokrien ja Korkeasaaren omien poistojen yhteismäärää

- Kaupungilta oletetaan saatavan rahamääräistä tukea, joka kattaa 
negatiivisen talousarvion mukaisen toimintakatteen ja talousarvion 
mukaiset poistot siten, että tulos on nolla. Tästä erästä käytetään 
tässä selvityksessä termiä ’kaupungin tuki’

- KPMG on myös osana toimeksiantoa suorittanut (ulkoisten) 
toimintatuottojen herkkyysanalyysiä erilaisilla kulukehitysskenaarioilla. 
Yhteenvetotaulukko analyysistä on esitetty raportin lopussa
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— Korkeasaareen liittyvät kaupungin kokonaisinvestoinnit ovat 
kaupunginjohtajan vuoden 2017 talousarvioehdotuksessa noin 2,55 M€ / 
vuosi (vuonna 2020 noin 4,1 M€). Luvut sisältävät myös rakennuksiin tehtävät 
investoinnit. Kruunusiltahankkeeseen liittyvää 2 M€:n osuutta 
vastaanottorakennusinvestointiin ei ole tässä selvityksessä otettu huomioon
- Tämän selvityksen malleissa 1, 2 ja osakeyhtiön ja säätiön mallissa A 

rakennukset jäävät kaupungin omistukseen
— Tässä selvityksessä on oletettu, että 1,55 M€ / vuosi koostuu 

pieninvestoinneista, jotka tehdään Korkeasaaren omaan taseeseen. 
Rakennuksiin kohdistuvaksi osuudeksi kokonaisinvestoinneista on 
oletettu 1,0 M€ / vuosi (2,55 M€ vuonna 2020), eikä näitä aktivoida 
Korkeasaaren taseeseen

- Osakeyhtiön ja säätiön mallissa B Korkeasaaren investoinnit vastaavat 
kaupunginjohtajan vuoden 2017 talousarvioehdotuksen mukaista 
investointiohjelmaa sellaisenaan, koska mallissa B myös rakennukset 
siirretään osakeyhtiöön / säätiöön

- Poisto-oletukset on kuvattu edellisellä sivulla
Toimeksiannon rajaukset - verotus

— Rakennusten siirtämistä osakeyhtiöön tai säätiöön (malli B) ei 
todennäköisesti ole mahdollista toteuttaa ilman varainsiirtoverokustannusta. 
Siirto on yleisesti ottaen mahdollinen ilman varainsiirtoverokustannuksia, 
mikäli Elinkeinoverolain 52 d §:n edellytykset liiketoimintasiirrolle täyttyvät. 
Tällöin siirto tapahtuisi Korkeasaaren tapauksessa kaupungin nykyisin 
kirjanpitoarvoin (10,4 M€ per 30.9.2016). Yksi oleellinen kriteeri edellä 
mainitussa liiketoimintasiirrossa on kuitenkin itsenäinen 
liiketoimintakokonaisuus. Annetuilla luvuilla Korkeasaari on ilman kaupungin 
tukea selvästi alijäämäinen, mikä saattaa merkittävästi heikentää 
liiketoimintasiirron edellytysten täyttymistä. Tästä syystä olemme olettaneet, 
että siirto tapahtuu käyvin arvoin ja siirrosta tulee suorittaa varainsiirtovero, 
joka on 4 % rakennusten käyvästä arvosta

Toimeksiannon rajaukset ja pääasialliset oletukset (3/3)
Korkeasaaren taloudellisen aseman selvitystyö

- Rakennusten käyvän arvon arviona on käytetty toimeksiantajalta 
saadussa vuokran määräytymisperusteita selvittävän 
dokumentaation mukaista arvoa 23,2 M€. Tästä varainsiirtovero on 
noin 0,9 M€. Varainsiirtovero aktivoidaan osaksi rakennusten 
hankintamenoa taseeseen ja poistetaan vaikutusaikanaan. 
Varainsiirtoverolla on kuitenkin kassavirtavaikutus siirtoa 
seuraavan kuuden kuukauden aikana, mikä on huomioitu 
laskelmissa. Kiinteistöveroa ei ole arvioitu eikä huomioitu 
laskelmissa

— Arvonlisäverotuksen osalta tulee huomioida seuraavat asiat, joita 
toimeksiannon yhteydessä KPMG:tä on erikseen pyydetty 
kommentoimaan:

- Helsingin kaupunki on käsitellyt Korkeasaaressa harjoitettavan 
toiminnan arvonlisäveron vähennykseen oikeuttavana 
arvonlisäverollisena liiketoimintana. Verohallinto on ilmeisesti 
antanut Helsingin kaupungille kirjallisen ohjauksen 1990-luvulla, 
jossa Korkeasaaren toiminta on nimenomaisesti todettu 
arvonlisäverolliseksi liiketoiminnaksi

- Tämä raportti ja tässä raportissa tehdyt laskelmat on laadittu 
olettaen, että Korkeasaaressa harjoitettava toiminta katsotaan 
jatkossakin arvonlisäverotuksessa tarkoitetuksi liiketoiminnaksi siitä 
riippumatta, missä oikeudellisessa muodossa toimintaa 
harjoitetaan

- Varmuuden saamiseksi ja mahdollisten veroriskien välttämiseksi 
suosittelemme kuitenkin, että Verohallinnolta haettaisiin 
ajantasainen kirjallinen ohjaus Korkeasaaren toiminnan 
arvonlisäverokohtelusta siinä tapauksessa, jos toimintaa 
harjoitettaisiin jatkossa säätiö- tai yhtiömuodossa

— KPMG ei ole analysoinut veroasioita muilta osin



Toimintomallit
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Toimintomallien talousoletusten yhteenveto
Korkeasaaren taloudellisen aseman selvitystyö

Toiminta osana kaupunkia 
toimialalla tai 

palvelukokonaisuutena

Liikelaitos Osakeyhtiö / säätiö, malli A
Rakennukset eivät siirry

Osakeyhtiö / säätiö , malli B 
Rakennukset siirtyvät

Tuloslaskelman 
pääoletukset

Talousarvion mukainen kehitys, 
tuottojen ja kulujen jako vastaa 

vuoden 2015 toteumaa

Kuten edellisessä sarakkeessa, 
mutta negatiivisen 

toimintakatteen ja poistot 
kompensoiva kaupungin tuki

lisätään tuloslaskelman 
tuottoihin, jolloin vuositulos on 0

Kuten liikelaitos Kuten liikelaitos ja osakeyhtiön / 
säätiön malli A, mutta rakennusten 

vuokrat jäävät pois 
kiinteistöomaisuuden siirtyessä ja 

rakennusten poistot mukaan 
tuloslaskelmaan niiden vuokria 

vastaavalla määrällä

Taserakenne Käyttöomaisuus koostuu tehdyistä 
pieninvestoinneista. Vaihto-

omaisuus, lyhytaikaiset saamiset ja 
velat, laskennallinen

lomapalkkavelka sekä näiden 
erotuksena muodostuva oma 

pääoma huomioitu laskelmissa. 
Kaupungin tuen ja investointituen
vaikutus taseessa oman pääoman 

kautta

Kuten edellisessä sarakkeessa, 
mutta vain investointituen 

kirjaus oman pääoman kautta. 
Oma pääoma koostuu 

peruspääomasta

Kuten liikelaitos; sidottu oma 
pääoma 0,5 M€, loppu oman 

pääoman rahastona

Kuten osakeyhtiön / säätiön malli 
A, mutta myös rakennukset 

siirtyvät; rakennusten käypää arvoa 
vastaava lisäys oman pääoman 
rahastoon alkavassa taseessa. 

Rakennusten 
varainsiirtoverokustannus 

aktivoidaan osaksi hankintamenoa 
ja poistetaan vaikutusaikanaan

Investoinnit Investointiohjelma noin 2,55 M€ / vuosi (vuonna 2020 noin 4,1 M€), josta tässä selvityksessä arvioitu 
tehtävän 1,55 M€ / vuosi pieninvestointeina eli Korkeasaaren omaan taseeseen; 1,0 M€ / vuosi (2,55 M€

vuonna 2020) tehdään rakennuksiin kaupungin investointeina; investointiluvut perustuvat kaupunginjohtajan 
vuoden 2017 talousarvioehdotukseen eikä niissä ole otettu huomioon Kruunusiltahankkeeseen liittyvää 

2 M€:n osuutta vastaanottorakennusinvestointiin

Investoinnit 2016-2019 2,55 M€ / 
vuosi ja vuonna 2020 investoinnit 

4,1 M€ (ts. myös rakennuksiin 
kohdistuvien investointien osuus 

huomioitu)

Rahoitus Negatiivisen toimintakatteen ja poistot kompensoiva kaupungin tuki + tarpeen mukainen investointituki
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Tuloslaskelma

— Toimintomallissa on oletettu, että Korkeasaaren eläintarhan 
toiminta säilyy nykyisellään laskelmien näkökulmasta, 
kehitys on talousarvion mukainen ja toimintakate pysyy 
vakiona vuoden 2017 jälkeen

— Tuotto- ja kuluryhmäkohtainen kehitys perustuu 
talousarvion mukaisiin kokonaissummiin ja vuoden 2015 
tuotto- ja kulurakenteeseen

— Vuokrakulut sisältävät rakennusten vuokrien lisäksi myös 
maa- ja vesialueiden vuokrat, koneiden ja laitteiden vuokrat 
(mm. kopiokoneiden leasingvuokrat) sekä muut vuokrakulut 
(mm. atk-lisenssit ja työvaatevuokrat). Näiden osuus 
vuokrista on noin 0,2 M€

— Kaupungin tukea tai investointitukea ei esitetä 
tuloslaskelmassa, vaan ne kirjataan taseen oman pääoman 
kautta (ks. seuraava sivu)

— Poistot vastaavat talousarviota vuosille 2016-2019; 
vuodelle 2020 on käytetty vuoden 2019 mukaista tasoa 
2 %:n kasvulla; poistot kasvavat talousarviossa 2 % 
vuosittain

Toiminta osana Helsingin kaupunkia toimialalla tai palvelukokonaisuutena (1/3)
Korkeasaaren taloudellisen aseman selvitystyö

Tuloslaskelma - Toiminta osana Helsingin kaupunkia toimialalla tai palvelukokonaisuutena

t€ 2016 2017 2018 2019 2020
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3 865 3 865 3 942 4 020 4 101
Vuokratuotot 635 635 648 661 674
Muut toimintatuotot 55 55 56 57 58
Toimintatuotot 4 555 4 555 4 646 4 738 4 833

TOIMINTAKULUT
Henkilöstökulut -3 864 -3 770 -3 813 -3 857 -3 901
Palvelujen ostot -1 440 -1 405 -1 421 -1 437 -1 454
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 119 -1 092 -1 105 -1 117 -1 130
Avustukset -2 -2 -2 -2 -2
Vuokrakulut -1 659 -1 618 -1 636 -1 655 -1 675
Muut toimintakulut -51 -49 -50 -51 -51
Toimintakulut -8 136 -7 936 -8 027 -8 119 -8 214

TOIMINTAKATE -3 581 -3 381 -3 381 -3 381 -3 381

Rahoitustuotot ja -kulut - - - - -

VUOSIKATE -3 581 -3 381 -3 381 -3 381 -3 381

Suunnitelman mukaiset poistot -1 216 -1 240 -1 264 -1 290 -1 316

TILIKAUDEN TULOS -4 797 -4 621 -4 645 -4 671 -4 697
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Tase
— Käyttöomaisuus koostuu pieninvestoinneista, jotka 

Korkeasaaren eläintarha investoi itse
— Käyttöpääomaerien kehitys on oletettu vuoden 2015 toteumien 

mukaisesti
- Vaihto-omaisuus kehittyy suhteessa aine-, tarvike- ja 

tavaraostoihin
- Lyhytaikaiset saamiset kehittyvät suhteessa myynti- ja 

vuokratuottoihin sekä muihin toimintatuottoihin
- Lyhytaikaiset korottomat velat kehittyvät suhteessa 

toimintakuluihin
- Lomapalkkavelka kehittyy suhteessa henkilöstökuluihin

— Oletukset ovat samat kaikissa toimintomalleissa
— Oman pääoman määrä per 31.12.2015 on saadussa 

taseraportissa 4,5 M€. Taulukon taseen omaan pääomaan on 
lisätty 31.12.2016 tilanteeseen noin 2,5 M€, jotta tase menee 
tasan

— Lähete- ja käyttötilien saldoa ei ole huomioitu, mutta 
laskennallinen lomapalkkavelka on mukana laskelmissa

— Kaupungin tukien vaikutus on tämän mallin laskelmassa 
huomioitu omassa pääomassa. Oman pääoman muutokset 
aiheutuvat investointituesta
- Koska edellä määritellyn mukainen kaupungin tuki pitää oman 

pääoman määrän vakiona (tulos nolla), investointien 
hoitamiseen ja kassan ylläpitämiseen tarvittava investointituen 
määrä on luettavissa taseesta oman pääoman muutoksen 
kautta. Investointitukea tarvitaan keskimäärin noin 0,3 M€ / 
vuosi; ks. seuraava sivu

— Mallissa Korkeasaaren kassan taso vastaa vuoden 2015 lopun 
kassavaroja

Toiminta osana Helsingin kaupunkia toimialalla tai palvelukokonaisuutena (2/3)
Korkeasaaren taloudellisen aseman selvitystyö

Tase - Toiminta osana Helsingin kaupunkia toimialalla tai palvelukokonaisuutena

t€ 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
VASTAAVAA
Käyttöomaisuus 7 457 7 767 8 053 8 313 8 547
Vaihto-omaisuus 39 38 39 39 40
Lyhytaikaiset saamiset 202 202 206 210 214
Rahat ja pankkisaamiset 12 12 12 12 12

VASTAAVAA YHTEENSÄ 7 710 8 019 8 309 8 574 8 813

VASTATTAVAA
Oma pääoma
Oma pääoma 7 004 7 331 7 613 7 870 8 100

Vieras pääoma
Lyhytaikaiset korottomat velat 605 591 597 604 611
Lomapalkkavelka 100 98 99 100 101
VASTATTAVAA YHTEENSÄ 7 710 8 019 8 309 8 574 8 813
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Kassavirtalaskelma

— Kassavirtalaskelmassa kaupungin tuen vaikutus on esitetty 
omalla rivillään. Tämän lisäksi saadaan investointitukea, 
joka esitetään myös omalla rivillään

- Investointituen määrä ei ole sama kuin investoinnit, 
koska osa kaupungin tuesta voidaan käyttää 
investointeihin

Toiminta osana Helsingin kaupunkia toimialalla tai palvelukokonaisuutena (3/3)
Korkeasaaren taloudellisen aseman selvitystyö

Kassavirtalaskelma - Toiminta osana Helsingin kaupunkia toimialalla tai palvelukokonaisuutena

t€ 2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatuotot 4 555 4 555 4 646 4 738 4 833
Kaupungin tuki (oman pääoman kautta) 4 797 4 621 4 645 4 671 4 697
Toimintakulut -8 136 -7 936 -8 027 -8 119 -8 214
Käyttöpääoman muutos 0 -16 3 3 4
Kassavirta ennen investointeja 1 216 1 224 1 267 1 293 1 320

Investoinnit -1 550 -1 550 -1 550 -1 550 -1 550
Investointituki 334 326 283 257 230
Laskennallinen kassavirta - - - - -
Kassa per 1.1. 12 12 12 12 12
Kassa per 31.12. 12 12 12 12 12 12
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Tuloslaskelma

— Ero liikelaitoksen tuloslaskelmassa edellä esitettyyn malliin 
verrattuna on kaupungin tuen näkyminen tuotoissa negatiivisen 
tuloksen eliminoimiseksi

— Muutoin kuin kaupungin tuen osalta liikelaitoksen ja mallin 1 
välillä ei ole eroja tuloslaskelmassa

Toiminta osana Helsingin kaupunkia liikelaitoksena (1/3)
Korkeasaaren taloudellisen aseman selvitystyö

Tuloslaskelma - Toiminta osana Helsingin kaupunkia liikelaitoksena

t€ 2016 2017 2018 2019 2020
TUOTOT
Myyntituotot 3 865 3 865 3 942 4 020 4 101
Vuokratuotot 635 635 648 661 674
Muut toimintatuotot 55 55 56 57 58
Kaupungin tuki 4 797 4 621 4 645 4 671 4 697
Tuotot 9 352 9 176 9 291 9 409 9 530

TOIMINTAKULUT
Henkilöstökulut -3 864 -3 770 -3 813 -3 857 -3 901
Palvelujen ostot -1 440 -1 405 -1 421 -1 437 -1 454
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 119 -1 092 -1 105 -1 117 -1 130
Avustukset -2 -2 -2 -2 -2
Vuokrakulut -1 659 -1 618 -1 636 -1 655 -1 675
Muut toimintakulut -51 -49 -50 -51 -51
Toimintakulut -8 136 -7 936 -8 027 -8 119 -8 214

TOIMINTAKATE 1 216 1 240 1 264 1 290 1 316

Rahoitustuotot ja -kulut - - - - -

VUOSIKATE 1 216 1 240 1 264 1 290 1 316

Suunnitelman mukaiset poistot -1 216 -1 240 -1 264 -1 290 -1 316

TILIKAUDEN TULOS - - - - -
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Tase

— Liikelaitoksen tase vastaa edellistä mallia käyttöomaisuuden 
ja käyttöpääoman (vaihto-omaisuus, lyhytaikaiset saamiset, 
lyhytaikaiset korottomat velat, laskennallinen 
lomapalkkavelka) sekä kassan osalta

— Oma pääoma koostuu liikelaitoksen peruspääomasta

- Normaalisti liikelaitoksen peruspääomalle voidaan maksaa 
korvaus, joka on esim. prosenttiosuus peruspääomasta. 
Tässä laskelmassa mahdollista peruspääoman korvausta 
ei ole huomioitu; peruspääoman korvaus esitetään 
liikelaitoksen tuloslaskelmassa rahoituskuluina, joten 
Korkeasaaren tapauksessa se kasvattaisi kaupungin 
maksamaa tukea vastaavalla määrällä

— Investointituki näkyy peruspääoman lisäyksenä edellisen 
mallin tapaan

Toiminta osana Helsingin kaupunkia liikelaitoksena (2/3)
Korkeasaaren taloudellisen aseman selvitystyö

Tase - Toiminta osana Helsingin kaupunkia liikelaitoksena

t€ 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
VASTAAVAA
Käyttöomaisuus 7 457 7 767 8 053 8 313 8 547
Vaihto-omaisuus 39 38 39 39 40
Lyhytaikaiset saamiset 202 202 206 210 214
Rahat ja pankkisaamiset 12 12 12 12 12

VASTAAVAA YHTEENSÄ 7 710 8 019 8 309 8 574 8 813

VASTATTAVAA
Oma pääoma
Peruspääoma 7 004 7 331 7 613 7 870 8 100
Edellisten tilikausien tulos - - - - -
Tilikauden tulos - - - - -

Vieras pääoma
Lyhytaikaiset korottomat velat 605 591 597 604 611
Laskennallinen lomapalkkavelka 100 98 99 100 101

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 7 710 8 019 8 309 8 574 8 813
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Kassavirtalaskelma

— Kassavirtalaskelmassa on eritelty tuotot liiketoiminnasta sekä 
tukien vaikutus edellisen mallin tapaan

— Liikelaitosvaihtoehtoa analysoitaessa tulee huomioida, 
että annetuilla ennusteilla rahoituksellisesti itsenäisen 
liikelaitoksen toiminnalle ei olisi edellytyksiä ilman 
merkittäviä liikelaitokselle osoitettuja tukia kaupungilta

Toiminta osana Helsingin kaupunkia liikelaitoksena (3/3)
Korkeasaaren taloudellisen aseman selvitystyö

Kassavirtalaskelma - Toiminta osana Helsingin kaupunkia liikelaitoksena

t€ 2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatuotot 4 555 4 555 4 646 4 738 4 833
Kaupungin tuki 4 797 4 621 4 645 4 671 4 697
Toimintakulut -8 136 -7 936 -8 027 -8 119 -8 214
Käyttöpääoman muutos 0 -16 3 3 4
Kassavirta ennen investointeja 1 216 1 224 1 267 1 293 1 320

Investoinnit -1 550 -1 550 -1 550 -1 550 -1 550
Investointituki 334 326 283 257 230
Kassavirta - - - - -
Kassa per 1.1. 12 12 12 12 12
Kassa per 31.12. 12 12 12 12 12 12
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Osakeyhtiön ja säätiön kohdalla on tarkasteltu kahta eri 
rakennevaihtoehtoa: 
— Malli A, jossa rakennukset omistaa Helsingin kaupunki kuten 

nykytilanteessa ja liikelaitoksessa
— Malli B, jossa rakennukset siirretään osakeyhtiön / säätiön 

omistukseen

Ensin on tarkasteltu vaihtoehtoa, jossa Korkeasaaren nykyisen 
taselaskelman mukainen omaisuus siirretään osakeyhtiöön tai 
säätiöön. Rakennukset jäävät kaupungin omistukseen, ja niistä 
maksetaan kaupungille pääomavuokraa

Koska yhtiölle asetettu tulostavoite on nolla eikä toiminta täten 
aiheuta tuloverokustannuksia, osakeyhtiön ja säätiön laskelmat 
ovat identtiset keskenään ja myös edellä esitettyjen mallien 
kanssa. Erot säätiön ja osakeyhtiön välillä ovat toiminnallisia ja 
hallinnollisia, mutta laskelmamielessä eroa ei ole

Tuloslaskelma
— Tuloslaskelma on esitetty vertailukelpoisuuden vuoksi samalla 

tuloslaskelmakaavalla kuin edellä esitettyjen toimintomallien
— Korkeasaaren eläintarha vuokraa Helsingin kaupungilta 

rakennukset ja toimitilat kuten edellisissä malleissa
— Osakeyhtiö / säätiö saa kaupungin tukea negatiivisen tuloksen 

kompensoimiseksi, ja se näytetään tuloslaskelmassa kuten 
liikelaitosmallissa

— Osakeyhtiö / säätiö saa edellisten mallien tapaan myös 
investointitukea siten, että kassa pysyy vakiona. Investointituki on 
näytetty taseen kautta sidotun oman pääoman ja oman pääoman 
rahaston lisäyksenä kuten edellisissä malleissa oman pääoman / 
peruspääoman lisäyksenä, ks. seuraava sivu

Toiminta osakeyhtiönä tai säätiönä, malli A (1/3)
Korkeasaaren taloudellisen aseman selvitystyö

Tuloslaskelma - Toiminta osakeyhtiönä tai säätiönä, malli A

t€ 2016 2017 2018 2019 2020
TUOTOT
Myyntituotot 3 865 3 865 3 942 4 020 4 101
Vuokratuotot 635 635 648 661 674
Muut toimintatuotot 55 55 56 57 58
Kaupungin tuki 4 797 4 621 4 645 4 671 4 697
Tuotot 9 352 9 176 9 291 9 409 9 530

TOIMINTAKULUT
Henkilöstökulut -3 864 -3 770 -3 813 -3 857 -3 901
Palvelujen ostot -1 440 -1 405 -1 421 -1 437 -1 454
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 119 -1 092 -1 105 -1 117 -1 130
Avustukset -2 -2 -2 -2 -2
Vuokrakulut -1 659 -1 618 -1 636 -1 655 -1 675
Muut toimintakulut -51 -49 -50 -51 -51
Toimintakulut -8 136 -7 936 -8 027 -8 119 -8 214

TOIMINTAKATE 1 216 1 240 1 264 1 290 1 316

Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0

VUOSIKATE 1 216 1 240 1 264 1 290 1 316

Suunnitelman mukaiset poistot -1 216 -1 240 -1 264 -1 290 -1 316

Tulos ennen veroja - - - - -

Tuloverot - - - - -

TILIKAUDEN TULOS - - - - -
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Tase

— Mallin A tase vastaa edellisiä malleja käyttöomaisuuden ja 
käyttöpääoman (vaihto-omaisuus, lyhytaikaiset saamiset, 
lyhytaikaiset korottomat velat, laskennallinen lomapalkkavelka) 
sekä kassan osalta

— Omassa pääomassa per 31.12.2016 on laskelmissa esitetty 500 
t€ sidottuna omana pääomana ja 6,5 M€ oman pääoman 
rahastona

— Oman pääoman kokonaismäärä vastaa edellisten mallien oman 
pääoman / peruspääoman määrää

— Investointituki näkyy sidotun oman pääoman ja oman pääoman 
rahaston vuosittaisena lisäyksenä ko. tase-erien alkuperäisessä 
suhteessa

Toiminta osakeyhtiönä tai säätiönä, malli A (2/3)
Korkeasaaren taloudellisen aseman selvitystyö

Tase - Toiminta osakeyhtiönä tai säätiönä, malli A

t€ 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
VASTAAVAA
Käyttöomaisuus 7 457 7 767 8 053 8 313 8 547
Vaihto-omaisuus 39 38 39 39 40
Lyhytaikaiset saamiset 202 202 206 210 214
Rahat ja pankkisaamiset 12 12 12 12 12

VASTAAVAA YHTEENSÄ 7 710 8 019 8 309 8 574 8 813

VASTATTAVAA
Oma pääoma
Osake-, osuus- tai muu vastaava pääoma 500 523 543 562 578
Rahastot 6 504 6 807 7 070 7 308 7 522
Edellisten tilikausien tulos - - - - -
Tilikauden tulos - - - - -

Vieras pääoma
Lyhytaikaiset korottomat velat 605 591 597 604 611
Laskennallinen lomapalkkavelka 100 98 99 100 101

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 7 710 8 019 8 309 8 574 8 813
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Kassavirtalaskelma

— Kassavirtalaskelma vastaa edellisiä malleja, koska verotettavaa 
tuloa ei ole

— Mallia analysoitaessa tulee huomioida, että Korkeasaaren 
tapauksessa toiminta perustuisi kuitenkin pitkälti kaupungin 
rahoitukseen, eikä osakeyhtiö tai säätiö käytännössä tulisi 
toimeen omillaan annetuilla ennusteilla

— Lisäksi osakeyhtiön ja säätiön laskelmissa ei ole huomioitu 
muun muassa:

- Hallinnon aiheuttamia mahdollisia lisäkustannuksia (mm. 
hallinnon toimielinten kuten osakeyhtiön hallituksen 
jäsenille maksetut palkkiot)

- Konsernirahoituksen mahdollisesti erilaista hinnoittelua 
osakeyhtiölle tai säätiölle

Toiminta osakeyhtiönä tai säätiönä, malli A (3/3)
Korkeasaaren taloudellisen aseman selvitystyö

Kassavirtalaskelma - Toiminta osakeyhtiönä tai säätiönä, malli A

t€ 2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatuotot 4 555 4 555 4 646 4 738 4 833
Kaupungin tuki 4 797 4 621 4 645 4 671 4 697
Toimintakulut -8 136 -7 936 -8 027 -8 119 -8 214
Tuloverot - - - - -
Käyttöpääoman muutos 0 -16 3 3 4
Kassavirta ennen investointeja 1 216 1 224 1 267 1 293 1 320

Investoinnit -1 550 -1 550 -1 550 -1 550 -1 550
Investointituki 334 326 283 257 230
Kassavirta - - - - -
Kassa per 1.1. 12 12 12 12 12
Kassa per 31.12. 12 12 12 12 12 12
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Seuraavaksi on tarkasteltu vaihtoehtoa, jossa Korkeasaaren 
nykyisen omaisuuden lisäksi myös rakennukset siirretään 
osakeyhtiöön tai säätiöön
Koska yhtiölle asetettu tulostavoite on nolla eikä toiminta täten 
aiheuta tuloverokustannuksia, osakeyhtiön ja säätiön laskelmat 
ovat myös tässä tarkastelussa keskenään identtiset. Laskelma 
eroaa kuitenkin edellä esitetyistä malleista

Tuloslaskelma
— Tässä mallissa Korkeasaaren eläintarhan Helsingin kaupungilta 

vuokraamat rakennukset ja toimitilat siirretään Korkeasaaren 
omistukseen. Investointiohjelma on 2,55 M€ / vuosi vuoteen 2020 
saakka, jolloin investoinnit ovat 4,1 M€

— Mallinnuksessa on oletettu, että siirrettävien rakennusten käypä arvo 
on noin 23,2 M€ Toimeksiantajan edustajilta saadun tiedon mukaan 
ja ne on oletettu laskelmissa siirrettäväksi käyvin arvoin. 
Saamamme tiedon mukaan rakennusten kirjanpitoarvo per 
30.9.2016 on 10,4 M€
- Kaupunki kirjaa tässä mallissa laskennallisen 12,8 M€:n 

myyntivoiton käyvän arvon ja kirjanpitoarvon erotuksesta; 
myyntivoitto ei ole kassavaikutteinen erä

- Poistot ovat muita malleja suuremmat rakennusten siirron myötä. 
Tämän mallin kokonaispoistojen on oletettu vastaavan edellisten 
mallien poistojen ja rakennusten vuokrien yhteismäärää

- Yhtiö/säätiö maksaa rakennusten käyvästä arvosta 
varainsiirtoveron 4 % eli noin 0,9 M€. Varainsiirtoverokustannus 
aktivoidaan taseeseen osaksi rakennusten hankintamenoa ja 
poistetaan vaikutusaikanaan. Varainsiirtoverokustannus näkyy 
kassavirtalaskelmassa heti sen maksun yhteydessä; ks. seuraava 
sivu

— Vuokrakuluihin jäävät nykymallista johdetut maa- ja vesialueiden 
vuokrat, koneiden ja laitteiden vuokrat (mm. kopiokoneiden 
leasingvuokrat) sekä muut vuokrakulut (mm. atk-lisenssit ja 
työvaatevuokrat)

Toiminta osakeyhtiönä tai säätiönä, malli B (1/3)
Korkeasaaren taloudellisen aseman selvitystyö

Tuloslaskelma - Toiminta osakeyhtiönä tai säätiönä, malli B

t€ 2016 2017 2018 2019 2020
TUOTOT
Myyntituotot 3 865 3 865 3 942 4 020 4 101
Vuokratuotot 635 635 648 661 674
Muut toimintatuotot 55 55 56 57 58
Kaupungin tuki 4 797 4 621 4 645 4 671 4 697
Tuotot 9 352 9 176 9 291 9 409 9 530

TOIMINTAKULUT
Henkilöstökulut -3 864 -3 770 -3 813 -3 857 -3 901
Palvelujen ostot -1 440 -1 405 -1 421 -1 437 -1 454
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 119 -1 092 -1 105 -1 117 -1 130
Avustukset -2 -2 -2 -2 -2
Vuokrakulut -224 -218 -220 -223 -226
Muut toimintakulut -51 -49 -50 -51 -51
Toimintakulut -6 700 -6 536 -6 612 -6 687 -6 765

TOIMINTAKATE 2 652 2 640 2 679 2 722 2 765

Rahoitustuotot ja -kulut - - - - -

VUOSIKATE 2 652 2 640 2 679 2 722 2 765

Suunnitelman mukaiset poistot -2 652 -2 640 -2 679 -2 722 -2 765

Tulos ennen veroja - - - - -

Tuloverot - - - - -

TILIKAUDEN TULOS - - - - -
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Tase

— Tässä mallissa Korkeasaaren eläintarhan Helsingin kaupungilta 
vuokraamat rakennukset ja toimitilat siirretään Korkeasaaren 
eläintarhan omistukseen 23,2 M€:n käyvällä arvolla

— Rakennusten lisäksi siirretään muiden toimintomallien tapaan muu 
käyttöomaisuus, vaihto-omaisuus, saamiset sekä laskennalliset 
kassavarat (ks. myös seuraava sivu). Vieraan pääoman eristä 
siirretään edellisten mallien tapaan lyhytaikaiset korottomat velat ja 
lomapalkkavelka

— Sidotun oman pääoman määrä on 500 t€, ja loppu 
nettovarallisuudesta on esitetty Rahastot-erässä. Oman pääoman 
tarkempaa sisältöä tai erittelyä ei ole tässä toimeksiannossa arvioitu

— Kaupungin tuki riittää kokonaisuudessaan tulevien vuosien 
investointien tekemiseen, eikä oman pääoman määrä muutu ennen 
vuotta 2020 kuten edellä esitetyissä malleissa. Laskennan 
ensimmäisenä ja viimeisenä vuonna investointitukea kuitenkin 
saadaan noin 0,8 M€ ja 0,9 M€, jotta kassa pysyy vuoden 2015 
lopun tasolla; ks. seuraava sivu

— Kassan saldo muuttuu tässä mallissa vuosittain, koska toiminnan 
nettokassavirta on positiivinen vuosina 2016-2019 ja negatiivinen 
vuonna 2020 merkittävien investointien myötä. Ks. seuraava sivu

Toiminta osakeyhtiönä tai säätiönä, malli B (2/3)
Korkeasaaren taloudellisen aseman selvitystyö

Tase - Toiminta osakeyhtiönä tai säätiönä, malli B

t€ 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
VASTAAVAA
Käyttöomaisuus 30 216 30 127 29 997 29 825 31 160
Vaihto-omaisuus 39 38 39 39 40
Lyhytaikaiset saamiset 202 202 206 210 214
Rahat ja pankkisaamiset 12 85 218 394 12

VASTAAVAA YHTEENSÄ 30 469 30 452 30 460 30 468 31 425

VASTATTAVAA
Oma pääoma
Osake-, osuus- tai muu vastaava pääoma 500 500 500 500 516
Rahastot 29 264 29 264 29 264 29 264 30 197
Edellisten tilikausien tulos - - - - -
Tilikauden tulos - - - - -

Vieras pääoma
Lyhytaikaiset korottomat velat 605 591 597 604 611
Laskennallinen lomapalkkavelka 100 98 99 100 101

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 30 469 30 452 30 460 30 468 31 425
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Kassavirtalaskelma
— Tässä mallissa Korkeasaaren eläintarha omistaa myös rakennukset, 

jolloin investoinnit ovat 1,55 M€ suuremmat kuin muissa 
toimintomalleissa vuosina 2016-2019 ja 2,55 M€ suuremmat vuonna 
2020
- Muissa malleissa on oletettu, että vuosittaiset Korkeasaaren 

omaan taseeseen tulevat investoinnit ovat 1,55 M€
— Varainsiirtoverokustannus on esitetty laskelmassa vuodelle 2016
— Investointitukea ei tarvita vuosina 2017-2019, koska

- Tuloslaskelmasta jäävät pois vuokrakulut rakennusten osalta 
(laskennan alussa noin 1,4 M€)

- Rakennusten vuokrat korvautuvat tuloslaskelmassa 
Korkeasaaren taseeseen siirtyneiden rakennusten poistoilla 
(rakennusten vuokria vastaava määrä). Poistot eivät ole 
Korkeasaaren kannalta kassavaikutteisia, mutta ne kuitenkin 
kompensoidaan kassavaikutteisella kaupungin tuella

- Tällöin negatiivisen tuloksen eliminoimiseksi saatavasta 
kaupungin tuesta jää suurempi osa Korkeasaaren kassavaroihin

- Investointitukea tarvitaan mallissa kuitenkin vuonna 2016, koska 
varainsiirtovero on esitetty ko. vuodelle. Vuonna 2020 merkittävät 
investoinnit edellyttävät investointitukea

— Kassavirta on vuosina 2017-2019 positiivinen. Tämä aiheutuu 
käytännössä siitä, että investoinnit ovat jonkin verran pienemmät 
kuin poistot, jotka kompensoidaan kassavaikutteisella kaupungin 
tuella

— Korkeasaaren tapauksessa yhtiön tai säätiön toimeentulo olisi 
kuitenkin pitkälti riippuvainen kaupungin antamista tuista myös 
tässä mallissa

Toiminta osakeyhtiönä tai säätiönä, malli B (3/3)
Korkeasaaren taloudellisen aseman selvitystyö

— Lisäksi osakeyhtiön ja säätiön laskelmissa ei ole huomioitu muun muassa: 
- Hallinnon aiheuttamia mahdollisia lisäkustannuksia (mm. hallinnon toimielinten 

kuten osakeyhtiön hallituksen jäsenille maksetut palkkiot)
- Konsernirahoituksen mahdollisesti erilaista hinnoittelua osakeyhtiölle tai säätiölle
- Kiinteistöveroa; kiinteistövero maksetaan Helsingin kaupungille
- Siirrettyihin rakennuksiin liittyviä investointi- tai korjaustarpeita

Kassavirtalaskelma - Toiminta osakeyhtiönä tai säätiönä, malli B

t€ 2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatuotot 4 555 4 555 4 646 4 738 4 833
Kaupungin tuki 4 797 4 621 4 645 4 671 4 697
Toimintakulut -6 700 -6 536 -6 612 -6 687 -6 765
Tuloverot  -928 - 0 0 0
Käyttöpääoman muutos 0 -16 3 3 4
Kassavirta ennen investointeja 1 724 2 623 2 683 2 726 2 769

Investoinnit -2 550 -2 550 -2 550 -2 550 -4 100
Investointituki 826 - - - 949
Kassavirta - 73 133 176 -382
Kassa per 1.1. 12 12 85 218 394
Kassa per 31.12. 12 12 85 218 394 12
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Kommentit

— Toimintomalli ei aiheuta eroja kaupungin kannalta, mikäli rakennuksia ei siirretä ja tämän raportin laskelmat toteutuvat esitetyn 
kaltaisina

— Osakeyhtiön tai säätiön malli B:n ero muihin malleihin aiheutuu rakennusten siirron varainsiirtoverokustannuksesta, joka on laskelmissa 
928 t€

— Taulukossa esitetty laskelma ei huomioi nykyistä nettorahoitusasemaa (lähete- ja käyttötilien saldon käsittely) eikä osakeyhtiö-
/säätiömalli B:n mahdollista ei-kassavaikutteista myyntivoittoa kaupungille (12,8 M€)

- Myyntivoitto on kuitenkin Helsingin kaupunkikonsernin kannalta sisäinen, joten se ei aiheuta eroa mallien välillä 
konserninäkökulmasta

— Raportin laskelmissa on käytetty useita yksinkertaistavia oletuksia, ja tämä tulee huomioida tuloksia tulkittaessa

Mallien vaikutukset Helsingin kaupungin kannalta
Korkeasaaren taloudellisen aseman selvitystyö

Vaikutukset Helsingin kaupungin kannalta, 2016-2020

t€

Toiminta toimialalla 
tai palvelu-

kokonaisuutena
Toiminta 

liikelaitoksena

Toiminta 
osakeyhtiönä tai 
säätiönä, malli A

Toiminta 
osakeyhtiönä tai 
säätiönä, malli B

Kaupungin menot
Kaupungin tuki  -23 431  -23 431  -23 431  -23 431
Investointituki  -1 429  -1 429  -1 429  -1 775
Rakennuksiin kohdistuvat investoinnit  -6 550  -6 550  -6 550 -
Menot yhteensä  -31 410  -31 410  -31 410  -25 206

Kaupungin tulot
Vuokratuloutus rakennuksista 7 132 7 132 7 132 -
Muut palvelut 2 591 2 591 2 591 2 591

Tulot yhteensä 9 723 9 723 9 723 2 591

Nettovaikutus  -21 687  -21 687  -21 687  -22 615
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— Nettovaikutus Korkeasaarelle on nolla

— Taulukko sisältää Korkeasaaren kassavaikutteiset erät. Poistoja ei ole huomioitu, koska ne eivät ole kassavaikutteisia

Mallien vaikutukset Korkeasaaren kannalta
Korkeasaaren taloudellisen aseman selvitystyö

Vaikutukset Korkeasaaren kannalta, 2016-2020

t€

Toiminta toimialalla 
tai palvelu-

kokonaisuutena
Toiminta 

liikelaitoksena

Toiminta 
osakeyhtiönä tai 
säätiönä, malli A

Toiminta 
osakeyhtiönä tai 
säätiönä, malli B

Korkeasaaren menot
Toimintakulut  -40 432  -40 432  -40 432  -33 300
Investoinnit  -7 750  -7 750  -7 750  -14 300
Varainsiirtoverokustannus - - -  -928
Menot yhteensä  -48 182  -48 182  -48 182  -48 528

Korkeasaaren tulot
Toimintatuotot 23 327 23 327 23 327 23 327
Kaupungin tuki 23 431 23 431 23 431 23 431
Investointituki 1 429 1 429 1 429 1 775
Käyttöpääoman muutos  -5  -5  -5  -5
Tulot yhteensä 48 182 48 182 48 182 48 528

Nettovaikutus Korkeasaaren kassaan - - - -
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— Yllä olevissa taulukoissa on esitetty erilaisten kuluskenaarioiden vaikutus toimintatuottojen määrään sekä ero 
talousarvioon. Herkkyysanalyysissä on oletettu, että kaupungin tuki pysyy kaikissa skenaarioissa talousarvion 
mukaisena, joten kulukasvu tulee kattaa (ulkoisilla) toimintatuotoilla

— Herkkyysanalyysin tulokset ovat identtiset kaikissa toimintomalleissa tässä selvityksessä käytetyin oletuksin

Herkkyysanalyysi
Korkeasaaren taloudellisen aseman selvitystyö

Herkkyysanalyysi - Toimintatuotot eri kuluskenaarioilla

t€ 2016 2017 2018 2019 2020 Yhteensä
Toimintakulut pysyvät vuoden 2016 tasolla 4 555 4 755 4 755 4 755 4 755 23 575
Toimintakulut talousarvion mukaiset 4 555 4 555 4 646 4 738 4 833 23 327
Toimintakulut kasvavat 1 % vuodessa 4 555 4 836 4 919 5 002 5 085 24 397
Toimintakulut kasvavat 2 % vuodessa 4 555 4 918 5 084 5 253 5 426 25 235
Toimintakulut kasvavat 3 % vuodessa 4 555 4 999 5 250 5 509 5 776 26 090
Toimintakulut kasvavat 4 % vuodessa 4 555 5 080 5 419 5 771 6 137 26 962
Toimintakulut kasvavat 5 % vuodessa 4 555 5 162 5 589 6 037 6 508 27 852

Herkkyysanalyysi - Toimintatuottojen ero talousarvioon

t€ 2016 2017 2018 2019 2020 Yhteensä
Toimintakulut pysyvät vuoden 2016 tasolla - 200 109 17  -78 248
Toimintakulut talousarvion mukaiset - - - - - -
Toimintakulut kasvavat 1 % vuodessa - 281 273 264 252 1 070
Toimintakulut kasvavat 2 % vuodessa - 363 438 515 593 1 908
Toimintakulut kasvavat 3 % vuodessa - 444 604 771 943 2 763
Toimintakulut kasvavat 4 % vuodessa - 525 773 1 033 1 304 3 635
Toimintakulut kasvavat 5 % vuodessa - 607 943 1 299 1 675 4 525
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