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Jondanto

KPMG sai toimeksiantona Helsingin — Selvittaa ulkoisten myyntien taloudelliset ja
Kaupunginkanslialta selvittaa Staran, eli muut heijastusvaikutukset liiketoimintaan
Helsingin kaupungin rakentamispalvelun, yksikkOkohtaisesti

hallintomalliin |||ttyV|a juridiS-ha”innO”iSia, — Selvittaa. millaiset vaikutukset ulkoisista
taloudellisia ja verotuksellisia asioita myynneiété luopumisella on jatkamiseen
Selvitys on toteutettu perehtymalla Staralta nykytilan kaltaisella yhteisomuodolla, in-
saatuihin aineistoihin ja aiemmissa house-osakeyhtiolla tai kilpailluilla
selvityksissamme (marraskuu 2013 ja kesakuu markkinoilla toimivalla osakeyhtiolla

2015) tehtyihin haastatteluihin __ Selvittaa, mitkd ovat paaasialliset

verotukselliset vaikutukset yhtiomuotoon

Taman raportin tavoitteena on siirryttaessa

— Tunnistaa asiakkuudet, joissa mahdollinen
kilpailuneutraliteetti tai hankintalain
mukainen in house-asema vaarantuu
yksikkOkohtaisesti

— Selvittaa naiden ylla kuvattujen kaupungin
ulkopuolisten asiakkuuksien juridiset
vaikutukset yksikkOkohtaisesti

KkPMG 3
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Yhteenveto (1/4)

— Kaupungin ulkoisena myyntina kilpailuneutraliteetti ja hankintalainsaannosten perusteella katsotaan olevan

kaupungin ulkopuolisten asiakkaiden ohella myds HSY:lle ja kaupungin tytaryhtidille kuten Helen Oy:lle, Palmia Oy:lle
ja Helsingin Satama Oy:lle toteutuva myynti

— Kilpailuneutraliteetti- ja hankintalainsdanndsten perusteella voidaan todeta, ettaHSY:lle tapahtuva palveluiden
myynti on muuta kuin kaupungin sidosyksikolle kohdistuvaa myyntia eli kaupunginulkopuolista myyntia.
Vuonna 2016 toteutettava hankintalainsdadannon kokonaisuudistus ei tuone tdhan muutostaHSY:n
asiakkuuden osalta

— Satama, Palmia ja Energia itsenaisinakilpailluilla markkinoilla toimivina yhtiéina on selvityksessamme taman
hetkisen lainsaadannon perusteella katsottu kaupungin ulkoiseksi myynniksi. Hankintalainsaadannon
kokonaisuudistus ei tuone muutosta tytaryhtididenkaan inhouse-statuksen osalta

— Kaupunkitekniikan rakentamisen ja Logistiikan yksikossa myynti kaupungin ulkopuolisille asiakkaille on merkittavaa ja
juridisesti arvioituna kaupunkitekniikan rakentamisen ja logistiikan yksikoiden toiminta tulisiyhtioittaa, tai luopua
ulkoisesta myynnista

— Muissa yksikoissa on ulkoista myyntia, mutta sita ei voida katsoa olevan merkittavasti

— Kaikissa yksikoissa ulkoisen myynnin voidaan kuitenkin tulkita olevan saannénmukaista, jonka johdosta on riski, etta
kuntalain yhtioitamisvelvoitteen vahaista toimintaa koskeva poikkeus ei sovellu ja yhtidittamisvelvoitelaukeaa

— Ulkopuolisten asiakkuuksien menettamisen seurauksena kaupungin sisaisen tilauskannan merkitys yksikoiden
toiminnassa korostuisi entisestaan

— Selvitys tulee paivittaa niiltd osin kuin hankintalain uudistus vaikuttaa raportissa kasiteltyihin asioihin

KkPMG :
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Ynieenvelo (2/4)

— Kaikkien yksikoiden ulkoisen myynnin kokoaminen nykyisista yksikoista erilliseksi osakeyhtioksi katsotaan
organisaatiossa olevan hankalasti toteuttamiskelpoinen ratkaisu

— Staran toiminta- ja hallintomuoto on nakemyksemme mukaan kaupungin strateginen valinta. Vaihtoehtona on
toiminnan jatkaminen nykyisessa muodossa yhtiditettyna tai ilman yhtioittamista luopumalla ulkoisesta myynnista ja
keskittamalla tilauskanta kokonaan kaupungin sisaiseen myyntiin

— Kaupunkitekniikan rakentaminen ja Logistiikka ovat nykyisessa toimintamuodossaan Staran toiminnoista selkeimmin
yhtidittamisvelvoitteen alaisia

— Kaupunkitekniikan rakentaminen on yhtioittdmisvelvoitteen alainen lahinna HSY:n asiakkuuden vuoksi. Mikali HSY:n
asiakkuus katsotaan kaupungin strategisessa paatoksenteossa sellaiseksi, etta sitdhalutaan jatkaa, tulisi osaston
toiminta yhtioittaa

— Logistiikan yksikkd on yhtidittamisvelvoitteen alainen ulkoisille asiakkaille tekemansa merkittavanvuokraustoiminnan
vuoksi. Logistiikan yksikkd on myds mukana yhteistydhankkeissa, joita tehdaankaupungin ulkopuolisten tahojen
kanssa. Mikali nykyista toimintaa halutaan jatkaa, tulisi osaston toimintayhtioittaa

— Muissa yksikoissa on ulkoista myyntia, jonka voidaan tulkita olevan saanndnmukaista. Koska tallainen
saannonmukainen toiminta sen vahaisyydesta riippumatta sulkee pois kuntalain yhtidittamisvelvoitteesta annetun
vahaisyytta koskevan poikkeuksen soveltamisen, tulisi myos naiden yksikoiden toiminta yhtioittaa, ellei ulkoisesta
myynnista paateta luopua kokonaan
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Ynieenvelo (g/4

— Yhtiditettavana kokonaisuutena taman raportin taloudellisessa ja verotuksellisessa analyysissa on koko Stara

Tekeilla olevasta palvelualueselvityksella saattaa olla vaikutusta tapaan jarjestaa toimintoja. Naita vaikutuksia
ei ole tassa selvityksessa arvioitu

Mahdollinen osakokonaisuuksien yhtidittaminen voi johtaa erilaisiin johtopaatdksiin esim. toteutustavan
valinnassa

— Juridis-hallinnollisen analyysin perusteella ja tydryhmassa kaydyn keskustelun perusteella tutkittavat vaihtoehdot

ovat:

Vaihtoehto, jossa yhtidittamista ei tehda mutta ulkoisesta myynnista joudutaan luopumaan.Tassa raportissa
esitetyssa mallissa on lahdetty siita, etta menetetty liikevaihto ei korvaudu Helsingin kaupungin lisatilauksilla.
Tata mallia kutsutaan tassa esityksessa nimella ‘Nykytilan kaltainen malli
— Nykytilan kaltaisessa mallissa lienee mahdollista, etta Helsingin kaupungin lisatilaukset korvaisivat
ulkoisen myynnin poistumaa. Tasta syysta raportin loppuosassa on esitetty herkkyysanalyyseja ulkoisen
myynnin korvautumisesta sisaisilla tilauksilla nykytilanteen kaltaisessa mallissa
In-house-osakeyhtid, jossa ensimmaisessa vaiheessa maaritetysta ulkoisesta myynnista vainHSY:n osuus
sailyisi ja yhtidon omistajina olisivat Helsingin kaupunki ja HSY
— Kasityksemme mukaan lainvalmistelussa inrhouse-osakeyhtion ulkoisen myynnin rajaksi ollaan
asettamassa 1 % liikevaihdosta
— Uusia asiakkuuksia ei ole huomioitu laskelmissa, jotta laskelmat olisivat vertailukelpoisia
Osakeyhtio, jossa laskelmien lahtokohtana on, etta ulkoinen myynti sailyy talousarvion ja —suunnitelman
mukaisena
— Tama voi toteutua yhtidittamisen yhteydessa kaupungin kanssa tehtavin sopimuksin, tarjouskilpailujen
voittamisena, uusien asiakkuuksien hakemisena tai naiden yhdistelmana
— Tybryhman nakemys on, etta kilpailluilla markkinoilla toimittaessa valttamatonta on myos
markkinatilanteen edellyttamien toimintaperiaatteiden luominen
— Strategiaohjelman 2013-2016 mukaan "suoraan markkinatilanteessa toimivien kaupunkikonsernin
yhtibiden toimintaperiaatteet vastaavat kilpailijoiden toimintaperiaatteitd’
Relevanteiksi yhtidittamisvaihtoehdoiksi on valittu liiketoimintakauppa tailiiketoimintasiirto

Document Classification: KPMG Confidential




Yhteenveto (4/4)

Taloudellisen ja verotuksellisen analyysin paaasialliset tulokset

Nykytilan kaltainen Osakeyhtio Osakeyhtio

malli Liiketoimintakauppa Liiketoimintasiirto

Onko talous-

suunnitelman = Kylla
mukainen kehitys Osittain (in-house)
mahdollinen

Vi e e Ulkoisen myynnin sailyminen
siasialliset edut Myyntivoitto Ulkoisen myynnin sailyminen
paaasialliset edu Joustava paaomarakenne

Liikearvon poisto

LSl e Ei myyntivoittoa kaupungille
Jos useita omistajia, yhdelta vy pung

Vaihtoehdon : : : . .
=3asialliset haitat Myynti mahdollista vain omistajalta oleva mahdollinen Hitaampi toteutus kuin
Pz e Helsingin kaupungille omistajalaina ja sen vaikutus » P!
.  vies o sesn liketoimintakaupassa
hinnoitteluun ei valttamatta
l&pinakyva

Vaihtoehdon ‘ ‘
suositeltavuus
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Ukopuolisten asiakkuuksien fansaadannolinen tukinta (/4)

Palvelujen myynti HSY:lle voitaneen kuntalain kokonaisuudistuksen ja hankintadirektiivien siséllén seké parhaillaan valmisteltavana olevan hankintalain
kokonaisuudistuksen siséllén nojalla katsoa muodostavan muulle kuin sidosyksikélle kohdistuvaa myyntiéa.

Vaikka muu myynti kaupungin ulkopuolisille yksityisille tahoille on véhéisté palvelujen ja tuotteiden myyntié 1dhinné ylikapasiteetinasaamiseksi, ei
kilpailuneutraliteettisdénndsten vaatimus téiden satunnaisluonteisuudesta vélttdmétta kuitenkaan aina téyty ja on olemassa riski vahéisté toimintaa koskevan

kuntalaissa yhtiéittdmisvelvoitteesta sdédetyn poikkeuksen soveltumattomuudesta.

Kuntalain yhtidittamisvelvollisuus

Stara tuottaa palveluita ja myy tuotteita Helsingin kaupungille
kaupungin sisaisena nettobudjetoituna virastona.

Yksi suurimmista asiakkaista on HSY-kuntayhtyma, jonka osakkaita
ovat Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kaupungit. HSY:n
voidaan kilpailuneutraliteettisddnnoksia sovellettaessa katsoa olevan
ulkopuolista myyntia.

— HSY on merkittdva asiakas erityisesti Kaupunkitekniikan
rakentamisen yksikon osalta. Muiden yksikdiden myynnissa
HSY:lle ei ole yhtad merkittdvaa osuutta.

Staran kymmenen suurimman asiakkaan joukkoon kuuluvat myos
Helsingin kaupungin 100 % omistamat, askettain yhtiditetyt Helsingin
Energia, Helsingin Satama ja Helsingin kaupungin Palvelut Oy.

Kaupungin ulkopuolisille yksityisille tahoille myydaan palveluita ja
tuotteita vahaisessa maarin. Palveluiden myynnilla ulkopuolisille
pyritdan tasaamaan lahinna kausivaihteluita ja myydaan
pienimuotoisena ylikapasiteettia.

Lisaksi kaupungin ulkopuolisten tahojen kanssa tehdaan ns.
yhteistydhankkeita, joissa samaa tydmaata hyddynnetdan tehokkuuden
ja kaupunkilaisten asumismukavuuden edistdmiseksi kutsumalla
esimerkiksi yksityiset teleoperaattoritahot tekemaan kaapelointitdita
samanaikaisesti Staran kaupungille toteuttamien putki ja katutdiden
kanssa. Naiden yhteistydhankkeiden voidaan tehdyn tarkastelun
perusteella todeta olevan varsin saanndllisia, jolloin kuntalain
(410/2015, kokonaisuudistus voimaan 1.5.2015) 127 §:n mukainen
vaatimus tdiden satunnaisluonteisuudesta ei valttamatta tayty ja
vahaista toimintaa koskeva poikkeus yhtidittamisvelvoitteesta ei sovellu.

— Kuntalain 127 §:n mukaan kunta on vapautettu
yhtiéittdmisvelvoitteesta harjoittaessaan omana toimintanaan
vahaista toimintaa kilpailutilanteessa markkinoilla, mutta vahaisena
toimintana voidaan lain esitdiden mukaan pitaa ainoastaan
satunnaisluontoista toimintaa, joka ei perustu pitkaikaiseen
palvelujen ja tavaroiden myyntid koskevaan sopimukseen tai
toimintaa, jolla ei ole markkinavaikutuksia tai markkinavaikutus jaa
pieneksi. Esitdiden mukaan s&antda tulee tulkita tiukasti.
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Ukopuolisten asiakkuuksien lansaadannolinen tukinta (2/4)

Voimassa oleva sidosyksikkosaantely (in-house)

— Hankintalain (348/2007)10 §:n mukaan lakia ei sovelleta
hankintoihin, jotka hankintayksikko tekee siitd muodollisesti
erilliselta ja paatdksenteon kannalta itsenaiselta yksikolta, jos
hankintayksikko yksin tai yhdessa muiden hankintayksikoiden
kanssa valvoo yksikk6a samalla tavoin kuin se valvoo omia
toimipaikkojaan ja jos yksikko harjoittaa padosaa toiminnastaan

niiden hankintayksikdiden kanssa, joiden maaraysvallassa se on.

— Stara on Helsingin kaupungin virasto ja HSY kuntayhtyma, jonka
osakkaana on mm. Helsingin kaupunki. HSY ei siis suoraan
(tosiasiallisesti ja ehdottomasti) valvo Staraa.

— Hankintalain 10 §:n sanamuoto ei siten ko. tapauksessa tue
tulkintaa in-house-poikkeuksen soveltamisesta HSY:n Staralta
suorittamiin hankintoihin.

Hankintalain kokonaisuudistusta koskevan mietinnon sisalto
In-house-saantely

— Hankintalain kokonaisuudistusta valmistelleen tyéryhman
mietinnon (TEM 37/2015, s. 109) mukaan sidosyksikkdsaantely
tulisi sailyttaa nykyiselladn tdsmennettyna hankintadirektiiveihin
tehdyilla muutoksilla:

”Sidosyksikolla tarkoitettaisiin hankintayksikostd muodollisesti
erillista ja paatoksenteon kannalta itsenaista yksikkoa, joka on
hankintayksikbn maaraysvallassa. [...]

Lisdksi 1 momentissa tarkoitettuina sidosyksikon edellytyksena olisi,
ettd hankintayksikkd yksin tai yndessad muiden hankintayksikoiden
kanssa kayttda maaraysvaltaa yksikkdon samalla tavoin kuin omiin
toimipaikkoihinsa. Maaraysvallan tayttymisen osalta hankintayksikon
katsotaan kayttdvan maaraysvaltaa samalla tavoin kuin omiin
toimipaikkoihinsa silloin, jos se kayttda ratkaisevaa vaikutusvaltaa
maaraysvallan alaisen oikeushenkildn strategisiin tavoitteisiin ja
tarkeisiin paatdksiin. Tallaista maaraysvaltaa voi kayttda myos toinen
oikeushenkild, joka on samalla tavoin hankintayksikén
maaraysvallassa.

"Pykalan 3 momentissa saadettaisiin ns. kdanteisesta
sidosyksikkdhankinnasta sekd saman hankintayksikdn omistamien
sidosyksikkdjen keskinaisistd hankinnoista (ns. in-house sisters).
Pykalan mukaan 1 momentissa saadettya sovellettaisiin myds
hankintoihin, joissa sidosyksikkd, joka on hankintayksikkd, tekee
hankintasopimuksen maaraysvaltaa kayttdvan hankintayksikon
kanssa tai saman hankintayksikdn maaraysvallan alaisen
sidosyksikdn kanssa. [...] Saman hankintayksikdn omistamien
sidosyksikkdjen keskinaisistéd hankinnoista esimerkkina voisi olla
samaan konserniin kuuluvien sidosyksikkdjen valiset hankinnat,
edellyttden, ettd sidosyksikoilld on sama omistaja.”

Kokonaisuudistuksen aikataulu (tilanne 02/2016)

TEM 13.11.2015: "Hankintalain uudistuksen valmistelu on jatkunut
syksyn alussa saadun laajan lausuntopalautteen tyéstamisella.
Lukuisiin pykaliin on tehty tarkennuksia seka lisatty perusteluihin
selvennyksia ja esimerkkeja. Parhaillaan kdydaan viela keskusteluja
joidenkin yksityiskohtien osalta.

[...]

Hallituksen esitys uudeksi hankintalaiksi voitaneen antaa
eduskunnalle aikaisintaan alkutalvesta 2016.”
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ISLEN aSIakKUUKS

Jkapuo ol

Ansaadanno

nen tukinta (3/4)

Tulkintaa uuden hankintalain mukaisen in-house sisters -statuksen sovellettavuudesta hankaloittaa se, ettda HSY on itsenainen kuntayhtyma ja Helsingin kaupunki
on yksi useammasta HSY:n jasenkunnasta. M&ardysvallan tosiallisuus ja ehdottomuus lienee kyseenalaistettavissa erityisesti kyseen ollessa suppeasti

sovellettavasta poikkeussaannoksesta.

Staran ja HSY:n osalta "omistajatahona” voitaneen tulkita olevan
Helsingin kaupunki. Tulkintaa uuden in-house sisters -statuksen
sovellettavuudesta hankaloittaa kuitenkin seikka, etta HSY on
itsenainen kuntayhtyma ja Helsingin kaupunki on yksi useammasta
HSY:n jasenkunnasta. Maaraysvallan tosiallisuus ja ehdottomuus
lienee kyseenalaistettavissa.

— Koska sidosyksikkdsaantelyssa on kyse suppeasti sovellettavasta
poikkeuksesta kilpailuttamista koskevasta hankintalain
paasaannosta, tulisi lahtokohtana pitaa, ettei ko. poikkeusta tulisi
soveltaa Staran ja HSY:n valisissa hankinnoissa.

Hankinnat toiselta hankintayksikolta

Hankintalain kokonaisuudistusta valmistelleen tydryhman mietinnéssa
on kasitelty myds eri hankintayksikoiden valista hankintayhteisty6ta,
joka kaytanndssa voisi tarkoittaa hankinnan toteuttamista toiselta
hankintayksikdlta ilman kilpailutusta my6s muissa kuin in-house-
asetelmissa. Mietinnén mukaan (s.112):

— "Pykalassa saadettaisiin, etta lakia ei sovelleta hankintayksikdiden
valiseen hankintasopimukseen, jolla hankintayksikot toteuttavat
yhteistydssa niiden vastuulla olevat yleisen edun mukaiset julkiset
palvelut. Pykalassa tarkoitettuna yhteistyona voidaan pitaa
esimerkiksi kuntien tai kuntayhtymien valistd kuntalain mukaista
yhteistoimintaa tai valtion ja kunnan valista yhteistoimintaa.

— Kuntien osalta kuntien valisen yhteistoiminnan ja tdssa pykalassa
tarkoitetun yhteistyon rajapintaa on kasitelty kuntalain 50 §:ssa ja
sen yksityiskohtaisissa perusteluissa. Lisaksi pykalan tarkoittaman
yhteistyon edellytyksena olisi, etta yli 90% yhteistyodn piiriin
kuuluvista palveluista tuotetaan sopimuksen osapuolia varten.”

kPmG

Kuntalain kokonaisuudistuksen yhteydessa on kuntalakiin saadetty uusi
50 § koskien yhteistoiminnan suhdetta julkisten hankintojen
lainsaadantoon. Lain esitdiden mukaan tallaisessa yhteistydssa olisi
ensisijaisesti kyse julkisen hallintotehtavan suorittamisesta. Kuntalain
uudistamista koskevan hallituksen esityksen (HE 268/2014 vp. s. 178-
180) mukaan:

— "Koska kunnat ja kuntayhtymat eivat voi siirtaa itse
jarjestamisvastuun piiriin kuuluvia tehtavia muille tahoille, naissa
toimenpiteissa ei ole olemassa markkinoita, joita kunta tai
kuntayhtyma voisi hyddyntaa. Naissa tilanteissa kunnat ja
kuntayhtymat eivat voi myodskaan tehda hankintasopimusta
tehtavien hoitamisesta yksityisten yhteisdjen kanssa. Nain ollen
jarjestamisvastuun siirtoa koskevat jarjestelyt jaisivat
hankintalainsdddannon ulkopuolelle.

— [...] Unionin tuomioistuimen vakiintuneessa ratkaisukaytannossa
on saadetty edellytyksista, joiden tayttyessa hankintayksikéiden
ilman sidosyksikoita tekemat ns. horisontaaliset yhteistyojarjestelyt
jaavat hankintalainsdadannon ulkopuolelle.

— [...] Hankintayksikdiden horisontaalisen yhteistydn ensimmainen
edellytys koskee julkisyhteisojen yhteisen tehtavan suorittamista
yhteistydssa (yhteistyon tavoitteena varmistaa, etta julkiset
palvelut, jotka niiden on suoritettava, tarjotaan niiden yhteisten
tavoitteiden saavuttamiseksi).

[...] Horisontaalisen yhteistydn toinen edellytys on se, etta tehtava
littyy yleiseen etuun ja silla tavoitellaan yleisen edun mukaisen
tarpeen tyydyttamista (yhteistyon toteuttamista ohjaavat
ainoastaan yleiseen etuun liittyvat nakdkohdat).

11
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Koska Staran ja HSY:n vélinen suhde koskee kahden itsenaisen oikeushenkilon viélista kaupallista toimintaa, ilman yleiseen etuun liittyvaa perustetta, ei kuntalain
hankintayhteistyota koskevan poikkeussaannoksen perustellusti voitane katsoa soveltuvan menettelyyn.

[...] Kuntien yhteistoiminta tuo usein mukanaan kokonaishyotya,
jota kunta ei saa jarjestdessaan palvelua yksin tai hankkiessaan
sitd markkinatoimijalta. Yhteistoiminta ei siis voisi olla
markkinaehtoista, eika sen tulisi sisaltaa esimerkiksi tietoista
ylikapasiteetin yllapitamista.

Tahan vaatimukseen liittyy myds horisontaalisen yhteistydn uusiin
hankintadirektiiveihin siséltyva kolmas edellytys, jonka mukaan
yhteistoimintaan osallistuvat viranomaiset voivat harjoittaa
yhteistyon piiriin kuuluvasta toiminnasta alle 20:t& prosenttia
avoimilla markkinoilla. Vaikka edellytys teoriassa antaisi
mahdollisuuden myds markkinoille myyntiin, tulee yhteistoiminnan
osapuolten kuitenkin ottaa huomioon se, mita tdman lain 126 ja
127 §:ssd sdadetdan yhtidittdmisvelvollisuudesta tilanteissa, joissa
kyse ei ole vahaisesta toiminnasta.”

— Koska tarkastelun kohteena oleva menettely koskee kahden
itsenaisen oikeushenkildn valista kaupallista toimintaa, ilman
yleiseen etuun liittyvaa perustetta, ei em. hankintayhteisty6ta
koskevan poikkeussaannoksen perustellusti voitane katsoa
soveltuvan menettelyyn.

Yhteenveto juridisista ndkdkohdista

Palvelujen myynti HSY:lle voitaneen kuntalain kokonaisuudistuksen ja
hankintadirektiivien sisallon seka parhaillaan valmisteltavana olevan
hankintalain kokonaisuudistuksen sisallén nojalla katsoa muodostavan muulle
kuin sidosyksikdlle kohdistuvaa myyntia.

Koska hankintalain sidosyksikko- tai valmisteltavana oleva
hankintayhteistydsdannds ei liene sovellettavissa tarkastelun kohteena olevaan
menettelyyn, tulisi hankintojen lahtokohtaisesti perustua hankintalain mukaiseen
kilpailutukseen.

Kielteinen tulkinta sidosyksikkdstatuksen (Stara/HSY) tayttymisen osalta
merkinnee samalla, etenkin HSY:n hankintavolyymi huomioiden, ettd kuntalain
yhtidittdmisvelvoite tayttynee Staran palvelujen tarjoamisen osalta.

Hankintalakia tulkittaessa sailyy kysymys siita, ettd HSY ei ole kaupungin
maaraysvallassa hankintalainsdadanndn vaatimalla tavalla. Talléinkin riski
kilpailuviranomaisten kriittiselle tarkastelulle on merkittava.

Lisaksi ns. yhteistydhankkeet teleoperaattoreiden kanssa muodostavat myos
osaltaan jonkinasteisen riskin sellaisten pitkdaikaisten, vaikkakin arvoltaan
vahaisten, palvelujen tai tavaroiden myyntia koskevien sopimusten
muodostumisesta, jotka laukaisevat kuntalain mukaisen yhtidittdmisvelvoitteen.

Staran asiakaskunnassa ja toimintakentdssa tapahtui vuonna 2014 merkittava
muutosvaihe, joilla lienee vaikutusta hallintomallin valintaan (Helsingin Energian
ja Helsingin Sataman yhti6ittdminen seka Palmian osittainen yhtidittaminen).
Hankintalainsdddannon uudistus voi tuoda joidenkin hankintalain piirissa olevien
kaupungin tytaryhtididen osalta muutoksen inrhouse-asemaan sisarhankintojen
mahdollistuessa, mutta tdma ei kasityksemme mukaan vaikuta merkittavasti
yksikkdkohtaisen yhtidittamistarkastelun tuloksiin.
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YNieenvelo ukoiSISta asiakkaista

Ulkoiset asiakkaat*
Staran suurin ulkoinen asiakas on HSY (noin 12,6 milj. euroa). Tamaasiakkuus tulkitaan hankintalainsdadannon perusteella ulkoiseksi.

Muita Staran suurimpia lainsdadannon perusteella ulkoisiksi asiakkaiksi maéariteltavia asiakkaita ovat entiset kaupungin liikelaitokset; HelsinginSatama Oy (1,8 milj.
euroa), Helen Oy (1,1 milj. euroa) ja Palmia Oy (1,4 milj. euroa).

Asiakkuudet jakautuvat eri tavalla yksikkdihin. HSY:n asiakkuus kasittda merkittdvassad maarin kaupunkitekniikan rakentamisen yksikon tyota. Lisaksi kaupunkitekniikan
yllapidossa, rakennustekniikassa ja ympéaristonhoidossa on tuotettu palveluaHSY:lle. Yksikoittdin suurimmat ulkoiset asiakkaat jakautuvat seuraavasti:

—  Kaupunkitekniikan rakentaminen: HSY

—  Kaupunkitekniikan yllapito: Helsingin Satama Oy
— Rakennustekniikka: Koy Helsingin Tennispalatsi
—  Ymparistdnhoito: lukuisia pienia asiakkaita

—  Logistiikka: Palmia Oy

Kaupunkikonsernin ulkopuolelle suuntautuva liikevaihto Merkittévin ulkoinen
asiakas: HSY

Merkittavimmat

H A ulkoiset asiakkaat:
Yksikko 2015 (t€) Satoma 3 HSY
Kaupunkitekniikan rakentaminen 12 589
. . . e . *Tassa selvityksessa ulkoisia
Kaupunkitekniikan y llapito 3 387 e asiakkaita ovat kaikki ne
. — Helsingi asiakkaat, jotka eivét ole
Rakennustekniikka 3318 Teniisslgg;gtsi kaupungin virastoja, liikelaitoksia
e g . tai muita yksikkoja.
Y mparistdnhoito 642 '\ Merkittavimmat
T Ikoiset asiakkaat:
Logistiikka 4 506 e e
. myyntia pienille
Yhteensa 24 442 asiakkaille

L&hde: Staran toimittamat tiedot
Merkittavin ulkoinen u/kplsesfa myynn/sta yksikéittéin ja
asiakas: Palmia Oy asiakkaittain
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YNieenvero Ukaisista asiakkasta

Ulkoiset asiakkaat

Alla olevassa taulukossa on esitetty HSY:n, Helsingin Sataman, Helenin ja Helen Sahkoverkon osaltaty6tunti- ja henkildtydvuosimaarat yksikoittain. Taulukosta
voidaan havaita, ettd HSY:n asiakkuus ty6llistaa merkittdvassa maarin kaupunkitekniikan rakentamisen yksikon tyontekijoitd. Kaupunkitekniikanylldpidossa ja
rakennustekniikassa HSY:n ja Helsingin Sataman ty6t tyollistavat jossain maarin, mutta ei merkittavasti.

Kaikkien naiden yksikdiden toiminta on riippuvaista kaupungin sisaisesta tilauskannasta, mutta jokaisessa yksikdssa on ulkoita myyntid, jonka voidaan tulkita olevan
saanndénmukaista ja talla perusteella laukaisevan kuntalain yhtidittdmisvelvoitteen.

Kaupunkitekniikan yllapidossa ja rakennustekniikassa toiminnan luonne on vahvasti sidoksissa kaupungin palvelutuotantoon ja (koisten asiakkaiden menettdminen
osoittaisi, etta toiminta olisi tdysin riippuvaista kaupungin tilauskannasta.

Kaupunkitekniikan rakentamisen yksikdssa HSY:n vaikutus yksikdn toimintaan on merkittavaa.

Ulkoisten asiakkaiden vaikutukset htv-maariin ja Helsingin Helen Oy Helen
tyotunteihin satama Oy Sahkoverkko Oy
Yksikon
kokonais-
henkilotyéovuodet
Yksikko 2015 Tunteja Htv Tunteja Htv Tunteja Htv Tunteja Htv
Kaupunkitekniikan rakentaminen 282,6 103 055 57,3 78 0,0 1604 0,9 3522 2,0
Kaupunkitekniikan yllapito 538,3 945 0,5| 2257 1,3 13 0,0 - -
Rakennustekniikka 304,2 1179 0,7 4636 2,6 324 0,2 - -
Yhteensa 1125,1 105 179 58,4 6971 3,9 1941 1,1 3522 2,0

Lahde: Staran hallintoyksikén taloustoimen
toimittamat tiedot. Taulukossa 1 htv = 1800 tuntia

KkPMG
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KaUPUNKILEKNI

Johtopaatokset

Yksikén merkittavin ulkoinen
asiakas on HSY. Taman
asiakkuuden osuus yksikon
myyntituloista on merkittava, ja
juridisesti arvioituna toiminta
tulisi yhtidittaa tai luopua
ulkoisesta myynnista.

Yksikkoon sisaltyy myos
Geopalveluiden toiminta, jonka
toiminnan luonne tulee ottaa
huomioon mahdollista
yhtidittamista suunniteltaessa.

Yksikdssa tehdaan
yhteistydhankkeita, joiden
seurauksena mm.
kaapeliurakoitsijat ovat siirtyneet
yksikdn asiakkaiksi. Tallaiset
yhteistydhankkeet ovat tulleet
HSY:n tdiden seurauksena
kaytannon toimintamallin
yhdenmukaistamiseksi.

Yleista

c@an rakentaminen

Yksikdssa tydskentelee yhteensa 303 henkil6a, joista 280 on vakituisia tydntekijoita.

Yksikkd6n on vuonna 2015 siirtynyt aiemmin omana tuotantoyksikkdnaan toiminutGeopalvelu. Yksikdssa on talla
hetkelld kolme rakentamisen osastoa ja neljaGeopalvelun osastoa seka tekninen tuki. Rakentamistehtavissa
tydskentelee yhteensa 208 henkil6a, teknisessa tuessa 16 henkil6a jageopalvelutehtavissa 79 henkil6a
(geopalveluiden yksikét: mittaus, pohjatutkimus, katu- ja maalaboratorio ja PIMA).

Asiakkaat

Kaupunkitekniikan rakentamisen myyntitulot ovat olleet vuonna 2015 yhteens& 67,3 milj. euroa (Staran

ulkopuolinen myynti 66,3 milj. euroa ja Staran sisdinen myynti 1,0 milj. euroa). Myynti vuonna 2015 kaupungin
ulkoisille asiakkaille oli yhteensa 12,8 milj.euroa eli noin viidennes yksikdn liikevaihdosta (19,3 %). Osa naista

asiakkaista ei ndy alla olevassa taulukossa.

mittauspalveluita 54 819 euroa vuonna 2015.

Kaupunkitekniikan rakentaminen

Asiakas Liikevaihto 2015 (t€) %
Rakennusvirasto KPO 47 110 71,1 %
Kiinteistdvirasto 4 363 6,6 %
Liikkuntavirasto 1512 2,3%
JRakennusvirasto RAK _______________ o ___ 243___04%|

( [Jatkasaaren jatteen putkikerdys Oy 199 0,3 % }

: Helen Oy 161 02%]| I

: Helen Séhkoverkko Oy 141 0,2% :

©W[YITrakennus Oy __ oo 180 ___02%|}
Y mparistokeskus 99 0,1%

{ Feingr Tyvaery s, TR A
HKL 48 0,17%
Muut asiakkaat 741 1,1%
Yhteensa 66 259 100,0 %

Document Classification: KPMG Confidential

HSY on yksikon suurin ulkoinen asiakas, jolle on tuotettu rakentamispalveluita 11,4 milj. euroa ja

Ulkopuoliset asiakkaat
(selvityksen aikana
voimassaolevan lain-
sdaddannén perusteella)

r_

Léhde: Staran toimittamat asiakastiedot
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CaUPUNKITEKNIKE

Johtopaatokset

Yksikdn toiminnan kehittaminen ja
liikevaihdon kasvu on riippuvainen
Rakennusviraston tilaamista tdista.

Yksikdn resurssit ja osaaminen on
ohjattu varmistamaan kaupungin
liikennealueiden turvallisuus ja
ehkaisemaan vaurioita seka
huolehtimaan kaupungin
omaisuudesta.

Merkittavimmat ulkoiset asiakkaat
ovat kilpailuneutraliteetti- ja
hankintalainsaanndsten perusteella
HSY ja Helsingin satama. Naiden
asiakkuuksien voidaan tulkita
olevan saanndénmukaisia vaikkakin
liikevaihtoon suhteutettuna
palvelutuotanto on vahaista.

Yllapidon yksikdssa on kaupungin
asettamia erityisvastuita, joiden
organisointi tulee ottaa huomioon
mahdollista yhtidittamista
suunniteltaessa.

NYylan

Yleista

Kaupunkitekniikan yllapidossa tydskentelee yhteensa 531 henkil6a, joista 461 on vakituisia tyontekijoita. Yllapito on
Staran suurin yksikko.

Yliapitotehtavia hoidetaan kolmessa hoitoyksikdssa ja kolmessa kunnossapitoyksikéssa.
Asiakkaat

Kaupunkitekniikan yllapidon myyntitulot ovat olleet vuonna 2015 yhteensa 69,9 milj. euroa (Staran ulkopuolinen myynti
68,1 milj. euroa ja Staran sisdinen myynti 1,8 milj. euroa). Yllapidon t6istd Rakennusviraston tilauskanta kattaa 88 %.
Rakennusvirasto kilpailuttaa paasaantdisesti kaupungin hoito- ja yllapitotyt ulkopuolisilla toimijoilla ja jakaa
neuvottelumenettelyna loput ty6t Staralle. Kaupunkitekniikan yllapito ei osallistu tarjouskilpailuihin.

Yksikon merkittdvimmat ulkoiset asiakkaat ovat Helsingin Satama ja HSY. Naille asiakkaille toteutettu myynti on
yksikdn liikevaihtoon verrattuna melko vahaista, yhteensa noin 3 % vuoden 2015 tuotoista. Selvityksiemme perusteella
palveluiden tarjonta on kuitenkin ollut sdanndénmukaista. Yksikon selvityksen mukaan Satamalle tehdaan
projektiluonteisia toita tarpeen mukaan, esim. liikennealueiden talvihoitoa ja uudelleenpaallystyksia seka HSY:lle
kunnossapitotdiden ohella tehtavien putkitdiden liikennejarjestelyita ja kaivojen vaihtoja uudelleenpaallystysten
yhteydessa.

Muille ulkoisille asiakkaille tehtavat tyot sisaltavat pienia tilauksia yksityisilta toimijoilta kuten keskustassa kiinteistdjen
ja jalkakaytavien hoitoja. Naitd on vuonna 2015 ollut yhteensa 274 kappaletta talvitdina ja 174 kappaletta kesatoina.

Erityisvastuut

Yllapidon yksikdlle on maaritelty erityisvastuuna mm. katupaivystyksen hoitaminen koko kaupungin alueella.

Kaupunkitekniikan yllapito

Asiakas Liikevaihto 2015 (t€) %
Rakennusvirasto (HKR, KPO, Y llapitotoimisto) 54 941 80,7 %
Rakennusvirasto (KPO) 6 463 95%
Staran siséiset asiakkaat (GEP, KTR, RAT) 1157 1,7 %
fYelsingn satama 108  16%
Y. e e S83 __ 14%))
Tilakeskus 907 1,3%
HKL-liikelaitos 640 09 %
P LT R . S 14,1
{Aloneuvoien sirorornvakeet _ _ 393 __ 06%
Liikennelaitos 246 0,4 %
Nuorisoasiainkeskus 2 0,0 %
Muut asiakkaat 770 1,1% L&hde: Yksikén johtajan kirjallinen selvitys
Yhteensi 68 084 100,0 % yksikén toiminnasta ja taloudesta
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RAKBNNUSTEKNIKKA

Johtopaatokset Yleista

— Yksikon toiminnan kehittdminen Rakennustekniikan yksikdssa tyoskentelee 335 henkilda, joista vakituisia on 291.
ja liikevaihdon kasvu on .
- . . Asiakkaat
riippuvainen Tilakeskuksen
tilaamista toista. Rakennustekniikan myyntitulot ovat olleet vuonna 2015 yhteensa 60,7 milj. euroa (Staran

— Ulkoisten asiakkaiden ulkopuolinen myynti 54,7 milj. euroa ja Staran sisdinen myynti 6 milj. euroa).

palvelutuotannon osuus yksikon Rakennustekniikan t6ista Tilakeskuksen tilauskanta kattaa 69 % myyntituloista. Rakennustekniikan
likevaihtoon on vahainen, mutta toiminta on riippuvainen Tilakeskuksen vuosittaisesta tilauskannasta. Tilakeskuksen ty6t ovat
sen voidaan tulkita olevan vahentyneet 13 % (6,3 milj. euroa) vuodesta 2013 vuoteen 2015.

saannonmukaista. Rakennustekniikassa on ennustettu, etta palveluiden kysynta lisdantyy, koska kaupungin omistamien

— Rakennustekniikan yksikko olisi Kiinteistdjen korjaustarve on tulevaisuudesta entista suurempi. Yksikdssa on liikevaihdon ennustettu
ulkoisten asiakkuuksien kasvavan vuositasolla n. 2-5 %, mutta liikevaihdon kasvu edellyttda, etta Tilakeskus kasvattaa
vahentymisen myota entista tilauskantaansa samassa suhteessa.
riippuvaisempi kaupungin
omasta tilauskannasta. Suurimmat ulkoiset asiakkaat ovat osakeyhtidita, jotka ovat aiemmin kuuluneet

kaupunkikonserniin. Lisaksi HSY:lle toteutettu myynti on vuonna 2015 ollut 124 000 euroa eli 0,2
% yksikon myyntituloista.

Selvityksiemme perusteella palveluiden tarjonta kaupungin ulkoisille asiakkaille on ollut

o e e

Liikevaihto monivuotista, joka nakemyksemme mukaan voidaan tulkita olevan saéannénmukaista palvelua.
Asiakas 2015 (t€) %
Kiinteistd Oy Helsingin Tennispalatsi 2257 41%P "Rakennustekniikka tekee kiinteata yhteistyota Tilakeskuksen kanssa kaupungin kiinteistéjen
Helsingin Satama Oy 301 0.5% : korjaustoiminnan kehittdmiseksi. Talla hetkelld yhteistyéné on kdynnissé korjaushankkeiden
';g‘f'sm Oy Helsingin toimitiat fgi g:;: : prosessien kuvaaminen ja kartoitus, jolla pyritadn mm. tehostamaan em. prosessia.
Palrmia Oy 113 02%| 1
Helsingin kaupungin asunnot Oy 39 0,1% :
Helen Oy 26 00%| 1
Helsinki Stadion Oy 24 00%|1
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 22 0,0 % ,I
' Suomen Punainen Risti 14 0,0% )
Muut asiakkaat e e—— 51606 94,3 % L&hteet: Yksikdn johtajan kirjallinen selvitys yksikdn toiminnasta ja
Yhteensi 54 730 100,0 % taloudesta. Myyntitulot saatu vain suurimpien ulkoisten asiakkaiden

osalta

KkPMG 18
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Ymparstonnoio

Johtopaatokset

Yksikon toiminta on ohjattu
tuottamaan palveluita kaupungille
ja palveluiden tuottamisen ohella
toimintaan on liitetty
erityisvastuita, joiden sujuvuus
tulee varmistaa, jos toimintoja
jarjestetdan uudelleen.

Yksikdssa tehdaan ulkoista
myyntia paaosin tydllistamalla
resursseja hiljaisimpina aikoina.

Ulkopuolisten asiakkaiden téiden
vahentyminen edellyttaisi
henkiléresurssien
uudelleenarviointia.

Ympéristonhoito

Liikevaihto
2015 (t€) %
Sisainen myynti 5721 89,9 %
Ulkoinen myynti 641 10,1 %
Yhteensa 6 362 100,0 %

Ulkoinen myynti yksikoittdin

Ulkoinen
Tulosyksikko myynti 2015 (t€)
Luonnonhoito 77
Puutarhapalvelu 415
Meri- ja saaristoalueet 149
Yhteensa 641

KkPMG

Yleista
Ymparistdnhoidon yksikdssa tydskentelee 69 henkilda, joista 54 on vakituisia.
Asiakkaat

Ympaéristonhoidon myyntitulot ovat olleet vuonna 2015 yhteensa 7,8 milj. euroa (Staran ulkopuolinen myynti 6,4 milj.
euroa ja Staran sisdinen myynti 1,4 milj. euroa). Myynti ulkoisille asiakkaille on ollut vuonna 2015 yhteensa 0,6 mil].
euroa, joka kattaa 10,1 % liikevaihdosta.

Ymparisténhoito on keskittynyt kaupunginerityisolosuhteissa tehtavien palvelujen tuottamiseen. Yksikon palvelulle ei ole
merkittavia ulkoisia asiakkaita. Ulkoisille asiakkaille toteutettavaa myyntia ovat joulukukkamyynti, puiden kuntojen
tarkistukset ja kaadot sekd saariston jatehuolto. Ulkoista myyntia tehdaan paaosintydllistamalla resursseja hiljaisimpina
aikoina. Alla olevissa taulukoissa on esitetty yhteenveto ulkoisista myynneista seka ulkoisen myynnin jakauma
yksikaittain.

Ympaéristonhoidolla on Rakennusviraston kanssa kolmivuotinen sopimus (20152017), joka kasittda luonnonmukaisten
alueiden ja kaupunginpuutarhan yllapidon. Yksikdn palvelut on raataldity kaupungin tarpeisiin soveltuvaksi eikéd yksikon
nakemyksen mukaan heidan tekemalleen tydlle ole talla hetkelld varteenotettavia kilpailijoita etenk&an tilanteessa, jossa
kaupungin tilauskaytannét sailyvat nykyisessd muodossaan.

Erityisvastuut
Meri- ja saaristoalueiden puhtaanapito ja saariston jatehuolto

— Ymparistdnhoidolla on erityisvastuu huolehtia Helsingin mert ja saaristoalueen vesiston ja rantojen
puhtaanapidosta seka saariston jatehuollosta. Puhtaanapidon vastuualue kattaa noin 220 km? merialueen ja 123
km rantaviivaa. Ymparistonhoidon vastuiden ohella my6s Liikuntavirastolla on ranta-alueiden hoitovastuita.

Oljyntorjunta

— Ympéristonhoidon vastuulla on yllapitda kaupungin éljyntorjuntakayttdon tarkoitettua kalustoa. Yksikon
tybalukset on osoitettu kaupungin éljyntorjuntaan varautumiseksi ja yksikdssa on henkildkuntaa, joka on
koulutettu éljyntorjuntaonnettomuuksien hoitamiseen.

Yhteistyd sosiaaliviraston kanssa

— Puutarhapalvelun yksikkd vastaa kaupungin viheralueilla tydskentelevien sosiaaliviraston
ulkotydryhmien tydkohteiden osoittamisesta ja tydmaahuollon jarjestelyista ja varustelusta.

Lahde: Yksikén johtajan kirjallinen selvitys yksikdn toiminnasta
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[ 0gISTIKKa

Johtopaatokset

—  Yksikdssa on myyntituloihin

— Riskina on, ettd nykyisessa

mahdollista yhtidittamista
suunniteltaessa.

suhteutettuna merkittavasti ulkoisia
asiakkaita. Ulkoisten asiakkaiden
myyntitulot ovat osittain seurausta
yhteistydhankkeiden toteuttamisesta.

muodossaan yksikdn toimintaa
koskee kuntalain yhtidittamisvelvoite.

—  Logistiikan yksikdssa on kaupungin
asettamia erityisvastuita, joiden
organisointi tulee ottaa huomioon

Logistiikka

Yleista

Asiakkaat

Logistiikan myyntitulot ovat olleet vuonna 2015 yhteensa 32,1 milj. euroa (Staran ulkopuolinen myynti 11,5 milj. euroa ja Staran sisainen 20,6 mil].
euroa). Myynti ulkoisille asiakkaille on ollut yhteensa 4,6 milj. euroa, joka kattaa 40 % Staran ulkopuolisista myyntituloista.

Logistiikan yksikdssa tyoskentelee 140 henkil6a, joista 132 on vakituisia.

Logistiikan yksikko vuokraa kalustoa Staran sisaisille yksikoille seka kaupungin virastoille, tytaryhtidille, osakkuusyhteisdille, konsernikuntayhtymille,
kunnille ja kuntayhtymille seka ulkoisille asiakkaille. Staran sisaisista yksikoista suurimmat logistiikan asiakkaat ovat kapunkitekniikan yllapito ja
rakennustekniikka.

Vuokraustoiminnan merkittavin ulkoinen asiakas on Palmia Oy.

Logistiikan yksikkdé on mukana yhteistyohankkeissa, joita tehdaan kaupungin ulkopuolisten tahojen kanssa. Tallaisia hankkeita on vuonna 2016
arvioitu olevan kolme. Naissa hankkeissa on ulkopuolinen rahoittaja.

6Aika-hanke: Liira — Liikenteen reaaliaikaiset rajapinnat (yhteistyétahot: Helsinki, Tampere, Oulu, Tampereen yliopisto)

Tekes-hanke: Noste (Nollapaastdinen ymparistokone) (yhteistyotahot: Vilakone Oy, Hybria Oy) (Rahoituspaatos Staran osalta 160 120 euroa)

Tekes-hanke: Duel fuel kaytto raskaassa kalustossa (yhteisty6tahot: Posti Oyj) (Staran rahoituspaatés: 265 000 euroa)

Liikevaihto

2015 (t€) %

Ulkoinen myynti 4616 40 %
Ukoiset asiakkaat 2579 22%
Kaupungin tytéryhtiét 1950 17 %
Kunnat ja ulkop. kuntayht. 15 0%
Kaupungin osakkuusyhteisé 2 0%
Kaupungin konsernikuntayhtymét 70 1%
Sisainen myynti 6 875 60 %
Yhteensa 11 492 100 %

L&hde: Yksikén johtajan kirjallinen selvitys
yksikén toiminnasta ja taloudesta

KkPMG

Esimerkki Staran toiminnasta hankkeissa: Stara toteuttaa hankkeisiin putki - ja katutéita ja yksityiset teleoperaattorit
tekevat kaapelointitoita. Tallaisella yhteistyolla on varmistettu se, etta pystytaan takaamaan hankkeiden tehokas
toteuttaminen ja edistetdan kaupunkilaisten asumismukavuutta.

Erityisvastuut vuonna 2016

Helsingin kaupunki on kohdistanut logistiikan yksikkd6n erityisvastuita. Tallaisia erityisvastuita ovat mm.
valmiusasioihin liittyvat tehtavat ja kaupungin sosiaalihuollon tyéllistamistehtavat. Erityisvastuut liittyvat mm.
kalustonhallintapalveluihin, ajoneuvojen investointirahoituksen kayténohjaukseen, liikenne - ja autovakuutusten
hankinta kaupungille vuokrattaviin ajoneuvoihin, polttoainejakelun jarjestaminen ajoneuvoille, ajoneuvovahinkojen
tarkastus ja vahinkoilmoituspaatdsten valittdminen, kaupungin ulkopuolisten ajoneuvojen vauriotarkastukset seka
oljyntorjunta materiaalin ja kaluston varustelutehtavat.
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YPIolrettava Kokonaisuus

— YhtioGitettavana kokonaisuutena analyysissa on koko Stara

— Juridis-hallinnollisen analyysin perusteella ja tydryhmassa kaydyn keskustelun
perusteella tutkittavat yhtidittamisvaihtoehdot ovat:

- In-house-osakeyhtio, jossa taloudelliset vaikutukset -kohdassa maaritetysta
ulkoisesta myynnista vain HSY:n osuus sailyisi ja yhtion omistajina olisivat Helsingin
kaupunki ja HSY

- Osakeyhtio, jossa laskelmien |ahtokohtana on, etta ulkoinen myynti sailyy
talousarvion ja —suunnitelman mukaisena

— Tama voi toteutua yhtioittamisen yhteydessa kaupungin kanssa tehtavin
sopimuksin, tarjouskilpailujen voittamisena, uusien asiakkuuksien hakemisena tai
naiden yhdistelmana

KkPMG 22
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YRUoItamisen toteutustana

Yhtioittamisen toteutustapa
— Yhtioittaminen voidaan toteuttaa seuraavasti:

Liiketoimintakauppa, jossa Helsingin kaupunki myy liiketoiminnan (=varat ja velat)
kayvin arvoin. Liiketoimintakaupassa voidaan kayttaa olemassaolevaa yhtiota tai
perustaa uusi yhtio

Elinkeinoverolain (EVL) 52 d §:n mukainen liiketoimintasiirto, jossa kaupunki
luovuttaa varat ja velat (liiketoimintakokonaisuuden) tasejatkuvuuden periaatteella.
Liiketoimintasiirto tehdaan verotuksessa kirjanpitoarvoin, kirjanpidossa
kirjanpitoarvoin tai kayvin arvoin. Liiketoimintasiirto tulee tehda uuteen perustettavaan
yhtioon, jotta luovutus olisi varainsiirtoverosta vapaa. Lisaksi siirron kohteena tulee
olla liiketoimintakokonaisuus

Apporttiluovutus kayvin arvoin, jolloin siirrettavan nettovarallisuuden rahoitus
tapahtuu oman paaoman ehtoisesti

Myos liiketoimintakaupan ja apportin yhdistelma on mahdollinen
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YUoIti@amisen Kertaontelset Kustannukset

Varainsiirtoverotus — Alustava kasityksemme on, etta jarjestely on

— Mikali toteutustavaksi valitaan liikketoimintasiirto paaosiltaan neutraali arvonlisaverotuksellisesti

ja liiketoimintasiirron edellytykset tayttyvat,
luovutus on varainsiirtoverosta vapaa

Mikali yhtidittaminen toteutetaan
liiketoimintakaupalla, varainsiirtoverokustannus
realisoituu varainsiirtoveron alaisten
omaisuuserien osalta

Siirtyvat tase-erat sisaltavat vahaisessa maarin
varainsiirtoveron alaista omaisuutta

- Tallaisia ovat rakennukset, joiden tasearvo
on noin 0,1 M€

— Varainsiirtovero maksetaan rakennusten

kayvasta arvosta, jonka arvioidaan olevan

vahainen

- Varainsiirtoverokustannus on laskelmien
kannalta merkitykseton. Rakennusten ja

rakennelmien kaypa arvo tulee kuitenkin
selvittaa

Muut kustannukset

Yhtioittamisvaihtoehdossa tulee arvioida
siirtyvien elakevastuiden maara ja rahoitus
seka sopia jako kaupungin ja yhtion valilla
vanhoihin tyosuhteisiin liittyvien maksujen
osalta

- Huomioitava etenkin jos useampia
osakkaita

Tavallisesti kunta huolehtii kustannuksista
jarjestelyhetkeen saakka ja yhtio
jarjestelyhetkesta eteenpain

Mahdolliset kattamattomat elakevastuut tulee
selvittaa

Muita merkittavia kertaluonteisia kustannuksia
ei ole tunnistettu

Yhtioittamisen kertaluonteiset kustannukset
eivat muodosta eroa
yhtioittamisvaihtoehtojen valilla
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YRUOIEamISessa Slirtyvat varat ja velat

Siirtyvat tase-erat

— Olemme saaneet Staralta taseen, jonka kaikkien erien on oletettu siirtyvan yhtidittamisessa (M€, 'Arvio 31.12.2016’ vastaa

yhtidittamishetkea):
31.12.2015 Arvio 31.12.2016

- Pysyvat vastaavat 12,7 11,8
L&hinnéa koneita ja kalustoa

- Vaihto-omaisuus 1,3 1,2
Keskusvarasto, Automaster-varasto

- Lyhytaikaiset saamiset 12,1 13,8
Myyntisaamiset, alv-saamiset, muut

- Rahat ja pankkisaamiset ml. yhdystilit 27,7 31,3
Léhetetilien kokoomatili

- VASTAAVAA YHTEENSA 53,8 58,0

- Lyhytaikainen vieras paaoma (koroton) 15,3 15,0
Ostovelat, muut velat, siirtovelat

- VASTATTAVAA YHTEENSA 15,3 15,0

- SIIRTYVA NETTOVARALLISUUS 38,5 43,0

— Staralla ei ole korollista velkaa. Oma paaoma jaa kaupungille

— Nettovarallisuuden jakautumista uudessa yhtidssa analysoidaan myohemmin (oma paaoma / vieras paaoma valitun
toteutustavan mukaisesti)

— Koska myynti tapahtuu merkittavilta osin omistajille, on kayttopaaomaksi (vaihto-omaisuus + lyhytaikaiset saamiset —
lyhytaikainen vieras paaoma) oletettu nollataso yhtidittamishetkella. Omistaja voi kdytanndssa saataa yhtion kayttopaaomaa
mm. maksuajoin
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Yuoitiamisen toteutustapaan vakuttavat iexial

Omaisuusrakenne

— Staran kiintea omaisuus on hyvin vahainen ja
se toimii vuokratiloissa, joten kaypien arvojen
kaytto yhtidittamisessa ts. liiketoimintakauppa,
apporttiluovutus tai liikketoimintasiirto
kirjanpidossa kayvin arvoin johtaisi kaupungin
kannalta myyntivoiton ja yhtion kannalta
likearvon syntymiseen, koska kirjanpitoarvon
ylittavaa kaypaa arvoa ei voi allokoida
kayttoomaisuushyodykkeille

Kannattavuus ja arvoanalyysin tulokset

— Staran historiallinen ja myos
taloussuunnitelman mukainen osakeyhtion
liikevoittoon verrattavissa oleva
kannattavuusmittari, kirjanpidon tulos, on
vuosittain noin 4-5 M€

— Yhtioittamislaskelmat perustuvat nykyisen
kannattavuus- ja tuottavuustason
yllapitamiseen

KkPMG

KPMG:n arvoanalyysin perusteella
osakeyhtiovaintoehdossa

- Kaupungin myyntivoiton ja yhtion liikearvon
suuruus on arviolta 42 M€

- Tasta syntyvan liikearvon 10 vuoden
tasapoisto on noin 4,2 M€ (noin 2 %
likevaihdosta)

Yhtion liikevoitoksi muodostuisi
liketoimintakauppavaihtoehdossa noin 0,4 M€ -
2,3 M€ vuosina 2017-2025. Lopulliseen verojen
maaraan ja tulokseen vaikuttavat taman jalkeen
rahoituskulut, joihin vaikuttaa kaupan
yhteydessa muodostettava omistajalaina

Liiketoimintasiirrossa vuotuinen liikevoitto olisi
noin 4-5 M€ ja verot noin 1,0 M€; jarjestely
rahoitetaan omalla paaomalla, ei rahoituskuluja

In-house-vaihtoehtoa on tarkasteltu liitteessa 2
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YNuoitiamisen toteutustavan vainia

— Raportissa yhtioittamistapoina on tutkittu liiketoimintasiirtoa ja liiketoimintakauppaa

- Liiketoimintasiirrossa edellytyksena oleva liiketoimintakokonaisuuden edellytysten tayttyminen on
kasityksemme mukaan mahdollista ainakin jos yhtiditettavana kokonaisuutena on koko Stara

- Apporttiluovutus kayvin arvoin vastaa liiketoimintakauppaa, josta syntyva kaupungin
kauppahintasaaminen konvertoidaan omaksi paaomaksi, joten sen erillinen tutkiminen ei ole
tarpeellista

- Apportin ja liiketoimintakaupan yhdistelmalla ei Staran tapauksessa saavuteta etuja
liiketoimintakauppaan nahden

— Yhdistelma soveltui hyvin askettaisiin Helenin ja Helsingin Sataman yhtidittamisiin, koska
kuntalain muutoksen myata niita koski apporttiluovutuksen varainsiirtoverohuojennus ja
varainsiirtoverokustannuksen maara oli merkittava. Vastaavaa huojennusta ei ole Staran

tapauksessa
— KPMG suosittelee etta verottajalta haetaan ennakkoratkaisu yhtidittamiseen liittyen

- Liiketoimintakauppa: jarjestelyssa sovellettava kaypa arvo, taseallokaatio, omistajalainan
markkinaehtoinen korko

- Liiketoimintasiirto: liikketoimintakokonaisuuden edellytysten tayttyminen
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Ynuoitiamiseen ittyvat oIstUKSE

Yhtioittamishetki
Tarkasteluperiodi
Sovellettava arvostus

Kaupungin myyntivoitto =
Yhtion liikearvo, M€

Jarjestelyn jalkeinen

omistajalaina, M€

Varainsiirtoverokustannus

Elakevastuut

Muut kertaluonteiset
kustannukset

Yhtidittaminen voidaan analyysimme perusteella
toteuttaa joko liiketoimintakauppana tai
liiketoimintasiirtona.

i
Osakeyhtio Osakeyhtio
Liiketoimintakauppa Liiketoimintasiirto
31.12.2016 31.12.2016
2017-2025 2017-2025
Kaypa arvo Kirjanpitoarvo
41,6*

39,0 (in-house)*

15 (lyhennys 20v, 3 %)
8,5 (in-house)**

Vahainen -
Selvitettava tarkemmin Selvitettava tarkemmin

lahempana lahempana

Ei tunnistettu Ei tunnistettu

* Second opinion —ldpikdynnin osoittama, KPMG:n kokemukseen perustuva arvio, joka perustuu kdyttékatteeseen ja arvioon taseesta per
31.12.2016. KPMG ei ole suorittanut tdssé toimeksiannossa arvonmadrityksié
** Lainan mé&éré ja korko liiketoimintakauppavaihtoehdossa asetettu siten, ettei yhtié ole tappiollinen; in-house-mallin osalta ks. liite 2

KkPMG
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Arvoanalyysi (1/2)

Arvoanalyysin tulokset koskevat osakeyhtiomallia, joka toteutetaan liiketoimintakaupalla.

In-house-mallia on kasitelty liitteessa 2.

Second opinion —lapikaynti verotarkoituksia
varten

Analyysissa tutkitaan listattujen yhtididen
liikevaihto- ja kannattavuuspohjaisia
tunnuslukuja ja hydédynnetaan KPMG:n
kokemusta toimialalta

Taysin vertailukelpoisia yhtioita on tavallisesti
hyvin hankala I0ytaa (rakennusliikkeet,
urakoitsijat)

Koko-oikaistu kayttokatekerroin vaihtelee
kokemuksemme mukaan valilla 5—-7

- Suoraan markkinoilta saataviin kertoimiin
tulee tehda koko-oikaisu, koska Stara on
pienempi kuin porssilistatut vertailuyhtiot

Staran vuoden 2015 kayttokate on 8,9 M€
- Yritysarvo on talloin 44,5 M€ - 62,2 M€
— Keskiarvoksi saadaan 53,3 M€

HUOM. Luvut siséltavét pyoéristyksia

KkPMG

— Kun yritysarvosta vahennetaan jarjestelyhetken
(laskelmissa 31.12.2016) korolliset velat ja lisataan
kassavarat, saadaan oman paaoman kaypa
markkina-arvo

Korollisia velkoja ei ole
Kassavaroja on arviolta 31,3 M€

— Nettovarallisuuden kauppahinnaksi saadaan
edella esitetyin arvioin 84,6 M€

Tata verrataan siirtyvan nettovarallisuuden

kirjanpitoarvoon, joka on vuoden 2016 lopussa

arviolta 43,0 M€ (ks. sivu 14)

— Jarjestely toteutetaan kayvin arvoin, mikali
jarjestelytavaksi valitaan liiketoimintakauppa

— Liikearvoksi saadaan 41,6 M€ - tama edustaa

myos kaupungin myyntivoittoa
— Liikearvo poistetaan 10 vuodessa

— Herkkyysanalyysi on esitetty seuraavalla sivulla
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voanayys

Kauppahinnan herkkyysanalyysi

— Edellisella sivulla esitetty tapa arvioida
nettovarallisuuden kauppahintaa perustuu
kayttokatteeseen

— Taulukossa on esitetty kauppahinnan
herkkyysanalyysi

- Kirjanpitoarvo-kolumni osoittaa, mika
arvostuksen perustana kaytettavan
kayttokatteen tulisi olla, jotta
kauppahinta olisi kirjanpitoarvon
mukainen. Tama johtaisi kuitenkin
negatiiviseen liikevoittoon

- 2015 toteuman mukainen —kolumni
perustuu toteutuneeseen
kayttokatteeseen ja vastaa edellisella
sivulla esitettyd. Taloussuunnitelmassa
kayttdkate vuosille 2016-2018 on noin
8,9 M€ (4,37 % liikevaihdosta)

- In-house-kolumnissa on esitetty in-
house-yhtion arvioidun kayttokatteen
mukaiset luvut (ks. my®és liite 2)

- Break-even-kolumni osoittaa, millaisella
kayttokatteella liikevoitto
likearvopoistojen jalkeen olisi nolla

HUOM. Luvut siséltévét pyoéristyksia

KkPMG

Nettovarallisuuden kauppahinnan herkkyysanalyysi

2015

Kirjanpito- toteuman In-house- 'Break-
M€ arvo mukainen malli even'
Kayttokate 2,0 8,9 8,4 7,8
% liikevaihdosta 0,95 % 4,29 % 4,08 % 3,77 %
Yritysarvo keskimaaraisella kertoimella 11,7 53,3 50,7 46,9
Nettovelka -31,3 -31,3 -31,3 -31,3
Nettovarallisuuden kauppahinta 43,0 84,6 82,0 78,1
Nettovarallisuuden kirjanpitoarvo 43,0 43,0 43,0 43,0
Liikearvo 0,0 41,6 39,0 35,1
Liikevoiton laskeminen jarjestelyn jialkeen
Kayttokate 2,0 8,9 8,4 7,8
Liikearvon poistot 0,0 4,2 3,9 3,5
Poistot kdyttbomaisuudesta 43 4,3 4.3 4,3
Normalisoitu liikevoitto jarjestelyn jilkeen -2,3 0,4 0,3 0,0

— Taulukko osoittaa, ettad arvostus on hyvin herkka kayttokatetasolle eli
kaytanndssa palvelujen hinnoittelulle. Ero kahden oikeanpuoleisen kolumnin
valilla vastaa esimerkiksi vajaan prosentin hinnanalennusta kustannusten
pysyessa muuttumattomina

— Mikali kayttokatteen tavoitetasoksi osakeyhtiossa asetetaan esimerkiksi
Break-even-kolumnin mukainen 3,77 %, liiketoimintakauppa tulisi lahivuosien
tuloskehityksen valossa rahoittaa omalla paaomalla eli konvertoida
kauppahintavelka kokonaan omaksi paaomaksi, jotta yhtion tilikauden tulos ei
olisi tappiollinen

— 2015 toteuman mukainen arvo sallisi noin 0,4 M€:n korkokulut vuosittain

- Esimerkiksi 3 % korkokannalla vastaava omistajalainan maara olisi noin
15 M€
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|asealokaatioja poistokaytannol

Staran arvioidut siirtyvat erat (ennen jarjestelyn
toteutusta)

— Arvio siirtyvista erista per 31.12.2016 on
seuraava (M€)

- Pysyvat vastaavat 11,8
- Vaihto-omaisuus 1,2
- Lyhytaikaiset saamiset 13,8
- Rahat ja pankkisaamiset ml. yhdystilit 31,3
- VASTAAVAA YHTEENSA 58,0
- Lyhytaikainen vieras paaoma 15,0
- VASTATTAVAA YHTEENSA 15,0

- SIIRTYVA NETTOVARALLISUUS 43,0

Poistokaytannot

— Pysyvat vastaavat koostuvat 1ahinna
koneista ja kalustosta, joiden poistoaika on
noin 5 vuotta

— Tulevien investointien poistoajaksi on
oletettu 5 vuotta

- Saadun investointierittelyn mukaan
investoinnit koostuvat Iahinna
ajoneuvoista

— Liiketoimintakaupassa syntyva liikearvo (ks.

seuraava sivu) poistetaan 10 vuodessa
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Liiketoimintakauppa
Edut: Joustava padgomarakenne ja
tuloutusmahdollisuudet

Kaupungin myyntivoitto 41,6 M€
‘ - ‘ ‘ ‘ ‘ U Haitat: Liikearvopoisto tuloslaskelmassa — vaikutukset
sopimusten hinnoitteluun

Oletukset

Staran arvioitu liiketoimintakaupan jalkeinen
yhtioittamishetken tase

— Arvio liiketoimintakaupan jalkeisesta taseesta
per 1.1.2017 on seuraava

- VASTAAVAA
- Liikearvo 41,6
- Pysyvat vastaavat 11,8
- Vaihto-omaisuus 1,2
Lyhytaikaiset saamiset 13,8
Rahat ja pankkisaamiset ml. yhdystilit 31,3
- VASTAAVAA YHTEENSA 99,6
- VASTATTAVAA
- Oma paaoma 69,6
- Lainat omistajille 15,0
- Lyhytaikainen vieras paaoma 15,0
- VASTATTAVAA YHT. 99,6

Liiketoimintakaupassa Helsingin kaupunki myy liiketoiminnan
uuteen perustettavaan yhtiodon 84,6 M€:lla. Tasta syntyy
yhtidittdmishetkelld kauppahinnan suuruinen saaminen
(kaupunki) ja velka (yhtio)

Yhtion velasta konvertoidaan heti noin 70 M€ omaksi padomaksi
ja loppuosa kauppahinnasta jatetaan velaksi kaupungille

Lopputilanne

- Omaa paadomaa 69,6 M€

- Lainaa kaupungilta 15,0 M€
— Lainan maara asetettu siten, ettei yhtio tee tappiota
— Lyhennettava, korko 3 %, maturiteetti 20 vuotta

» Korkotuloutus vuosittain 0,4 M€ (v. 2025 0,3 M€
lainan lyhentyessa)
» Lainanlyhennys 0,75 M€ vuosittain
- Merkittavin vaikutus tuloslaskelmaan: 4,2 M€:n suuruinen
liikearvopoisto

Liiketoimintakauppa on nopein toteuttaa ja silla voidaan
parhaiten vaikuttaa omistajatuloutuksen ja maksettavien
tuloverojen maaraan. Liiketoimintakaupassa voi kayttaa
paaomarakennetta joustavasti, ja omistajalainoja voi
tarvittaessa konvertoida omaksi paaomaksi

KPMG suosittelee Staran yhtioittamista toteutettavaksi
liiketoimintakaupalla
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Liiketoimintasiirto
Edut: Rakenne mahdollistaa katetavoitteesta

|asedliokaatio - liketomintasirto

Hitaampi toteuttaa kuin liilketoimintakauppa

Staran arvioitu liiketoimintasiirron jalkeinen Oletukset
yhtioittamishetken tase —  Liiketoimintasiirto

- Helsingin kaupunki siirtaa varat ja velat uuteen

— Aurvio liiketoimintasiirron jalkeisesta taseesta perustettavaan yhtiéén kirjanpitoarvoin

per 1.1.2017 on seuraava - Omaa padomaa 43,0 M€
- Ei korollista velkaa
- VASTAAVAA - I\/!ta"hdollinen omista_jatuloutus osinkoina tai
N paaomanpalautuksina
- Pysyvat vastaavat 11,8 —  Esimerkkilaskennassa osakepaioma 5,0 Mg,
- Vaihto-omaisuus 1 ,2 SVOP-rahasto 38,0 M€
_ Lyhytaikaiset saamiset 13,8 — Merkittavin vaikutus tuloslaskelmaan: tuloverot

- Ennustejaksolla 2017-2025 keskimaarin 1,0 ME /
vuosi, yhteensa noin 10 M€ (vrt. liiketoimintakaupassa
noin 1,5 M€)

- VASTAAVAA YHTEENSA 58,0 — Liiketoimintasiirto on suositeltava vaihtoehto, mikali

katetavoite osoittautuu kehittamisen kannalta

haasteelliseksi, omistajalainaa ei tarvita eika

- Rahat ja pankkisaamiset ml. yhdystilit 31,3

- VASTATTAVAA lilketoimintakauppaa hitaampi toteutus ole este

- jarjestelylle
- Oma p_aas)ma _ L 43,0 — Liiketoimintasiirrossa on mahdollista kayttaa kaypia arvoja
- Lyhytaikainen vieras paaoma 15,0 kirjanpidossa, jolloin kaupungilla olisi mahdollisuus kirjata

myyntivoitto. Talldin kuitenkin yhtidn kirjanpitoon olisi
kirjattava liikearvo, joka vaikuttaisi palveluiden hinnoitteluun

- VASTATTAVAA YHTEENSA 58,0 eika olisi verotuksessa vahennyskelpoinen. Kirjanpidossa

kayvin arvoin tapahtuva liiketoimintasiirto olisi siis
palveluhintojen ndkdkulmasta kalliimpi vaihtoehto kuin
liiketoimintakauppa

KkPMG 3
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Avaava [ase Ja [UIosIaskeima

Nykytilan kaltainen malli — Helsingin kaupungin tilausten maaran on
oletettu pysyvan taloussuunnitelman mukaisesti

— Taseessa ei tapahdu mallista johtuvia muutoksia _
tasaisena

— Tuloslaskelmassa merkittavin muutos on ulkoisten

myyntien poisjaanti — Kannattavuustavoitteena on pidetty

taloussuunnitelman mukaista toteumaa

- Vuonna 2015 tallaista myyntia oli noin 24,4 ME (kayttdkate noin 4 % likevaihdosta)
— KR 12,6 — Kaytannossa nykytilan kaltainen malli
— LOG 4,5 tarkoittaisi myynnin suuntautumista
— KTY 3,4 yksinomaan Helsingin kaupungille ja noin
— RAT 3,3 100 M€:n ulkoisten myyntien poistumaa

vuosina 2017-2020

— YHO 0.6

— Yhteensa 24,4

— Vuoden 2016 oletetaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti ja ulkoisen myynnin olevan vuoden
2015 tasolla

— Vuodesta 2017 lahtien nykytilan kaltaisen mallin
liikevaihto on siis 24,4 M€ pienempi kuin
osakeyhtiovaihtoehdossa

KkPMG 35
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Avaava [ase Ja [UIosIaskeima

Osakeyhtio — Liiketoimintakauppa toteutetaan kayvin arvoin;
liketoiminnan kayvan arvon ja siirtyvan
nettovarallisuuden kirjanpitoarvon erotus allokoituu
Staran tapauksessa liikearvoksi, joka poistetaan

_ o _ kirjanpidossa ja verotuksessa 10 vuoden
— In-house-mallissa omistajana on kaupungin tasapoistoin

lisaksi HSY, joten myOs sen suorahankinnat
ovat mahdollisia. HSY:n myynti vuonna 2015
oli noin 12,6 ME, ja taman oletetaan sailyvan.

— Osakeyhtiovaihtoehdossa oletetaan, etta
kokonaistuotot vastaavat talousarvion ja—
suunnitelman mukaista kehitysta

— Hinnoittelu on oleellista ymmartaa toiminnalle
asetettavan katetavoitteen nakokulmasta

Lisaksi in-house-mallissa oletetaan, etta - Katetavoitteena on kaytetty Staran vuoden 2015
varsinainen ulkoinen myynti saa olla 1 % toteumaa ja talousarviota/-suunnitelmaa;
likevaihdosta eli noin 1,9 M€ kannattavuus vastaa vertailuyhtioiden

- Ulkoista myynti& ja& pois in-house- alakvartiilitasoa

mallissa - Kaytettava katetavoite vaikuttaa oleellisesti myos
244 ME-12.6 ME - 1.9 ME = 100 M€ valittavaan jarjestelyvaihtoehtoon ja
’ ’ ’ ’ taserakenteeseen

— Ks. myoés liite 2 ) . _ o o
e . _ — Liikearvon vaikutus ja omistajalainan kaytto
— Yhtidittamisessa siirtyva nettovarallisuus tuloutusmuotona liiketoimintakaupassa vs.

rahoitetaan jarjestelyvaihtoehdosta riippuen . _ L
— Oman paaoman ehtoinen rahoitus ilman

- Omalla paaomalla (liiketoimintasiirto) korkokuluja tuloslaskelmassa ja
- Oman ja vieraan paaoman yhdistelmalla liketoimintakauppaa korkeammat tuloverot
(liiketoimintakauppa) liketoimintasiirrossa
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Kassavirtalaskelma alkaa tilikauden tuloksesta, johon lisataan poistot ja vahennetaan investoinnit.

Lisdamalla kayttdpadoman muutos saadaan nykytilan kaltaisen mallin oman padoman kassavirta.
Osakeyhtion tapauksessa korollisten velkojen nettomuutos sekd mahdolliset oman paaoman
muutokset (esim. tuloutus) lisataan ylla mainittuun laskelmaan.

Nykytilan kaltainen malli

— Toimintakatteen (vastaa osakeyhtion
kayttokatetta) odotetaan sailyvan nykytasollaan
eli noin 4 %:n tasolla liikevaihdosta

- Kannattavuus vastaa vertailuyhtididen
alakvartiilitasoa ja on yhtidlle perusteltu taso

— Investoinnit ovat 3,4 M€ vuosittain

- Laskelmassa ovat mukana vain Staran
oman investointisuunnitelman mukaiset
investoinnit eika esim. leasingrahoitteisten
ajoneuvojen lunastuksia ole huomioitu

— Nettokayttdpaaoma on oletettu nollaksi
vertailukelpoisuuden vuoksi

Osakeyhtio

Kayttokate on noin 4 % vuosittain

Investoinnit 3,4 M€ vuosittain kuten nykytilan
kaltaisessa mallissa

Liiketoimintasiirrossa omistajalainaa jarjestelyn
jalkeen ei ole, joten kassavirtalaskelman
merkittavin ero nykytilan kaltaiseen malliin on
tuloverojen vaikutus

Liiketoimintakaupassa kassavirrassa ovat
mukana myos kaupan yhteydessa syntyvan
omistajalainan lyhennykset seka
kassavirtalaskelman lahtolukuna toimivassa
tilikauden tuloksessa mukana korkokulujen
vaikutus

Kayttopaaoman vaikutus nolla, omistajat voivat
vaikuttaa mm. maksuaikoja saatamalla
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_ Nykytilan kaltainen malli Osakeyhtio
Tarkasteluperiodi 2016-2020* 2017-2025*
. Talousarvio 2016
Taloqsarwo.2016 - Taloussuunnitelma 2017-18 (in-
Taloussuunnitelma ilman ulkoisia

evEnt el mpmio 201719 Pyse: I mls ki o
Inflaatio 1,5 % 2019-20

Inflaatio 1,5 % 2019-20

Kayttokatetavoite Noin 4 % Noin 4 %

U"fOIset myynnit, jotka jaavat 24.4 (2015 mukainen) . 0
pois 10,0 (in-house)
Vuotuiset investoinnit, M€ 3,4 3,4

* Vertailuanalyysi olettaa vuoden 2016 toteutuvan talousarvion mukaisena ja mahdollisten ulkoisten myyntien poistumisen / yhtiéittdmisen 1.1.2017
alkaen. Nykytilan kaltaisen mallin ja taloussuunnitelman mukaisen kehityksen vertailut ja tdmén raportin loppuosassa esitetty herkkyysanalyysi on tehty

vuosille 2017-2020
** Ulkoisten myyntien jdddessé pois my6s materiaalit ja palvelut —kustannuseré joustaa lilkevaihdon suhteessa. Vuokrat on oletettu talousarvion
mukaisiksi. Henkilbéstékulujen on oletettu joustavan katetavoitteen mukaan
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-nnusteaskeimat - Nykytilan kaltanen mall

t€ 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Myy ntituotot 105 458 104 623 91732 91732 93 108 94 505
Maks utuotot 393 350 350 350 355 361
Tuet ja avustukset 61 30 30 30 30 31
Vuokratuotot 4 406 4 000 4000 4 000 4 060 4121
Muut toimintatulot 562 600 600 600 609 618
Valmistus omaan kayttéon 96 164 93 751 82 200 82 200 83433 84 684
LIIKEVAIHTO 207 044 203 354 178 912 178 912 181 596 184 320
Henkilostokulut 75757 75 236 62 464 61548 62 471 63 408
Palvelujen ostot 85543 81199 74 286 75 202 76 330 77 475
Aineet ja tarvikkeet 26 819 28 000 24 303 24 303 24 667 25037
Avustukset 31 31 41 41 42 42
Vuokrat yhteensa 9 308 9 604 9 604 9604 9748 9 894
Muut menot 697 400 398 398 404 410
KAYTTOTALOUSMENOT 198 154 194 470 171 096 171 096 173 662 176 267
TOIMINTAKATE 8 890 8 884 7 816 7 816 7933 8 052
Poistot 3992 4 300 4 300 4 300 4 300 4 300
Kirjanpidollinen tulos 4 899 4584 3516 3516 3633 3752
Henkildmaara 1405 1353 1143 1111 1128 1145
Muutos -51 -210 -32 17 17
Ero talousarvion mukaiseen kehitykseen 0 -181 -177 -179 -182

— Vuosi 2016 talousarvion mukainen

— Ulkoisista myynneista luovutaan vuoden 2017 alussa

— Kayttokate suhteessa liikevaihtoon on taloussuunnitelman mukainen

— Henkildma&aran muutos vuonna 2017 vastaa osapuilleen maaraaikaisten ja elakoityvien maaraa. Kasvu vuosina 2019-2020
aiheutuu kaytetysta 1,5 %:n inflaatio-oletuksesta; ero henkildmaarassa merkittdva talousarvion mukaiseen kehitykseen. Katso
myds sivu 42

KkPMG

Document Classification: KPMG Confidential



-nnusteaskeimat - Nykytian kaltanen mall

t€ 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Koneet ja kalusto + rakennukset 12 655 11765 10 875 9985 9095 8 205
Vaihto-omaisuus 1315 1292 1137 1137 1154 1171
Myyntisaamiset 9382 10 640 10 760 10 760 10 747 10734
Muut lyhytaikaiset saamiset 2 651 3006 3040 3040 3037 3033
Siirtosaamiset 55 62 63 63 63 62
Rahat ja pankkisaamiset 0

Sisaiset yhdystilit 27 709 31259 35 666 40072 44 595 49 238
VASTAAVAA 53 767 58 024 61 540 65 056 68 690 72 442
Oma paaoma 38 440 43 024 46 540 50 056 53 690 57 442
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 33 541 38 440 43 024 46 540 50 056 53 690
Tilikauden ylijaadma 4 899 4 584 3516 3516 3633 3752
Vieras paagoma 15 327 15000 15000 15000 15000 15000
Ostovelat 6 467 6 329 6 329 6 329 6 329 6 329
Muut lyhytaikaiset velat 4 698 4 597 4 597 4 597 4 597 4 597
Siirtovelat 4162 4073 4073 4073 4073 4073
VASTATTAVAA 53 767 58 024 61 540 65 056 68 690 72 442
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-nnusteaskeimat - Nykytian kaltanen mall

t€ 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Tilikauden tulos 4 899 4584 3516 3516 3633 3752
Poistot 3992 4 300 4 300 4 300 4 300 4 300
Nettoinvestoinnit -3410 -3410 -3410 -3410 -3410 -3410

Lainojen nostot

Lainojen lyhennykset

Kayttdpadoman muutos 3214 -1924 0 0 0 0
Oman padoman kassavirta 8 694 3 550 4 406 4 406 4523 4642

RSpR .
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cnnuStelaskelmat - Nykytian kaiianen mall (4/o

Henkilotyovuosimaaran kehitys ulkoisten myyntien

poisjaannin myota

— Lahtokohtana talousarvio ja taloussuunnitelma, joista
ulkoinen myynti jaa pois vuodesta 2017 alkaen

— Inflaatio 1,5 % vuosina 2019-2020 —

— Kannattavuusoletus keskimaarin noin 4 %
likevaihdosta (toimintakate)

Henkilosto - Nykytllan kaltainen malli Ero taloussuunnitelmaan
1600 -
-181 -A77 -179 -182
1400 A

1200
1000
800 -
600 1
400 A
200 -

0 4

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Talousarviossa 2016 ja taloussuunnitelmassa
2017-2018 liikevaihdon oletetaan pysyvan
tasaisena ja henkiléstokulujen hieman laskevan
ulkoisten palvelujen osuuden kasvaessa

Nykytilan kaltainen malli johtaa
henkiloresurssitarpeen vihenemaan
talousarvioon/-suunnitelmaan verrattuna, koska
ulkoiset myynnit jaavat pois

Taloussuunnitelmassa on vuosina 2017-2020
yhteensa noin 720 henkilotyovuotta suurempi
henkiloresurssitarve kuin nykytilan kaltaisessa
mallissa eli keskimaarin noin 180 htv / vuosi

-  Elakoityvia on keskimaarin 35 / vuosi ja
madraaikaisia noin 170 (31.12.2015)

- Staran toimintamalliin kuuluu
maaraaikaisten tyontekijoiden palkkaaminen
ja kouluttaminen, ja tima toimintamalli
saattaisi vaarantua nykytilan kaltaisessa
mallissa, jos sisdisia lisatilauksia ei saada

Seuraavalla sivulla on esitetty nykytilan
kaltainen malli, jossa henkilomaara joustaa vain
eldkoitymisin
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chnusteiaskelmat - Nykytlian kaiianen mall

Alla on esitetty nykytilan kaltaisen mallin tuloskehitys, jos henkilostomaara joustaa vain elakoitymisin

NYKYTILANKALTAINEN MALLI - TULOSLASKELMA, HENKILOSTOKEHITYS ELAKOITYMISTEN MUKAAN

t€ 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Myy ntituotot 105 458 104 623 91732 91732 93 108 94 505
Maksutuotot 393 350 350 350 355 361
Tuet ja avustukset 61 30 30 30 30 31
Vuokratuotot 4 406 4 000 4000 4000 4 060 4121
Muut toimintatulot 562 600 600 600 609 618
Valmistus omaan kayttéon 96 164 93 751 82 200 82 200 83433 84 684
LIIKEVAIHTO 207 044 203 354 178 912 178 912 181 596 184 320
Henkilostokulut 75 757 75236 71 807 70 757 68 930 67 102
Palvelujen ostot 85 543 81199 74 286 75 202 76 330 77 475
Aineet ja tarvikkeet 26 819 28 000 24 303 24 303 24 667 25037
Avustukset 31 31 41 41 42 42
Vuokrat yhteensa 9 308 9604 9604 9604 9748 9894
Muut menot 697 400 398 398 404 410
KAYTTOTALOUSMENOT 198 154 194 470 180 438 180 305 180 121 179 961
TOIMINTAKATE 8 890 8 884 -1 526 -1 393 1475 4 358
Poistot 3214 4 300 4300 4300 4 300 4300
Kirjanpidollinen tulos 5677 4584 -5 826 -5 693 -2 825 58
Henkilomaara 1405 1353 1314 1278 1245 1212
Muutos -51 -39 -37 -33 -33

Ero yhteenlasketussa toimintakatteessa ja kirjanpidollisessa tuloksessa taloussuunnitelman mukaiseen
kehitykseen on vuosilta 2017-2020 yhteensa 33,0 M€ ja edella esitettyyn nykytilan kaltaiseen malliin 28,7 ME

RSpR i

Document Classification: KPMG Confidential




Fnnustelaskeimat - Usakeyntio - liketoimintakauppa (/o

Staran ennustettu tuloslaskelma
— Yhtidittaminen oletettu tapahtuvaksi 31.12.2016, vuosi 2017 ensimmainen yhtion tilikausi; 2016 talousarvion mukainen

Tuloslaskelma - Stara

t€ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tuotot 215380 199 281 207 044 203 354 203 354 203 354 206 404 209 500 212 643 215833 219 070 222 356 225691
Vuosikasvu -7,2% 1,6% -1,8% - - 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
Materiaalit ja palvelut 123 978 109 184 112 362 109 199 112 057 113 099 114 795 116 517 118 265 120 039 121 840 123 667 125 522
Henkildstokulut 79 491 76 032 75757 75 236 72370 71328 72 398 73484 74 586 75705 76 840 77993 79163
Liiketoiminnan muut kulut 9929 10 166 10 035 10 035 10 043 10 043 10 194 10 347 10 502 10 659 10 819 10 981 11146
Kayttokate 6 349 8 453 8 890 8 884 8 884 8 884 9018 9153 9290 9429 9571 9714 9 860
% Iv 2,9% 4,1% 4,3% 4,4% 4,4% 4,4% 4,4% 4,4% 4,4% 4,4% 4,4% 4,4% 4,4%
Liikearvon poistot 4160 4160 4160 4160 4160 4160 4160 4160 4160
Poistot 4 465 4147 3992 4300 4300 4300 4300 4 300 4300 3904 3410 3410 3410
% Iv 2,0% 2,0% 1,9% 2,1% 2,1% 2,1% 2,1% 2,1% 2,0% 1,8% 1,6% 1,5% 1,5%
Liikevoitto 1883 4 306 4898 4 585 424 424 557 693 830 1365 2001 2144 2290
% Iv 0,9% 2,1% 2,4% 2,3% 0,2% 0,2% 0,3% 0,3% 0,4% 0,6% 0,9% 1,0% 1,0%
Rahoitustuotot ja -kulut 0 439 416 394 371 349 326 304 281 259
Tuloverot 0 0 31 64 96 208 339 373 406
Tilikauden tulos 1883 4306 4898 4585 -15 8 132 257 385 831 1358 1491 1625
% Iv 0,9% 2,1% 2,4% 2,3% -0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,2% 0,4% 0,6% 0,7% 0,7%

— Tuloslaskelma on esimerkinomainen ja perustuu talousarvionfsuunnitelman kaltaiseen kulurakenteeseen ja
kannattavuuteen kayttokatetasolla seka aiemmin esitettyyn rahoitusrakenteeseen

— Yhtio on lievasti tappiollinen ensimmaisena vuonna — kassavirta on kuitenkin positiivinen ja padomarakenne vahva (ks.
seuraavat sivut)

— Rahoitustuotot ja —kulut —rivi koostuu omistajalainojen koroista. Lainoja on 15 Me

— Poistot on arvioitu 5 vuoden poistoajoin taloussuunnitelma huomioiden

— Tuloverokustannukset yhteensa noin 1,5 ME vuosina 2017-2025
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FhnUSTeIasKelmat - 0Sakeyntio - liketaimintakauppa

Staran ennustettu tase

— Yhtidittaminen oletettu tapahtuvaksi 31.12.2016, kolumni ’1.1.2017’ vastaa avaavaa tasetta

Tase - Stara

t€ 31.12.2014 31.12.2015 1.1.2017 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
VASTAAVAA

Liikearvo - - 41 600 37 440 33280 29120 24 960 20 800 16 640 12 480 8 320 4160
Kayttdomaisuus 13 300 12 655 11765 10 875 9984 9 094 8204 7 314 6 820 6820 6 820 6 820
Saamiset 16 315 13 404 15 000 15 000 15 000 15225 15453 15685 15920 16 159 16 402 16 648
Kassa 18 952 27 709 31260 35545 39853 44 286 48 843 53 528 58 263 63 031 67 932 72967
VASTAAVAA YHTEENSA 48 566 53 767 99 625 98 860 98 117 97 725 97 460 97 327 97 644 98 490 99 473 100 594
VASTATTAVAA

Oma paadoma 33 541 38 440 69 625 69610 69 617 69 750 70 007 70 392 71223 72 581 74 072 75697
Osakepaaoma (yhtio) - - 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Edellisten tilikausien voittovarat 29 235 33 541 - - -15 -7 125 382 768 1599 2 956 4 447
Tilikauden voitto 4 306 4 898 - -15 8 132 257 385 831 1358 1491 1625
SVOP-rahasto - - 64 625 64 625 64 625 64 625 64 625 64 625 64 625 64 625 64 625 64 625
Vieras padoma 15025 15 327 30 000 29 250 28 500 27 975 27 453 26 935 26 420 25909 25402 24 898
Lainat rahoituslaitoksilta - - - - - - - - - - - -
Padomalaina kaupungilta - - - - - - - - - - - -
Laina kaupungilta 15000 14 250 13 500 12 750 12 000 11 250 10 500 9750 9000 8 250
Kayttopadomaerat 15 025 15 327 15 000 15 000 15 000 15225 15453 15685 15920 16 159 16 402 16 648
VASTATTAVAA YHTEENSA 15 025 53 767 99 625 98 860 98 117 97 725 97 460 97 327 97 644 98 490 99 473 100 594
Omavaraisuusaste 70 % 70 % 71% 71% 72% 72% 73 % 74 % 74 % 75%
— Ennustelaskelmien mukainen alkavan taseen kassa vastaa noin 2 kuukauden kassavirtavaikutteisia kustannuksia

— Ennusteiden valossa yhtio ei tarvitse korollista velkaa

— Yhtidn paaomarakenne on vahva, ja omistajatuloutus SVOP-palautuksin on mahdollinen
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cnnustelaskelmat - Usakeyntio - Iiketoimintakauppa (5/a

Staran ennustettu kassavirtalaskelma
— Yhtidittaminen oletettu tapahtuvaksi 31.12.2016

Oman padaoman kassavirtalaskelma - Stara

t€ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tilikauden tulos 4 898 4 585 -15 8 132 257 385 831 1358 1491 1625
Poistot 3992 4300 8 460 8 460 8460 8 460 8460 8 064 7570 7570 7570

Nettoinvestoinnit -3 346 -3410 -3410 -3410 -3410 -3410 -3410 -3410 -3410 -3410 -3410
Lainojen nostot - - - - - - - - - - -
Lainojen lyhennykset

Omistajalainan lyhennykset - - -750 -750 -750 -750 -750 -750 -750 -750 -750
Kayttdpadoman muutos 3214 -1924 - - - - - - - - -
Osinko / paddoman palautus/kertatuloutus - 5 - - - - - - - - -
Oman padoman kassavirta 8 757 3 551 4 285 4308 4433 4 557 4 685 4735 4768 4901 5035

— Poistot-rivi sisaltaa myos likkearvon poiston vaikutuksen yhtioittamisen jalkeen
— Ennusteissa on oletettu, etta kayttopaaoman muutoksella ei ole vaikutusta yhtidittamisen jalkeen

- Nettokayttopaaoma on ennustettu nollatasolle, koska myynnin suuntautuessa omistajille lienee jatkossa
mahdollista optimoida kayttopaaoman tasoa ja sita kautta kassavirtavaikutusta

— Kassavirta on vahvasti positiivinen omistajalainan lyhennyksen jalkeenkin
- Kaytetyin oletuksin yhti6 voi tehda SVOP-palautuksia (aluksi SVOP-rahastossa 64,6 M€)
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ENNUSTeIasKeimat - USakeyntio - liketaimintasiro

Staran ennustettu tuloslaskelma

— Yhtidittaminen oletettu tapahtuvaksi 31.12.2016

Tuloslaskelma - Stara

t€ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Liikevaihto 219 746 203 836 207 044 203 354 203 354 203 354 206 404 209 500 212 643 215833 219 070 222 356 225691
Vuosikasvu -7,2% 1,6% -1,8% - - 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
Materiaalit ja palvelut 123 978 109 184 112 362 109 199 112 057 113 099 114 795 116 517 118 265 120 039 121 840 123 667 125522
Henkildstékulut 79 491 76 032 75757 75236 72 370 71328 72 398 73 484 74 586 75705 76 840 77 993 79 163
Liiketoiminnan muut kulut 9929 10 166 10 035 10 035 10 043 10 043 10 194 10 347 10 502 10 659 10819 10 981 11146
Kayttokate 6 349 8453 8 890 8 884 8 884 8 884 9018 9153 9290 9429 9571 9714 9 860
% Iv 2,9% 4,1% 4,3% 4,4% 4,4% 4,4% 4,4% 4,4% 4,4% 4,4% 4,4% 4,4% 4,4%
Poistot 4 465 4147 3992 4300 4300 4300 4300 4300 4300 3904 3410 3410 3410
% Iv 2,0% 2,0% 1,9% 2,1% 2,1% 2,1% 2,1% 2,1% 2,0% 1,8% 1,6% 1,5% 1,5%
Liikevoitto 1883 4 306 4 899 4 585 4584 4584 4717 4853 4990 5525 6161 6 304 6 450
% Iv 0,9% 2,1% 2,4% 2,3% 2,3% 2,3% 2,3% 2,3% 2,3% 2,6% 2,8% 2,8% 2,9%
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuloverot 917 917 943 971 998 1105 1232 1261 1290
Tilikauden tulos 1883 4306 4 899 4585 3667 3667 3774 3882 3992 4420 4929 5044 5160
% Iv 0,9% 2,1% 2,4% 2,3% 1,8% 1,8% 1,8% 1,9% 1,9% 2,0% 2,2% 2,3% 2,3%
— Tuloslaskelma on esimerkinomainen ja perustuu talousarvionfsuunnitelman kaltaiseen kulurakenteeseen ja
kannattavuuteen kayttokatetasolla

— Poistot on arvioitu 5 vuoden poistoajoin seka taloussuunnitelman mukaan

— Tuloverot yhteensa noin 10 M€ vuosina 2017-2025
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ENNUSTeIasKeimat - USakeyntio - liketaimintasiro

Staran ennustettu tase

— Yhtidittaminen oletettu tapahtuvaksi 31.12.2016

Tase - Stara

t€ 31.12.2014 31.12.2015 1.1.2017 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
VASTAAVAA

Liikearvo - - - - - - - - - - -
Kayttdomaisuus 13 300 12 655 11765 10 875 9984 9094 8 204 7314 6 820 6 820 6 820 6 820
Sijoitukset - - - - - - - - - -
Saamiset 16 315 13404 15 000 15000 15 000 15225 15453 15685 15920 16 159 16 402 16 648
Kassa 18 952 27 709 31260 35817 40 375 45039 49 811 54 693 59 607 64 536 69 580 74740
VASTAAVAA YHTEENSA 48 566 53767 58 025 61692 65 359 69 358 73 468 77 692 82 348 87 515 92 801 98 208
VASTATTAVAA

Oma paaoma 33541 38 440 43025 46 692 50 359 54 133 58 015 62 007 66 427 71356 76 400 81560
Osakepadoma (yhtio) - - 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Edellisten tilikausien voittovarat 29 235 33 541 - - 3667 7 334 11108 14 990 18 983 23403 28 331 33375
Tilikauden voitto 4306 4 899 - 3667 3667 3774 3882 3992 4420 4929 5044 5160
SVOP-rahasto - - 38 025 38 025 38 025 38 025 38 025 38 025 38 025 38 025 38 025 38 025
Vieras pagoma 15025 15 327 15 000 15000 15 000 15225 15453 15685 15920 16 159 16 402 16 648
Lainat rahoituslaitoksilta - - - - - - - - - - - -
Laina kaupungilta - - - - - - - - - -
Kayttopadomaerat 15025 15 327 15 000 15000 15 000 15225 15453 15685 15920 16 159 16 402 16 648
VASTATTAVAA YHTEENSA 48 566 53 767 58 025 61 692 65 359 69 358 73 468 77 692 82 348 87 515 92 801 98 208
Omavaraisuusaste 74 % 76 % 77 % 78 % 79 % 80 % 81 % 82 % 82 % 83 %
— Ennustelaskelmien mukainen alkavan taseen kassa vastaa noin 2 kuukauden kassavirtavaikutteisia kustannuksia

— Ennusteiden valossa yhtio ei tarvitse korollista velkaa

— Yhtidn padomarakenne on varsin vahva, ja esimerkkilaskelmassa tuloutus osinkoina tai paaomanpalautuksin on

mahdollinen kassavarojen kertyessa
KPMG 8

Document Classification: KPMG Confidential



cnnustelaskeimat - USakeyntio - IKetomintasino (3/a

Staran ennustettu kassavirtalaskelma
— Yhtidittaminen oletettu tapahtuvaksi 31.12.2016

Oman padaoman kassavirtalaskelma - Stara

t€ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tilikauden tulos 4899 4585 3667 3667 3774 3882 3992 4420 4929 5044 5160
Poistot 3992 4300 4300 4300 4300 4300 4300 3904 3410 3410 3410
Nettoinvestoinnit -3 346 -3410 -3410 -3410 -3410 -3410 -3410 -3410 -3410 -3410 -3410
Kayttopadoman muutos 3214 -1924 - - - - - - - - -

Oman padoman kassavirta 8 757 3551 4 557 4 557 4 664 4772 4 882 4914 4929 5044 5160

— Ennusteissa on oletettu, etta kayttopaaoman muutoksella ei ole vaikutusta yhtidittamisen jalkeen

- Nettokayttopaaoma on arvioitu nollatasolle, koska myynnin suuntautuessa omistajille lienee jatkossa mahdollista
optimoida kayttopaaoman tasoa ja sita kautta kassavirtavaikutusta
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Ero talous-

Ulkoisten myyntien korvautuminen sisaisella Nykytilan kaltaisen mallin liikevaihto, M€
Skenaario 2017 2018 2019 2020 Skenaarion selite 2017 2018 2019 2020 Yht. Ero TS
1 0% 25 % 50 % 50 % 50 prosenttia, 3 vuotta 179 185 194 197 958 -68
2 0% 25 % 50 % 75 % 75 prosenttia, 4 vuotta 179 185 194 203 964 -61
3 0% 33 % 33 % 33 % 33 prosenttia, 1 vuosi 179 187 190 193 952 -74
4 0% 33 % 67 % 67 % 67 prosenttia, 3 vuotta 179 187 198 201 969 -57
5 0% 33% 67 % 100 % 100 prosenttia nollasta, 4 vuotta 179 187 198 210 977 -49
6 25% 50 % 75 % 100 % 100 prosenttia, 4 vuotta 185 191 200 210 989 -37
7 33 % 67 % 100 % 100 % 100 prosenttia, 3 vuotta 187 195 206 210 1002 -24
8 50 % 100 % 100 % 100 % 100 prosenttia, 2 vuotta 191 203 206 210 1014 -12
9 75 % 50 % 25 % 0 % Laskeva kehitys 4 vuodessa 197 191 188 184 964 -62
10 67 % 67 % 33 % 0 % Laskeva kehitys asteittain 4 vuodessa 195 195 190 184 968 -58
11 67 % 33 % 0% 0 % Laskeva kehitys 3 vuodessa 195 187 182 184 952 -74
12 50 % 0% 0% 0 % Laskeva kehitys 2 vuodessa 191 179 182 184 939 -87
13 0% 0% 0% 100 % 3 vuotta pois, palautuu vuonna 4 179 179 182 210 952 -74
14 0% 0% 100 % 100 % 2 vuotta pois, palautuu vuonna 3 179 179 206 210 977 -49
15 0% 100 % 100 % 100 % 1 vuoden pois, palautuu vuonna 2 179 203 206 210 1002 -24
16 100 % 100 % 100 % 100 % 100 prosenttia, heti 203 203 206 210 1026 0
17 75 % 75 % 75 % 75 % 75 prosenttia, heti 197 197 200 203 1001 -25
18 50 % 50 % 50 % 50 % 50 prosenttia, heti 191 191 194 197 977 -49
19 25 % 25 % 25 % 25 % 25 prosenttia, heti 185 185 188 191 952 -74
20 (oletus) 0% 0% 0% 0 % Poistuu heti, ei korvaudu 179 179 182 184 927 -99

KPMG on suorittanut herkkyysanalyyseja, joissa varioidaan vuoden 2017 alusta poistuvien ulkoisten
myyntien korvautumista sisaisilla lisatilauksilla nykytilanteen kaltaisessa mallissa

Taman sivun herkkyysanalyysissa on tarkasteltu liikevaihtoa eri skenaarioissa

Alin skenaario vastaa nykytilan kaltaista mallia, jossa ulkoiset myynnit eivat korvaudu sisaisilla
tilauksilla

KkPMG
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Muutos
. Ero talous- taloussuunnitelman
KKVVS a ﬂ a ‘vvs ‘ suunnitelmaan mukaisesta
2017-2020, htv kehityksesta v.
2017, htv
Ulkoisten myyntien korvautuminen sisdisella Nykytilan kaltaisen mallin henkilostomaara
Skenaario 2017 2018 2019 2020 Skenaarion selite 2017 2018 2019 2020 Yht. EroTS Ero TS 2017
1 0% 25% 50 % 50 % 50 prosenttia, 3 vuotta 1143 1155 1218 1236 6105 -494 -181
2 0% 25 % 50 % 75 % 75 prosenttia, 4 vuotta 1143 1155 1218 1281 6151 -449 -181
3 0% 33 % 33 % 33 % 33 prosenttia, 1 vuosi 1143 1170 1187 1205 6 058 -542 -181
4 0% 33% 67 % 67 % 67 prosenttia, 3 vuotta 1143 1170 1248 1267 6181 -419 -181
5 0% 33 % 67 % 100 % 100 prosenttia nollasta, 4 vuotta 1143 1170 1248 1327 6241 -359 -181
6 25 % 50 % 75 % 100 % 100 prosenttia, 4 vuotta 1189 1200 1262 1327 6331 -269 -136
7 33 % 67 % 100 % 100 % 100 prosenttia, 3 vuotta 1203 1230 1307 1327 6 420 -180 -121
8 50 % 100 % 100 % 100 % 100 prosenttia, 2 vuotta 1234 1288 1307 1327 6 509 -91 -91
9 75 % 50 % 25% 0 % Laskeva kehitys 4 vuodessa 1279 1200 1173 1145 6150 -450 -45
10 67 % 67 % 33 % 0 % Laskeva kehitys asteittain 4 vuodessa 1265 1230 1187 1145 6180 -420 -60
11 67 % 33% 0% 0 % Laskeva kehitys 3 vuodessa 1265 1170 1128 1145 6 061 -539 -60
12 50 % 0% 0% 0 % Laskeva kehitys 2 vuodessa 1234 1111 1128 1145 5971 -628 -91
13 0% 0% 0% 100 % 3 vuotta pois, palautuu vuonna 4 1143 1111 1128 1327 6 063 -537 -181
14 0% 0% 100 % 100 % 2 vuotta pois, palautuu vuonna 3 1143 1111 1307 1327 6 242 -358 -181
15 0% 100 % 100 % 100 % 1 vuoden pois, palautuu vuonna 2 1143 1288 1307 1327 6 419 -181 -181
16 100 % 100 % 100 % 100 % 100 prosenttia, heti 1325 1288 1307 1327 6 600 0 0
17 75 % 75 % 75 % 75 % 75 prosenttia, heti 1279 1244 1262 1281 6 420 -180 -45
18 50 % 50 % 50 % 50 % 50 prosenttia, heti 1234 1200 1218 1236 6 240 -360 -91
19 25 % 25 % 25 % 25 % 25 prosenttia, heti 1189 1155 1173 1190 6 061 -539 -136
20 (oletus) 0% 0 % 0% 0 % Poistuu heti, ei korvaudu 1143 1111 1128 1145 5881 -719 -181

Taman sivun herkkyysanalyysissa on tarkasteltu nykytilan kaltaisen mallin henkilostomaaraa eri skenaarioissa
Alin skenaario vastaa nykytilan kaltaista mallia, jossa ulkoiset myynnit eivat korvaudu sisaisilla tilauksilla
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Sisaisin tilauksin
korvatut ulkoiset

Kkyysanalyys

Ulkoisten myyntien korvautuminen sisaisella Ulkoisen korvaava sisdinen myynti, M€

Skenaario 2017 2018 2019 2020 Skenaarion selite 2017 2018 2019 2020 Yht. %

1 0 % 25% 50 % 50 % 50 prosenttia, 3 vuotta 0,0 6,1 12,4 12,6 311 31,5%
2 0% 25 % 50 % 75 % 75 prosenttia, 4 vuotta 0,0 6,1 12,4 18,9 37,4 37,8%
3 0% 33% 33 % 33 % 33 prosenttia, 1 vuosi 0,0 8,1 8,2 8,3 24,6 24,8 %
4 0% 33 % 67 % 67 % 67 prosenttia, 3 vuotta 0,0 8,1 16,6 16,9 41,6 42,0 %
5 0% 33 % 67 % 100 % 100 prosenttia nollasta, 4 vuotta 0,0 8,1 16,6 25,2 49,9 50,4 %
6 25 % 50 % 75 % 100 % 100 prosenttia, 4 vuotta 6,1 12,2 18,6 25,2 62,1 62,8 %
7 33% 67 % 100 % 100 % 100 prosenttia, 3 vuotta 8,1 16,4 24,8 25,2 74,4 75,3 %
8 50 % 100 % 100 % 100 % 100 prosenttia, 2 vuotta 12,2 24,4 24,8 25,2 86,7 87,6 %
9 75 % 50 % 25 % 0 % Laskeva kehitys 4 vuodessa 18,3 12,2 6,2 0,0 36,8 37,2 %
10 67 % 67 % 33 % 0 % Laskeva kehitys asteittain 4 vuodessa 16,4 16,4 8,2 0,0 40,9 41,4 %
1 67 % 33 % 0% 0 % Laskeva kehitys 3 vuodessa 16,4 8,1 0,0 0,0 244 24,7 %
12 50 % 0% 0% 0 % Laskeva kehitys 2 vuodessa 12,2 0,0 0,0 0,0 12,2 12,4 %
13 0% 0% 0% 100 % 3 vuotta pois, palautuu vuonna 4 0,0 0,0 0,0 25,2 25,2 25,5 %
14 0% 0% 100 % 100 % 2 vuotta pois, palautuu vuonna 3 0,0 0,0 24,8 25,2 50,0 50,6 %
15 0% 100 % 100 % 100 % 1 vuoden pois, palautuu vuonna 2 0,0 24,4 24,8 25,2 74,4 75,3 %
16 100 % 100 % 100 % 100 % 100 prosenttia, heti 24,4 24,4 24,8 25,2 98,9 100,0 %
17 75 % 75 % 75 % 75 % 75 prosenttia, heti 18,3 18,3 18,6 18,9 74,2 75,0 %
18 50 % 50 % 50 % 50 % 50 prosenttia, heti 12,2 12,2 12,4 12,6 49,4 50,0 %
19 25 % 25 % 25 % 25 % 25 prosenttia, heti 6,1 6,1 6,2 6,3 24,7 250 %
20 (oletus) 0% 0% 0% 0 % Poistuu heti, ei korvaudu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %

Taman sivun herkkyysanalyysissa on tarkasteltu kaupungin lisatilausten kokonaismaaraa eri skenaarioissa
Alin skenaario vastaa nykytilan kaltaista mallia, jossa ulkoiset myynnit eivat korvaudu sisaisilla tilauksilla
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HETKKYYSanalyys|

Alla on esitetty yhteenveto vuosien 2017-2020 aikana tapahtuvan ulkoisen myynnin korvautumisen
kokonaisvaikutuksista henkilotyovuosiin ja liikevaihtoon taloussuunnitelmaan verrattuna

Herkkyystarkastelun yhteenveto

Ulkoisten myyntien Kaupungin liséatilaukset Kaupungin Htv-muutos Liikevaihdon
korvautuminen yhteensa keskimaarainen lisatilaus  Htv-muutos keskimaarin muutos
2017-2020 (yht. 98,9 M€) 2017-2020, M€ per vuosi, M€ 2017-2020 per vuosi 2017-2020, M€
0% 0,0 0,0 -719 -180 -98,9
10 % 9,9 2,5 -647 -162 -89,0
20 % 19,8 4,9 -575 -144 -79,1
30 % 29,7 7.4 -503 -126 -69,2
40 % 39,5 9,9 -431 -108 -59,3
50 % 49,4 12,4 -360 -90 -49,4
60 % 59,3 14,8 -288 -72 -39,5
70 % 69,2 17,3 -216 -54 -29,7
80 % 79,1 19,8 -144 -36 -19,8
90 % 89,0 22,2 -72 -18 -9,9
100 % 98,9 247 <« 0 0 0,0

Luvuissa on huomioitu 1,5 %:n inflaatio vuosille 2019-
2020, joten lisatilaukset per vuosi 100 %:ssa eivat
vastaa tarkalleen v. 2015 ulkoisia myynteja 24,4 M€
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Staran kayttokatteen kehitys eri malleissa
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Nykytilan kaltainen malli
(kayttokate 2016-2020
yht. 40,5 ME)

Nykytilan kaltainen
malli, jousto vain
elakoitymisin (yht. 11,8
ME)

In-house-osakeyhtio
(yht. 43,1 ME)

Osakeyhtio (yht. 44,8
ME)
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(Y%

In-house-mallin oletukset

Yhtion omistavat Helsingin kaupunki ja HSY

Sama siirtyva nettovarallisuus kuin osakeyhtiomallissa, 43,0 M€
Vuosittaiset reaaliset tuotot 10,0 ME pienemmat kuin osakeyhtiomallissa
HSY:n myynti 12,6 M€ vuoden 2015 toteuman mukaisesti

Ulkoiset myynnit 1,9 M€ eli 1 % liikevaihdosta

- Lainsaadantotilanne esim. Helsingin kaupungin tytaryhtioille suuntautuvan myynnin nakokulmasta

ei ole yksiselitteinen taman raportin kirjoitushetkella
Arvioitu kayttokate on 8,4 M€ - sama kannattavuusoletus kuin muissa malleissa
- Yritysarvo kertoimilla 5 - 7 on 42,2 M€ - 59,1 M€; keskiarvo 50,7 M€
- Nettovarallisuuden kauppahinta 82,0 M€
- Liikearvo 39 M€, poisto 3,9 M€
Omistajalainan maara liiketoimintakauppavaihtoehdossa 3 %:n korkokannalla noin 8,5 Me
Tuloutus korkoina 0,3 M€, lyhennys 0,4 M€
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