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Käytännesäännöt
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Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päättää merkitä tiedoksi saa-
dun informaation.

Esittelijän perustelut

Kaupunginvaltuuston johtamisjärjestelmän uudistamista ja hallintosään-
nön johtamisjärjestelmää koskevien osien hyväksymistä koskevan pää-
töksen 22.6.2016 perusteluissa on todettu mm, että

 johtamisjärjestelmän uudistamisen tuloksena sekä poliittinen että 
ammatillinen johtaminen muuttuvat. Muutos vaikuttaa mm. toimielin-
ten, luottamushenkilöjohdon ja viranhaltijajohdon työnjakoon. Muu-
tostilanteessa tulee panostaa hyvän kulttuurin synnyttämiseen sekä 
poliittisten toimijoiden kesken että poliittisen johdon ja ylimmän vir-
kamiesjohdon välillä.

 Uuden johtamis- ja toimintakulttuurin luomisessa ja vakiinnuttami-
sessa yhtenä keinona luodaan uuteen johtamisjärjestelmään hallin-
tosääntöä täydentävät ns. käytännesäännöt. Poliittiseen johtami-
seen on vuosien saatossa muodostunut erilaisia dokumentoimatto-
mia menettelytapoja ja käytäntöjä. Käytännesääntöihin voidaan do-
kumentoida Helsingissä käytössä olevat menettelytavat sekä sopia 
mm. kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen kokouksia täy-
dentävistä työskentelytavoista.

 Käytännesäännöt täydentävät tarpeen mukaan myös kansliapäälli-
kön johtajasopimusta.

 Käytännesäännöt on mahdollista valmistella, kun uuden johtamisjär-
jestelmän keskeiset ratkaisut on päätetty. Jatkovalmisteluna asias-
sa kaupunginhallituksen johtamisen jaosto voi valmistella talven 
2016–17 aikana käytännesäännöt, jotka esimerkiksi merkittäisiin tie-
doksi johtamisen jaostossa tai kaupunginhallituksessa. Käytänne-
säännöt olisivat näin eräänlainen johtamisjärjestelmän uudistami-
sesta päättäneen luottamushenkilöjohdon tiekartta luottamushenki-
löiden ja viranhaltijajohdon toiminnan pelisäännöistä tulevan luotta-
mushenkilöjohdon hyödynnettäväksi.

Kokouksessa kuullaan esitys käytännesääntöjen valmistelutilanteesta.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen
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Lisätiedot
Marko Karvinen, strategiapäällikkö, puhelin: 310 36257

marko.karvinen(a)hel.fi
Sakari Uutela, erityissuunnittelija, puhelin: 310 25977

sakari.uutela(a)hel.fi
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