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Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan varhaiskasvatuksen ja esio-
petuksen palvelukokonaisuuden varhaiskasvatuksen aluepäällikön 
(alue 9) viran täyttäminen

HEL 2017-001502 T 01 01 01 01

Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päättää ottaa Kirsi Mustilan 
varhaiskasvatus ja esiopetus Alue 9 varhaiskasvatuksen aluepäällikön 
virkaan ilman julkista hakumenettelyä, 1.6.2017 alkaen 5256,32 euron 
kokonaiskuukausipalkan mukaan määräytyvin palkkaeduin.  

Lisäksi kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päättää tarkastaa pöy-
täkirjan tämän kohdan osalta heti.

Esittelijän perustelut

Kaupunginvaltuusto päätti 22.6.2016, 196 § hyväksyä Helsingin kau-
pungin hallintosäännön johtamisjärjestelmää koskevat osat 1.6.2017 lu-
kien, ja että hallintosäännön täytäntöön panemiseksi tarpeellisiin toi-
menpiteisiin voidaan ryhtyä ennen sen voimaantuloa. 

Varhaiskasvatuksen aluepäälliköiden lukumäärää on vähennetty ja vi-
rantoimitusvelvoitteisiin on tehty muutoksia Kasvatuksen ja koulutuksen 
toimialan toimintasäännössä, jonka toimialajohtaja on hyväksynyt 
11.1.2017. Virat on tarkoituksenmukaista täyttää ennen uuden organi-
saation aloittamista toiminnan suunnittelua ja käynnistämistä varten. 

Hallintosäännön 10 luvun 1 §:n mukaan palvelukokonaisuuden johtajan 
suoran alaisen valitsee toimialalautakunta. Kaupungin valtuusto päätti 
22.6.2016, että kaupunginhallituksen johtamisen jaosto voi tehdä hallin-
tosäännön toimeenpanoon liittyviä muiden toimielinten kuin kaupungin-
valtuuston ja kaupunginhallituksen toimivaltaan kuuluvia päätöksiä en-
nen hallintosäännön voimaantuloa.

On tarkoitus että, virkaan valittavan entisen varhaiskasvatuksen alue-
päällikön viran hoitamisesta 31.5.2017 asti päättää varhaiskasvatusjoh-
taja.

Viran täyttömenettely

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti 19.12.2016, 108 § että 
toimialojen palvelukokonaisuuksia seuraavan tason virat täytetään il-
man julkista hakumenettelyä. 
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Palvelussuhdeturvan varmistamiseksi ja kunnallisesta viranhaltijalaista 
(jäljempänä viranhaltijalaki) ilmenevin perustein palvelukokonaisuuksia 
seuraavan tason virat on tarkoituksenmukaista täyttää sisäisesti. Kau-
pungin johtamisjärjestelmäuudistuksen seurauksena osa nykyisistä vi-
roista tullaan lakkauttamaan. 

Kaupungilla on velvollisuus tarjota viranhaltijalle muuta työtä silloin, kun 
viranhaltijalle määrätyt työtehtävät vähentyvät sekä olennaisesti että 
pysyvästi johtamisjärjestelmäuudistuksen johdosta. Viranhaltijalain 37 
§:n mukaan virkasuhdetta ei voida irtisanoa, jos viranhaltija voidaan 
ammattitaitonsa ja kykynsä nähden kohtuudella sijoittaa toiseen virka-
suhteeseen tai ottaa sellaiseen työsuhteeseen, jonka tehtävät eivät 
olennaisesti poikkea viranhaltijan tehtävistä, tai kouluttaa uusiin tehtä-
viin. Edellytyksenä on, että viranhaltija täyttää viran kelpoisuusehdot.

Lisäksi viranhaltijalain 4 §:n mukaan viranhaltija voidaan ottaa ilman 
hakumenettelyä toiseen virkasuhteeseen, kun kysymyksessä on viran-
haltijalain 24 §:n tarkoitettu viranhaltijan siirtäminen toiseen virkasuh-
teeseen. Edellytyksenä on, että viranhaltija täyttää viran kelpoisuusvaa-
timukset, virkaa voidaan pitää hänelle sopivana, hänen asemansa tois-
taiseksi otettuna tai määräaikaisena viranhaltijana ei muutu ja perus-
teena on toiminnan tai tehtävien uudelleen järjestelyyn liittyvä perustel-
tu syy ja hänen palkkansa ei alene tai hän on antanut siirtoon suostu-
muksensa.

Varhaiskasvatuksen aluepäälliköiden määrä vähenee ja useiden var-
haiskasvatuksen aluepäälliköiden virantoimitusvelvollisuuteen tulee 
muutoksia. Vaikka kaikkien viranhoitovelvoitteet eivät tule muuttumaan, 
on ollut perusteltua selvittää ilmoittautumismenettelyssä kaikkien ny-
kyisten ao. tehtävää hoitavien viranhaltijoiden halukkuus muuttuviin vir-
koihin. Sisäinen ilmoittautumismenettely on kohdennettu niille henkilöil-
le, jotka ovat aiemmin toimineet varhaiskasvatuksen aluepäällikön vi-
roissa.

Sisäinen ilmoittautuminen toteutettiin kaupungin eRekry-järjestelmän 
kautta ajalla 22.12.2016–13.1.2017. Ilmoittautumisaika päättyi 
13.1.2017 klo 16.00.

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti 19.12.2016, 108 §, että 
palvelukokonaisuuksia seuraavan tason virkojen kelpoisuusvaatimuk-
set ovat ylempi korkeakoulututkinto, kokemusta johtamistehtävissä se-
kä suomen kielen erinomainen ja ruotsin kielen tyydyttävä suullinen ja 
kirjallinen taito lukuun ottamatta alla lueteltuja virkoja, joissa on erityiset 
kelpoisuusvaatimukset. Jos palvelukokonaisuuden asioita käsitellään 
pöytäkirjakieleltään ruotsinkielisessä toimielimessä, kielitaitovaatimuk-
sena on ruotsin kielen erinomainen ja suomen kielen tyydyttävä ja kir-
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jallinen taito. Lisäksi on otettava huomioon se, mitä kelpoisuusehdoista 
on erikseen säädetty tai määrätty.

Valintaprosessi

Varhaiskasvatuksen aluepäällikön kymmeneen virkaan ilmoittautui il-
moittautumisajan kuluessa 11 henkilöä. Liitteenä 1 on yhteenveto il-
moittautuneista.

Hakemusten perusteella haastatteluun kutsuttiin 11 henkilöä: Henni Il-
molahti, Sirpa Juuri, Ritva Lavinto, Ulla Lehtonen, Antti Lehto-Raevuori, 
Kirsi Mustila, Ulla Peitsaari, Keijo Räikkönen, Irma Sihvonen, Raila 
Tiainen-Ala-Maunus ja Eeva Tiihonen.

Hakijoita haastattelivat 17. - 24.1.2017 kasvatuksen ja koulutuksen toi-
mialajohtaja Liisa Pohjolainen sekä varhaiskasvatusjohtaja Satu Jär-
venkallas ja työvoimasuunnittelija Riikka Heloma varhaiskasvatusviras-
tosta. 

Hakija Henni Ilmolahti on suorittanut lastentarhanopettajan tutkinnon 
Jyväskylän lastentarhanopettajaseminaarissa vuonna 1977. Hän on toi-
minut vuodesta 2013 lähtien varhaiskasvatuksen aluepäällikön virassa. 

Hakija Sirpa Juuri on suorittanut kasvatustieteen maisterin tutkinnon 
Helsingin yliopistossa vuonna 2007, pääaineena kasvatustiede. Hän on 
toiminut vuodesta 2013 lähtien varhaiskasvatuksen aluepäällikön viras-
sa. 

Hakija Ritva Lavinto on suorittanut kasvatustieteen maisterin tutkinnon 
Helsingin yliopistossa vuonna 1998, pääaineena kasvatustiede. Hän on 
toiminut vuodesta 2013 lähtien varhaiskasvatuksen aluepäällikön viras-
sa.

Hakija Ulla Lehtonen on suorittanut kasvatustieteen maisterin tutkinnon 
Jyväskylän yliopistossa vuonna 1997, pääaineena varhaiskasvatus. 
Hän on toiminut vuodesta 2013 lähtien varhaiskasvatuksen aluepäälli-
kön virassa.

Hakija Antti Lehto-Raevuori on suorittanut kasvatustieteen maisterin 
tutkinnon Helsingin yliopistossa vuonna 2007, pääaineena kasvatustie-
de ja erityisesti varhaiskasvatus. Hän on toiminut vuodesta 2013 läh-
tien varhaiskasvatuksen aluepäällikön virassa.

Hakija Kirsi Mustila on suorittanut kasvatustieteen maisterin tutkinnon 
Turun yliopistossa vuonna 1986, pääaineena kasvatustiede. Hän on 
toiminut vuodesta 2013 lähtien varhaiskasvatuksen aluepäällikön viras-
sa.
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Hakija Ulla Peitsaari on suorittanut sosionomin ylemmän ammattikor-
keakoulututkinnon Hämeenlinnan ammattikorkeakoulussa vuonna 
2007, pääaineena kasvatus, sosiaaliala ja johtaminen. Hän on toiminut 
vuodesta 2013 lähtien varhaiskasvatuksen aluepäällikön virassa.

Hakija Keijo Räikkönen on suorittanut kasvatustieteen lisensiaatin tut-
kinnon Helsingin yliopistossa vuonna 2001, pääaineena erityispedago-
giikka. Hän on toiminut vuodesta 2013 lähtien varhaiskasvatuksen 
aluepäällikön virassa.

Hakija Irma Sihvonen on suorittanut kasvatustieteen maisterin tutkin-
non Helsingin yliopistossa vuonna 2000, pääaineena kasvatustiede. 
Hän on toiminut vuodesta 2013 lähtien varhaiskasvatuksen aluepäälli-
kön virassa.

Hakija Raila Tiainen-Ala-Maunus on suorittanut kasvatustieteen mais-
terin tutkinnon Helsingin yliopistossa vuonna 2004, pääaineena sovel-
tuva kasvatustiede. Hän on toiminut vuodesta 2013 lähtien varhaiskas-
vatuksen aluepäällikön virassa.

Hakija Eeva Tiihonen on suorittanut kasvatustieteen maisterin tutkin-
non Helsingin yliopistossa vuonna 2012, pääaineena kasvatustiede. 
Hän on toiminut vuodesta 2013 lähtien varhaiskasvatuksen aluepäälli-
kön virassa.

Perustelut valintaesitykselle

Varhaiskasvatuksen aluepäällikkö johtaa palvelua, jonka tehtävänä on 
tuottaa varhaiskasvatus- ja esiopetusalueella päiväkotihoitoa, perhepäi-
vähoitoa ja ryhmäperhepäivähoitoa sekä järjestää esiopetusta ja alle 
kouluikäisten lasten kerhotoimintaa päiväkodeissa.

Varhaiskasvatuksen aluepäällikkö on omalta osaltaan kaupungin muu-
toksen onnistumisen kannalta keskeisessä asemassa. Toimialajohtajan 
ja palvelukokonaisuuden johtajan johdolla ja omalla operatiivisella joh-
tamisellaan hän varmistaa, että kaupungin organisaation ja johtamisjär-
jestelmän uudistus muuntuu todeksi toimialan eri tasoilla. Tämä tarkoit-
taa muun muassa toimintatapojen yhtenäistämistä ja kaupungin uuden 
suunnan näyttämistä paitsi omalla palvelualueella, myös omassa pal-
velukokonaisuudessa ja laajemminkin toimialan sisällä, toimialojen vä-
lillä ja ulkoisten sidosryhmien kanssa tehtävässä yhteistyössä. 

Edellä kuvattuja kykyjä ja ominaisuuksia on kartoitettu työkokemuksen 
ja hakemuksen lisäksi haastatteluilla. Näiden tuloksena on muodostettu 
kokonaiskuva henkilöistä ja päädytty esittämään uuteen varhaiskasva-
tus ja esiopetus Alue 9 (Kampinmalmi, Lauttasaari, Taka-Töölö) var-
haiskasvatuksen aluepäällikön virkaan Kirsi Mustilaa.
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Kirsi Mustilan valintaa varhaiskasvatus ja esiopetus Alue 9 varhaiskas-
vatuksen aluepäällikön virkaan puoltaa hänen pitkäaikainen johtamis-
kokemuksensa varhaiskasvatuksen eri tehtävissä. Lisäksi hän on an-
sioitunut uusien toimipisteiden käynnistämisestä sekä innostavasta ja 
kokeilevasta tavasta johtaa henkilöstöä alueellaan.

Ilmoittautuneiden henkilöiden ansioyhteenvedot ovat nähtävillä kaupun-
ginhallituksen johtamisen jaoston kokouksissa ja tätä ennen valmisteli-
jalla.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen
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