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1
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä pöy-
täkirjan tarkastajien valinta

Päätösehdotus

Johtamisen jaosto päättää todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi 
ja päätösvaltaiseksi. 

Samalla johtamisen jaosto päättää valita pöytäkirjantarkastajiksi Osku 
Pajamäen ja Laura Rissasen sekä varatarkastajiksi Harri Lindellin ja 
Erkki Perälän.

Esittelijä
vs. kaupunginjohtaja
Pekka Sauri

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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2
Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

Päätösehdotus

Johtamisen jaosto päättää, että tämän kokouksen päätökset voidaan 
panna täytäntöön ennen kuin ne ovat saaneet lainvoiman, ellei erik-
seen toisin ole päätetty tai myöhemmin päätetä.

Esittelijä
vs. kaupunginjohtaja
Pekka Sauri

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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3
Työterveysliikelaitoksen ylimmän tason organisaatio

HEL 2016-013120 T 00 01 00

Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päättää Työterveysliikelaitok-
sen ylimmän tason organisaation seuraavasti:

1. Työterveyspalvelut 1 -yksikkö
Työterveyspalvelut 1 -yksikkö vastaa työterveyspalveluiden tuottami-
sesta asiakasorganisaatioille. 

2. Työterveyspalvelut 2 -yksikkö
Työterveyspalvelut 2 -yksikkö vastaa työterveyspalveluiden tuottami-
sesta asiakasorganisaatioille. 

3. Neuvonta- ja sairaanhoitopalvelut -yksikkö
Neuvonta- ja sairaanhoitopalvelut -yksikkö vastaa sairaanhoitopalvelui-
den ja niitä tukevien laboratorio- ja kuvantamispalveluiden tuottamises-
ta sekä ajanvaraus- ja neuvontapalveluista. 

4. Taloushallintotiimi
Taloushallintotiimi vastaa liikelaitoksen taloushallinnon palveluiden 
tuottamisesta.

5. Tietohallintotiimi
Tietohallintotiimi vastaa liikelaitoksen tietohallinnon palveluiden tuotta-
misesta.

6. Laatu ja HR -tiimi
Laatu ja HR -tiimi vastaa liikelaitoksen laadunhallinnan, viestinnän ja 
henkilöstöhallinnon palveluiden tuottamisesta.

Esittelijän perustelut

Kaupunginvaltuusto on 22.6.2016 päättänyt johtamisjärjestelmän uu-
distamisesta ja hallintosäännön johtamisjärjestelmää koskevista osista. 
Päätöksessään kaupunginvaltuusto päätti myös, että kaupunginhalli-
tuksen johtamisen jaosto voi tehdä hallintosäännön toimeenpanoon liit-
tyviä muiden toimielinten kuin kaupunginvaltuuston ja kaupunginhalli-
tuksen toimivaltaan kuuluvia päätöksiä ennen hallintosäännön voi-
maantuloa.

22.6.2016 päätetyssä hallintosäännössä on liikelaitosten ylimmän orga-
nisaation päättäminen määrätty johtokuntien tehtäväksi. Liikelaitosten 
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johtokunnat aloittavat työnsä 1.6.2017 jälkeen, josta syystä päätös tuo-
daan kaupunginhallituksen johtamisen jaoston käsiteltäväksi.

Työterveyspalvelut 1 ja 2 -yksiköt muodostuvat moniammatillisista ja 
asiakasvastuullisista tiimeistä, jotka tuottavat työterveyshuollon palvelut 
virasto-, liikelaitos- ja tytäryhteisöasiakkaille. Yksiköt ovat keskenään 
yhteneväiset ja jako kahteen yksikköön muodostuu asiakaskunnan 
kautta.

Neuvonta- ja sairaanhoitopalvelut -yksikköön on keskitetty yleislääkäri-
tasoinen, saman päivän aikana annettavien sairaanhoitopalveluiden 
tuottaminen.

Tukipalvelut toimivat suoraan toimitusjohtajan alaisina tiimeinä johdon 
päätöksenteon, talouden ja toiminnanohjauksen tukena.

Esittelijä
vs. kaupunginjohtaja
Pekka Sauri

Lisätiedot
Marko Karvinen, strategiapäällikkö, puhelin: 310 36257

marko.karvinen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Tiedoksi

Kaupunginkanslia
Työterveys Helsinki
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4
Johtamisjärjestelmän uudistuksen osallisuus- ja vuorovaikutusko-
konaisuuden valmistelun tilannekatsaus

HEL 2017-001759 T 00 01 00

Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päättää merkitä tiedoksi saa-
dun informaation.

Esittelijän perustelut

Kaupunginjohtaja on 11.1.2017 asettanut työryhmät johtamisuudistuk-
sen kevään 2017 valmisteluvaihetta varten. 

Osallisuusryhmän tehtävänä on jatkaa uuteen johtamisjärjestelmään ja 
toimialalautakuntarakenteeseen kytkeytyvän Helsingin osallisuus- ja 
vuorovaikutusmallin valmistelua. Osallisuus- ja vuorovaikutusmallia to-
teutetaan koordinoidusti toimialojen kesken. Työryhmä on tunnistanut 
viisi kaupunkitasoista asiakokonaisuutta jatkotoimenpiteiksi:

 Alueellisen osallistumisen malli
 Alueellisen osallistuvan budjetoinnin malli
 Vapaaehtoistoiminnan kaupunkitasoinen malli
 Tilojen yhteiskäytön kaupunkitasoiset periaatteet ja linjaukset
 Mittaristo osallistumisen ja vuorovaikutuksen arviointiin

Kokouksessa kuullaan esitys osallisuus- ja vuorovaikutuskokonaisuu-
den valmistelutilanteesta.

Esittelijä
vs. kaupunginjohtaja
Pekka Sauri

Lisätiedot
Olli Lahtinen, erityissuunnittelija, puhelin: 310 36055

olli.lahtinen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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5
Kulttuuri- ja vapaa-ajan toimialan liikuntaan aktivointi -palvelun lii-
kuntapalvelupäällikön viran täyttömenettely

HEL 2017-002106 T 01 01 00

Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päättää, että liikuntaan akti-
vointi-palvelun liikuntapalvelupäällikön virka täytetään julkisella haku-
menettelyllä.

Lisäksi kaupunginhallituksen johtamisen jaosto kehottaa toimialan joh-
toa käynnistämään edellä mainitun viran täyttämiseksi julkisen haku-
menettelyn.

Samalla kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päättää tarkastaa pöy-
täkirjan tämän kohdan osalta heti.

Esittelijän perustelut

Kaupunginvaltuusto teki 22.6.2016 päätöksen uuden 1.6.2017 aloitta-
van organisaation hallintosäännöstä, toimialoista ja palvelukokonai-
suuksista. Samalla valtuusto päätti, että kaupunginhallituksen johtami-
sen jaosto voi tehdä hallintosäännön toimeenpanoon liittyviä muiden 
toimielinten kuin kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen toimival-
taan kuuluvia päätöksiä ennen hallintosäännön voimaantuloa. 

Toimialojen palvelukokonaisuuksien palvelutason virat perustettiin kau-
punginhallituksen päätöksellä 19.12.2016. 

Kaupunginhallituksen johtamisen jaoston 19.12.2016 tekemän päätök-
sen mukaisesti toimialojen palvelukokonaisuuksien palvelutason virat 
tuli täyttää ilman julkista hakumenettelyä, koska johtamisjärjestelmäuu-
distuksesta johtuen nykyiset johto- ja päällikkötasoiset tehtävät vähene-
vät nykyisestä eikä kaupungin periaatteiden mukaan ketään irtisanota 
tuotannollisista ja taloudellisista syistä.  

Virkojen täyttäminen sisäisesti perustui viranhaltijalain 4 §:n 3 momen-
tin lisäksi lain 37 §:ään, jonka mukaan virkasuhdetta ei voida irtisanoa, 
jos viranhaltija voidaan ammattitaitonsa ja kykynsä nähden kohtuudella 
sijoittaa toiseen virkasuhteeseen, jonka kelpoisuusvaatimukset hän 
täyttää ja jonka tehtävät eivät olennaisesti poikkea viranhaltijan tehtä-
vistä. Viranhaltijalle tulee tarjota ensisijaisesti sellaista virkaa, joka lä-
hinnä vastaa hänen entistä virkaansa ja johon hän on ammattitaitonsa 
ja kykyjensä puolesta sopiva ja tämän jälkeen muuta vastaavaa virkaa. 
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Lisäksi viranhaltijalain 24 §:n mukaan viranhaltija voidaan siirtää toi-
seen virkasuhteeseen, jonka kelpoisuusvaatimukset hän täyttää ja jota 
voidaan pitää hänelle sopivana, jos hänen asemansa toistaiseksi otet-
tuna tai määräaikaisena viranhaltijana ei muutu ja perusteena on toi-
minnan tai tehtävien uudelleen järjestelyyn liittyvä perusteltu syy ja hä-
nen varsinainen palkkansa ei alene tai hän on antanut siirtoon suostu-
muksensa.

Palvelukokonaisuuden palvelutason virat täytettiin pääsääntöisesti si-
säisesti joko kohdennetulla sisäisellä ilmoittautumismenettelyllä, joka 
kohdennettiin niihin viranhaltijoihin, joiden tehtävä lakkaa johtamisjär-
jestelmäuudistuksen johdosta tai siirtämällä viranhaltija suoraan toi-
seen virkasuhteeseen. Sisäinen ilmoittautumismenettely päättyi 
13.1.2017.

Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialalla liikuntaan aktivointi-palvelun liikun-
tapalvelupäällikön virkaan ei ollut otettavissa sellaisia viranhaltijoita, jot-
ka olisivat täyttäneet kunnallisen viranhaltijalain 4 §:n 3 momentin mu-
kaiset edellytykset sille, että virat olisi voitu täyttää ilman julkista hakua. 
Tämän vuoksi edellä mainittu virka tulee täyttää julkisella hakumenette-
lyllä kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 4 §:n 1 momentin mukai-
sesti.

Lisäksi kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti 19.12.2016, että 
palvelukokonaisuuksia seuraavan tason virkojen kelpoisuusvaatimuk-
set ovat ylempi korkeakoulututkinto, kokemusta johtamistehtävissä se-
kä suomenkielen erinomainen ja ruotsinkielen tyydyttävä suullinen ja 
kirjallinen taito lukuun ottamatta alla lueteltuja virkoja, joissa on erityiset 
kelpoisuusvaatimukset. Jos palvelukokonaisuuden asioita käsitellään 
pöytäkirjakieleltään ruotsinkielisessä toimielimessä, kielitaitovaatimuk-
sessa on ruotsinkielen erinomainen ja suomen kielen tyydyttävä ja kir-
jallinen taito. Lisäksi otetaan huomioon se, mitä kelpoisuusehdoista on 
erikseen säädetty tai määrätty.

Esittelijä
vs. kaupunginjohtaja
Pekka Sauri

Lisätiedot
Sari Kuutamo, työmarkkina-asiantuntija, puhelin: 310 64928

sari.kuutamo(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Tiedoksi
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Kaupunginkanslia
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6
Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan ulkoilupalvelupäällikön viran täyt-
täminen

HEL 2016-014179 T 01 01 01 01

Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päättää ottaa ulkoilupalvelu-
päällikön virkaan ilman julkista hakumenettelyä kasvatustieteen kandi-
daatti Stefan Fröbergin 1.3.2017 alkaen 5 629,68 euron kokonaiskuu-
kausipalkan mukaan määräytyvin palkkaeduin. 

Lisäksi kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päättää tarkastaa pöy-
täkirjan tämän kohdan osalta heti.

Esittelijän perustelut

Kaupunginvaltuusto päätti 22.6.2016, 196 § hyväksyä Helsingin kau-
pungin hallintosäännön johtamisjärjestelmää koskevat osat 1.6.2017 lu-
kien, ja että hallintosäännön täytäntöön panemiseksi tarpeellisiin toi-
menpiteisiin voidaan ryhtyä ennen sen voimaantuloa. 

Kaupunginhallitus päätti 19.12.2016, 1144 § perustaa toimialojen pal-
velukokonaisuuksien palvelutason virat. Palvelutason virat ovat uusia 
virkoja kaupungin tulevassa organisaatiossa. Virat on tarkoituksenmu-
kaista täyttää ennen uuden organisaation aloittamista toiminnan suun-
nittelua ja käynnistämistä varten.

Hallintosäännön 10 luvun 1 §:n mukaan palvelukokonaisuuden johtajan 
suoran alaisen valitsee toimialalautakunta. Kaupungin valtuusto päätti 
22.6.2016, että kaupunginhallituksen johtamisen jaosto voi tehdä hallin-
tosäännön toimeenpanoon liittyviä muiden toimielinten kuin kaupungin-
valtuuston ja kaupunginhallituksen toimivaltaan kuuluvia päätöksiä en-
nen hallintosäännön voimaantuloa.

On tarkoitus että, virkaan valittavan entisen liikuntaviraston ulkoliikunta-
palvelut - osaston osastopäällikön viran hoitamisesta 31.5.2017 asti 
päättää kaupunginhallitus. 

Viran täyttömenettely

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti 19.12.2016, 108 § että 
toimialojen palvelukokonaisuuksia seuraavan tason virat täytetään il-
man julkista hakumenettelyä. 
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Palvelussuhdeturvan varmistamiseksi ja kunnallisesta viranhaltijalaista 
(jäljempänä viranhaltijalaki) ilmenevin perustein palvelukokonaisuuksia 
seuraavan tason virat on tarkoituksenmukaista täyttää sisäisesti. Kau-
pungin johtamisjärjestelmäuudistuksen seurauksena osa nykyisistä vi-
roista tullaan lakkauttamaan. 

Kaupungilla on velvollisuus tarjota viranhaltijalle muuta työtä silloin, kun 
viranhaltijalle määrätyt työtehtävät vähentyvät sekä olennaisesti että 
pysyvästi johtamisjärjestelmäuudistuksen johdosta. Viranhaltijalain 37 
§:n mukaan virkasuhdetta ei voida irtisanoa, jos viranhaltija voidaan 
ammattitaitonsa ja kykynsä nähden kohtuudella sijoittaa toiseen virka-
suhteeseen tai ottaa sellaiseen työsuhteeseen, jonka tehtävät eivät 
olennaisesti poikkea viranhaltijan tehtävistä, tai kouluttaa uusiin tehtä-
viin. Edellytyksenä on, että viranhaltija täyttää viran kelpoisuusehdot.

Lisäksi viranhaltijalain 4 §:n mukaan viranhaltija voidaan ottaa ilman 
hakumenettelyä toiseen virkasuhteeseen, kun kysymyksessä on viran-
haltijalain 24 §:n tarkoitettu viranhaltijan siirtäminen toiseen virkasuh-
teeseen. Edellytyksenä on, että viranhaltija täyttää viran kelpoisuusvaa-
timukset, virkaa voidaan pitää hänelle sopivana, hänen asemansa tois-
taiseksi otettuna tai määräaikaisena viranhaltijana ei muutu ja perus-
teena on toiminnan tai tehtävien uudelleen järjestelyyn liittyvä perustel-
tu syy ja hänen palkkansa ei alene tai hän on antanut siirtoon suostu-
muksensa.

Koska useamman johtavan viranhaltijan virka tulee lakkaamaan, on ol-
lut perusteltua selvittää ilmoittautumismenettelyssä nykyisten viranhalti-
joiden halukkuus avoinna olevaan virkaan. Sisäinen ilmoittautumisme-
nettely on kohdennettu niille henkilöille, joiden virka lakkautetaan, ja jot-
ka ovat aiemmin toimineet vastaavanlaisissa tai -tasoisissa viroissa.

Sisäinen ilmoittautuminen toteutettiin kaupungin eRekry-järjestelmän 
kautta ajalla 22.12.2016–13.1.2017. Ilmoittautumisaika päättyi 
13.1.2017 klo 16.00.

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti 19.12.2016, 108 § että 
palvelukokonaisuuksia seuraavan tason virkojen kelpoisuusvaatimuk-
set ovat ylempi korkeakoulututkinto, kokemusta johtamistehtävissä se-
kä suomen kielen erinomainen ja ruotsin kielen tyydyttävä suullinen ja 
kirjallinen taito lukuun ottamatta alla lueteltuja virkoja, joissa on erityiset 
kelpoisuusvaatimukset. Jos palvelukokonaisuuden asioita käsitellään 
pöytäkirjakieleltään ruotsinkielisessä toimielimessä, kielitaitovaatimuk-
sena on ruotsin kielen erinomainen ja suomen kielen tyydyttävä ja kir-
jallinen taito. Lisäksi on otettava huomioon se, mitä kelpoisuusehdoista 
on erikseen säädetty ja määrätty.
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Leikkipuisto- ja iltapäivätoiminnan päällikön sekä liikuntapaikkapäälli-
kön ja ulkoilupalvelupäällikön osalta kelpoisuusvaatimuksena on sovel-
tuva korkeakoulututkinto (tai vastaava aiempi opistoaste), kokemusta
johtamistehtävissä sekä suomen kielen erinomainen ja ruotsin kielen 
tyydyttävä suullinen ja kirjallinen taito.

Valintaprosessi

Ulkoilupalvelupäällikön virkaan ilmoittautui ilmoittautumisajan kuluessa 
6 henkilöä, joista kaksi perui sittemmin hakemuksensa. Liitteenä 1 on 
yhteenveto ilmoittautuneista.

Hakemusten perusteella haastatteluun kutsuttiin 3 henkilöä: Marko En-
berg, Stefan Fröberg ja Turo Saarinen.

Hakijoita haastattelivat 8.2.2017 kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja 
Tommi Laitio, liikuntapalvelukokonaisuuden liikuntajohtaja Tarja Loik-
kanen-Jormakka ja hallintopäällikkö Pia Uljas taidemuseosta.

Hakija Marko Enberg on suorittanut sotatieteiden maisterin tutkinnon 
Maanpuolustuskorkeakoulussa vuonna 2005, pääaineena tekniikka. 
Hän on toiminut vuodesta 2014 lähtien suomenkielisen työväenopiston 
asiakaspalvelu- ja hallinto-osaston osastopäällikön virassa, joka lak-
kautetaan 31.5.2017. 

Hakija Stefan Fröberg on suorittanut kasvatustieteen kandidaatin tut-
kinnon Helsingin yliopistossa vuonna 1999, pääaineena aikuiskoulutus. 
Hän on toiminut vuodesta 2008 lähtien liikuntaviraston ulkoliikuntapal-
velut –osaston osastopäällikön virassa, joka lakkautetaan 31.5.2017. 

Hakija Turo Saarinen on suorittanut merkonomin tutkinnon Helsingin 
kauppiaitten kauppaoppilaitoksessa vuonna 1981, pääaineena pankki-
linja. Hän on toiminut vuodesta 2001 lähtien liikuntaviraston merelliset 
palvelut -osaston osastopäällikön virassa, joka lakkautetaan 31.5.2017.

Perustelut valintaesitykselle

Ulkoilupalvelupäällikkö johtaa ulkoilupalvelut -palvelua. Ulkoilupalvelut 
huolehtii ulkoilu- ja leirintäalueiden, reittien ja lähiliikuntapaikkojen hoi-
tamisesta ja palveluista sekä merellisistä palveluista. Palvelussa on 
kolme yksikköä. Ulkoilupalvelupäällikön tehtävänä on suunnitella, seu-
rata ja valvoa johtamansa palvelun toimintaa sekä vastata sen tuloksel-
lisuuden ja tavoitteiden saavuttamisesta.

Ulkoilupalvelupäällikkö on omalta osaltaan kaupungin muutoksen on-
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nistumisen kannalta keskeisessä asemassa. Toimialajohtajan ja palve-
lukokonaisuuden johtajan johdolla ja omalla operatiivisella johtamisel-
laan hän varmistaa, että kaupungin organisaation ja johtamisjärjestel-
män uudistus muuntuu todeksi toimialan eri tasoilla. Tämä tarkoittaa 
muun muassa toimintatapojen yhtenäistämistä ja kaupungin uuden 
suunnan näyttämistä paitsi omalla palvelualueella, myös omassa pal-
velukokonaisuudessa ja laajemminkin toimialan sisällä, toimialojen vä-
lillä ja ulkoisten sidosryhmien kanssa tehtävässä yhteistyössä. 

Edellä kuvattuja kykyjä ja ominaisuuksia on kartoitettu työkokemuksen 
ja hakemuksen lisäksi haastatteluilla. Näiden tuloksena on muodostettu 
kokonaiskuva henkilöistä ja päädytty esittämään uuteen ulkoilupalvelu-
päällikön virkaan Stefan Fröbergia.
  
Stefan Fröbergin valintaa ulkoilupalvelupäällikön virkaan puoltaa pitkä 
ja monipuolinen kokemus pääkaupunkiseudun liikuntatoimista. Stefan 
Fröbergilla on osaamista ja asiantuntijuutta sekä liikuntapaikkojen yllä-
pidosta että ulkoilupalveluiden tuottamisesta kuntalaisille. Stefan Frö-
berg on viime vuosina kehittänyt ulkoilupalveluja käyttäjälähtöisemmiksi 
osallistaen kuntalaisia palveluiden kehittämiseen. Lisäksi hän on paran-
tanut liikunnan olosuhteita yhteistyössä helsinkiläisten sidosryhmien 
kanssa. Stefan Fröbergin johtaman työyhteisön työhyvinvointitulokset 
ovat viime vuosina kehittyneet myönteiseen suuntaan. Stefan Fröberg 
on täydentänyt johtamistaitojaan ja –tietojaan työnsä ohella suoritta-
malla kaupungin EMBA –tutkinnon Aalto-yliopistossa. Stefan Fröberg 
on yhteistyökykyinen ja toimintaa uudistava johtaja.    

Ilmoittautuneiden henkilöiden ansioyhteenvedot ovat nähtävillä kaupun-
ginhallituksen johtamisen jaoston kokouksissa ja tätä ennen valmisteli-
jalla.

Esittelijä
vs. kaupunginjohtaja
Pekka Sauri

Lisätiedot
Pia Uljas, taidemuseon hallintopäällikkö, puhelin: 310 87042

pia.uljas(a)hel.fi
Tommi Laitio, toimialajohtaja, puhelin: 310 89045

tommi.laitio(a)hel.fi

Liitteet

1 Ulkoilupalvelupäällikkö 2017_Yhteenveto

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus
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Otteet

Ote Otteen liitteet
Virkaan valittu Oikaisuvaatimusohje, kaupungin-

hallitus
Liite 1

Viran muut hakijat Oikaisuvaatimusohje, kaupungin-
hallitus
Liite 1

Tiedoksi

Taloushallintopalvelut
Kaupunginkanslia
Toimiala
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7
Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan liikuntapaikkapäällikön viran täyt-
täminen

HEL 2016-014178 T 01 01 01 01

Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päättää ottaa liikuntapaikka-
päällikön virkaan ilman julkista hakumenettelyä valtiotieteiden maisteri 
Vesa Petteri Huurteen 1.3.2017 alkaen 5 629,68 euron kokonaiskuu-
kausipalkan mukaan määräytyvin palkkaeduin. 

Lisäksi kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päättää tarkastaa pöy-
täkirjan tämän kohdan osalta heti.

Esittelijän perustelut

Kaupunginvaltuusto päätti 22.6.2016, 196 § hyväksyä Helsingin kau-
pungin hallintosäännön johtamisjärjestelmää koskevat osat 1.6.2017 lu-
kien, ja että hallintosäännön täytäntöön panemiseksi tarpeellisiin toi-
menpiteisiin voidaan ryhtyä ennen sen voimaantuloa. 

Kaupunginhallitus päätti 19.12.2016, 1144 § perustaa toimialojen pal-
velukokonaisuuksien palvelutason virat. Palvelutason virat ovat uusia 
virkoja kaupungin tulevassa organisaatiossa. Virat on tarkoituksenmu-
kaista täyttää ennen uuden organisaation aloittamista toiminnan suun-
nittelua ja käynnistämistä varten.

Hallintosäännön 10 luvun 1 §:n mukaan palvelukokonaisuuden johtajan 
suoran alaisen valitsee toimialalautakunta. Kaupungin valtuusto päätti 
22.6.2016, että kaupunginhallituksen johtamisen jaosto voi tehdä hallin-
tosäännön toimeenpanoon liittyviä muiden toimielinten kuin kaupungin-
valtuuston ja kaupunginhallituksen toimivaltaan kuuluvia päätöksiä en-
nen hallintosäännön voimaantuloa.

On tarkoitus että, virkaan valittavan entisen sisäliikuntapalvelut –osas-
ton osastopäällikön viran hoitamisesta 31.5.2017 asti päättää kaupun-
ginhallitus.

Viran täyttömenettely

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti 19.12.2016, 108 § että 
toimialojen palvelukokonaisuuksia seuraavan tason virat täytetään il-
man julkista hakumenettelyä.
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Palvelussuhdeturvan varmistamiseksi ja kunnallisesta viranhaltijalaista 
(jäljempänä viranhaltijalaki) ilmenevin perustein palvelukokonaisuuksia 
seuraavan tason virat on tarkoituksenmukaista täyttää sisäisesti. Kau-
pungin johtamisjärjestelmäuudistuksen seurauksena osa nykyisistä vi-
roista tullaan lakkauttamaan. 

Kaupungilla on velvollisuus tarjota viranhaltijalle muuta työtä silloin, kun 
viranhaltijalle määrätyt työtehtävät vähentyvät sekä olennaisesti että 
pysyvästi johtamisjärjestelmäuudistuksen johdosta. Viranhaltijalain 37 
§:n mukaan virkasuhdetta ei voida irtisanoa, jos viranhaltija voidaan 
ammattitaitonsa ja kykynsä nähden kohtuudella sijoittaa toiseen virka-
suhteeseen tai ottaa sellaiseen työsuhteeseen, jonka tehtävät eivät 
olennaisesti poikkea viranhaltijan tehtävistä, tai kouluttaa uusiin tehtä-
viin. Edellytyksenä on, että viranhaltija täyttää viran kelpoisuusehdot.

Lisäksi viranhaltijalain 4 §:n mukaan viranhaltija voidaan ottaa ilman 
hakumenettelyä toiseen virkasuhteeseen, kun kysymyksessä on viran-
haltijalain 24 §:n tarkoitettu viranhaltijan siirtäminen toiseen virkasuh-
teeseen. Edellytyksenä on, että viranhaltija täyttää viran kelpoisuusvaa-
timukset, virkaa voidaan pitää hänelle sopivana, hänen asemansa tois-
taiseksi otettuna tai määräaikaisena viranhaltijana ei muutu ja perus-
teena on toiminnan tai tehtävien uudelleen järjestelyyn liittyvä perustel-
tu syy ja hänen palkkansa ei alene tai hän on antanut siirtoon suostu-
muksensa.

Koska useamman johtavan viranhaltijan virka tulee lakkaamaan, on ol-
lut perusteltua selvittää ilmoittautumismenettelyssä nykyisten viranhalti-
joiden halukkuus avoinna olevaan virkaan. Sisäinen ilmoittautumisme-
nettely on kohdennettu niille henkilöille, joiden virka lakkautetaan, ja jot-
ka ovat aiemmin toimineet vastaavanlaisissa tai -tasoisissa viroissa.

Sisäinen ilmoittautuminen toteutettiin kaupungin eRekry-järjestelmän 
kautta ajalla 22.12.2016–13.1.2017. Ilmoittautumisaika päättyi 
13.1.2017 klo 16.00.

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti 19.12.2016, 108 § että 
palvelukokonaisuuksia seuraavan tason virkojen kelpoisuusvaatimuk-
set ovat ylempi korkeakoulututkinto, kokemusta johtamistehtävissä se-
kä suomen kielen erinomainen ja ruotsin kielen tyydyttävä suullinen ja 
kirjallinen taito lukuun ottamatta alla lueteltuja virkoja, joissa on erityiset 
kelpoisuusvaatimukset. Jos palvelukokonaisuuden asioita käsitellään 
pöytäkirjakieleltään ruotsinkielisessä toimielimessä, kielitaitovaatimuk-
sena on ruotsin kielen erinomainen ja suomen kielen tyydyttävä ja kir-
jallinen taito. Lisäksi on otettava huomioon se, mitä kelpoisuusehdoista 
on erikseen säädetty tai määrätty.
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Leikkipuisto- ja iltapäivätoiminnan päällikön sekä liikuntapaikkapäälli-
kön ja ulkoilupalvelupäällikön osalta kelpoisuusvaatimuksena on sovel-
tuva korkeakoulututkinto (tai vastaava aiempi opistoaste), kokemusta
johtamistehtävissä sekä suomen kielen erinomainen ja ruotsin kielen 
tyydyttävä suullinen ja kirjallinen taito.

Valintaprosessi

Liikuntapaikkapäällikön virkaan ilmoittautui ilmoittautumisajan kuluessa 
5 henkilöä, joista yksi perui sittemmin hakemuksensa.  Liitteenä 1 on 
yhteenveto ilmoittautuneista.

Haastatteluun kutsuttiin kaikki ilmoittautuneet: Marko Enberg, Stefan 
Fröberg, Vesa Petteri Huurre ja Turo Saarinen.

Hakijoita haastattelivat 8.2.2017 kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtaja 
Tommi Laitio, liikuntapalvelukokonaisuuden liikuntajohtaja Tarja Loik-
kanen-Jormakka ja hallintopäällikkö Pia Uljas taidemuseosta.

Hakija Marko Enberg on suorittanut sotatieteiden maisterin tutkinnon 
Maanpuolustuskorkeakoulussa vuonna 2005, pääaineena tekniikka. 
Hän on toiminut vuodesta 2014 lähtien suomenkielisen työväenopiston 
asiakaspalvelu- ja hallinto-osaston osastopäällikön virassa, joka lak-
kautetaan 31.5.2017.
 
Hakija Stefan Fröberg on suorittanut kasvatustieteen kandidaatin tut-
kinnon Helsingin yliopistossa vuonna 1999, pääaineena aikuiskoulutus. 
Hän on toiminut vuodesta 2008 lähtien liikuntaviraston ulkoliikuntapal-
velut –osaston osastopäällikön virassa, joka lakkautetaan 31.5.2017. 

Hakija Vesa Petteri Huurre on suorittanut valtiotieteiden maisterin tut-
kinnon Helsingin yliopistossa vuonna 1993, pääaineena yleinen valtio-
oppi. Hän on toiminut vuodesta 2000 lähtien osastopäällikön virassa, 
joka lakkautetaan 31.5.2017 sekä elokuusta 2016 alkaen määräaikai-
sessa liikuntajohtaja va:n virassa 6.2.2017 asti.

Hakija Turo Saarinen on suorittanut merkonomin tutkinnon Helsingin 
kauppiaitten kauppaoppilaitoksessa vuonna 1981, pääaineena pankki-
linja. Hän on toiminut vuodesta 2001 lähtien liikuntaviraston merelliset 
palvelut -osaston osastopäällikön virassa, joka lakkautetaan 31.5.2017.

Perustelut valintaesitykselle

Liikuntapaikkapäällikkö johtaa liikuntapaikat -palvelua. Liikuntapaikat 
huolehtii sisä- ja ulkoliikuntapaikkojen hoitamisesta ja niiden palveluis-
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ta. Palvelussa on kolme yksikköä.
 
Liikuntapaikkapäällikön tehtävänä on suunnitella, seurata ja valvoa joh-
tamansa palvelun toimintaa sekä vastata sen tuloksellisuuden ja tavoit-
teiden saavuttamisesta.

Liikuntapaikkapäällikkö on omalta osaltaan kaupungin muutoksen on-
nistumisen kannalta keskeisessä asemassa. Toimialajohtajan ja palve-
lukokonaisuuden johtajan johdolla ja omalla operatiivisella johtamisel-
laan hän varmistaa, että kaupungin organisaation ja johtamisjärjestel-
män uudistus muuntuu todeksi toimialan eri tasoilla. Tämä tarkoittaa 
muun muassa toimintatapojen yhtenäistämistä ja kaupungin uuden 
suunnan näyttämistä paitsi omalla palvelualueella, myös omassa pal-
velukokonaisuudessa ja laajemminkin toimialan sisällä, toimialojen vä-
lillä ja ulkoisten sidosryhmien kanssa tehtävässä yhteistyössä. 

Edellä kuvattuja kykyjä ja ominaisuuksia on kartoitettu työkokemuksen 
ja hakemuksen lisäksi haastatteluilla. Näiden tuloksena on muodostettu 
kokonaiskuva henkilöistä ja päädytty esittämään uuteen liikuntapaikka-
päällikön virkaan Vesa Petteri Huurretta.
  
Vesa Petteri Huurteen valintaa liikuntapaikkapäällikön virkaan puoltaa 
pitkä ja laaja-alainen kokemus liikunnan ja urheilun olosuhteiden kehit-
tämisestä ja ylläpidosta Helsingissä. Vesa Petteri Huurteella on vahva 
näkemys ja osaaminen koko Helsingin kaupungin strategisesta liikun-
nan olosuhteiden kehittämisestä koskien sekä julkisia että yksityisiä lii-
kuntapalveluja. Vesa Petteri Huurtella on lisäksi vahvaa  näyttöä  
kumppanuuksien avulla toteutetuista liikuntapaikkarakentamishankkeis-
ta ja liikunnan olosuhteiden edistämisestä sidosryhmien kanssa. Hän 
on myös kokenut asiantuntija koskien  kaupunkikonsernin tuottamia lii-
kuntapalveluja ja -olosuhteita. Vesa Petteri Huurre on täydentänyt joh-
tamistaitojaan ja –tietojaan työnsä ohella suorittamalla kaupungin EM-
BA –tutkinnon Aalto-yliopistossa. Vesa Petteri Huurre on yhteistyöky-
kyinen, tavoitteellinen ja oikeudenmukainen johtaja.  

Ilmoittautuneiden henkilöiden ansioyhteenvedot ovat nähtävillä kaupun-
ginhallituksen johtamisen jaoston kokouksissa ja tätä ennen valmisteli-
jalla.

Esittelijä
vs. kaupunginjohtaja
Pekka Sauri

Lisätiedot
Pia Uljas, taidemuseon hallintopäällikkö, puhelin: 310 87042

pia.uljas(a)hel.fi
Tommi Laitio, toimialajohtaja, puhelin: 310 89045



Helsingin kaupunki Esityslista 5/2017 18 (33)
Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto

Kj/7
27.02.2017

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
helsinki.kirjaamo@hel.fi +358 9 655 783 FI02012566

tommi.laitio(a)hel.fi

Liitteet

1 Liikuntapaikkapäällikkö 2017_Yhteenveto

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Otteet

Ote Otteen liitteet
Virkaan valittu Oikaisuvaatimusohje, kaupungin-

hallitus
Liite 1

Viran muut hakijat Oikaisuvaatimusohje, kaupungin-
hallitus
Liite 1

Tiedoksi

Taloushallintopalvelut
Kaupunginkanslia
Toimiala
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8
Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan hallintojohtajan viran täyttä-
minen

HEL 2016-014180 T 01 01 01 01

Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päättää ottaa kasvatuksen ja 
koulutuksen toimialan hallintojohtajan virkaan ilman julkista hakumenet-
telyä sotatieteiden maisteri Marko Enbergin 1.3.2017 lukien 7900 euron 
kokonaiskuukausipalkan mukaan määräytyvin palkkaeduin. 

Samalla kaupunginhallituksen johtamisen jaosto toteaa, että on tarkoi-
tus esittää kaupunginhallitukselle, että se määräisi Marko Enbergin hoi-
tamaan nykyisen Suomenkielisen työväenopiston hallinto- ja asiakas-
palveluosaston osastopäällikön virkaa 31.5.2017 saakka uuden hallin-
tojohtajan viran ohella mainitusta ajankohdasta lukien.

Lisäksi kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päättää tarkastaa pöy-
täkirjan tämän kohdan osalta heti.

Esittelijän perustelut

Kaupunginvaltuusto päätti 22.6.2016, 196 § hyväksyä Helsingin kau-
pungin hallintosäännön johtamisjärjestelmää koskevat osat 1.6.2017 lu-
kien, ja että hallintosäännön täytäntöön panemiseksi tarpeellisiin toi-
menpiteisiin voidaan ryhtyä ennen sen voimaantuloa. 

Hallintosäännön 5 luvun 6 §:n mukaan kasvatuksen ja koulutuksen toi-
mialan hallintoa johtaa hallintojohtaja. Hallintojohtaja suorittaa toimiala-
johtajan määräämät tehtävät.

Kaupunginhallitus päätti 21.11.2016, 1048 § perustaa hallintojohtajien 
virat. Hallintojohtajien virat ovat uusia virkoja kaupungin tulevassa or-
ganisaatiossa. Virat on tarkoituksenmukaista täyttää ennen uuden or-
ganisaation aloittamista hallinnon ja tukipalvelujen uudelleenorgani-
soinnin valmistelua varten. Periaatteena on, että uusiin virkoihin valitut 
hoitavat nykyisen virkansa tehtäviä oman virkansa ohella 31.5.2017 as-
ti.

Hallintosäännön 10 luvun 1 §:n mukaan toimialojen hallintojohtajat va-
litsee toimialalautakunta. Kaupungin valtuusto päätti 22.6.2016, että 
kaupunginhallituksen johtamisen jaosto voi tehdä hallintosäännön toi-
meenpanoon liittyviä muiden toimielinten kuin kaupunginvaltuuston ja 
kaupunginhallituksen toimivaltaan kuuluvia päätöksiä ennen hallinto-
säännön voimaantuloa.
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Viran täyttömenettely

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti 21.11.2016, 89 § että 
hallintojohtajien virat täytetään ilman julkista hakumenettelyä. 

Palvelussuhdeturvan varmistamiseksi ja kunnallisesta viranhaltijalaista 
(jäljempänä viranhaltijalaki) ilmenevin perustein hallintojohtajien virat 
on tarkoituksenmukaista täyttää sisäisesti. Kaupungin johtamisjärjestel-
mäuudistuksen seurauksena osa nykyisistä viroista tullaan lakkautta-
maan. 

Kaupungilla on velvollisuus tarjota viranhaltijalle muuta työtä silloin, kun 
viranhaltijalle määrätyt työtehtävät vähentyvät sekä olennaisesti että 
pysyvästi johtamisjärjestelmäuudistuksen johdosta.Viranhaltijalain 37 
§:n mukaan virkasuhdetta ei voida irtisanoa, jos viranhaltija voidaan 
ammattitaitonsa ja kykynsä nähden kohtuudella sijoittaa toiseen virka-
suhteeseen tai ottaa sellaiseen työsuhteeseen, jonka tehtävät eivät 
olennaisesti poikkea viranhaltijan tehtävistä, tai kouluttaa uusiin tehtä-
viin.Edellytyksenä on, että viranhaltija täyttää viran kelpoisuusehdot.

Lisäksi viranhaltijalain 4 §:n mukaan viranhaltija voidaan ottaa ilman 
hakumenettelyä toiseen virkasuhteeseen, kun kysymyksessä on viran-
haltijalain 24 §:n tarkoitettu viranhaltijan siirtäminen toiseen virkasuh-
teeseen. Edellytyksenä on, että viranhaltija täyttää viran kelpoisuusvaa-
timukset, virkaa voidaan pitää hänelle sopivana, hänen asemansa tois-
taiseksi otettuna tai määräaikaisena viranhaltijana ei muutu ja perus-
teena on toiminnan tai tehtävien uudelleen järjestelyyn liittyvä perustel-
tu syy ja hänen palkkansa ei alene tai hän on antanut siirtoon suostu-
muksensa.

Koska useamman johtavan viranhaltijan virka tulee lakkaamaan, on ol-
lut perusteltua selvittää ilmoittautumismenettelyssä nykyisten viranhalti-
joiden halukkuus avoinna olevaan virkaan. Sisäinen ilmoittautumisme-
nettely on kohdennettu niille henkilöille, joiden virka lakkautetaan, ja jot-
ka ovat aiemmin toimineet vastaavanlaisissa tai -tasoisissa viroissa.

Sisäinen ilmoittautuminen toteutettiin kaupungin eRekry-järjestelmän 
kautta ajalla 30.11.–19.12.2016. Ilmoittautumisaika päättyi 19.12.2016 
klo 16.00.

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti 21.11.2016, 89 § että 
hallintojohtajien kelpoisuusvaatimuksena on ylempi korkeakoulututkin-
to, kokemusta johtamistehtävissä sekä suomen kielen erinomainen ja 
ruotsin kielen tyydyttävä suullinen ja kirjallinen taito.

Valintaprosessi
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Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan hallintojohtajan virkaan ilmoittau-
tui ilmoittautumisajan kuluessa kahdeksan henkilöä, joista yksi on sit-
temmin perunut hakemuksensa. Liitteenä 1 on yhteenveto ilmoittautu-
neista.

Hakemusten perusteella haastatteluun kutsuttiin viisi henkilöä: Marko 
Enberg, Taina Saarinen, Susanna Sarvanto-Hohtari ja Kati Takanen. 

Hakijoita haastattelivat 11.–12.1.2017 kasvatuksen ja koulutuksen toi-
mialan toimialajohtaja Liisa Pohjolainen, vastaava henkilöstösuunnitteli-
ja Kirsti Tanttu ja tiimipäällikkö Leena Karasvirta kaupunginkansliasta. 
Toimialajohtaja Liisa Pohjolainen haastatteli Marko Enbergin uudelleen 
18.1.2017.

Hakija Marko Enberg on suorittanut sotatieteiden maisterin tutkinnon 
Maanpuolustuskorkeakoulussa vuonna 2005 pääaineena tekniikka. 
Hän on toiminut vuodesta 2014 lähtien Suomenkielisessä työväenopis-
tossa hallinto- ja asiakaspalveluosaston osastopäällikön virassa, joka 
lakkautetaan 31.5.2017.

Hakija Taina Saarinen on suorittanut filosofian maisterin tutkinnon 
Tampereen yliopistossa vuonna 1982 pääaineena aikuiskasvatus. Hän 
on toiminut vuodesta 2006 lähtien Suomenkielisen työväenopiston reh-
torin virassa, joka lakkautetaan 31.5.2017. 

Hakija Susanna Sarvanto-Hohtari on suorittanut oikeustieteen kandi-
daatin tutkinnon (ylempi korkeakoulututkinto) Helsingin yliopistossa 
vuonna 1989 pääaineena rikosoikeus. Hän on toiminut vuodesta 2014 
lähtien Helsingin ympäristökeskuksessa hallintopäällikön virassa, joka 
lakkautetaan 31.5.2017.

Hakija Kati Takanen on suorittanut kasvatustieteen maisterin tutkinnon 
Jyväskylän yliopistossa vuonna 2000 pääaineena kasvatustiede. Hän 
on toiminut vuodesta 2013 lähtien varhaiskasvatusvirastossa hallinto-
päällikön virassa, joka lakkautetaan 31.5.2017.

Perustelut valintaesitykselle

Hallintojohtaja johtaa kasvatuksen ja koulutuksen toimialan hallintoa. 
Hänen tehtävänään on suunnitella, seurata ja valvoa johtamansa hal-
linnollisen kokonaisuuden toimintaa sekä vastata sen tuloksellisuuden 
ja tavoitteiden saavuttamisesta. Hänen vastuullaan on myös hallinnolli-
sen kokonaisuuden strateginen ohjaus sekä suorituskyvyn ja toiminnan 
tuloksellisuuden kehittäminen ja ylläpito.

Toimialansa johtavina viranhaltijoina hallintojohtajat ovat osaltaan kau-
pungin muutoksen onnistumisen kannalta keskeisessä asemassa. He 
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varmistavat toiminnallaan, että kaupungin organisaation ja johtamisjär-
jestelmän uudistus muuntuu todeksi heidän johtamissaan hallinnon ja 
tukipalvelujen palveluissa ja toimialalla laajemmin. Tämä tarkoittaa 
muun muassa toimintatapojen yhtenäistämistä, kulttuurien yhdistämistä 
ja vahvaa kaupungin uuden suunnan näyttämistä niin hallinto- ja tuki-
palveluissa, kuin laajemmin toimialan sisällä, toimialojen välillä ja ulkoi-
siin sidosryhmiinkin päin. 

Edellä kuvattuja kykyjä ja ominaisuuksia on kartoitettu työkokemuksen 
ja hakemuksen lisäksi haastatteluilla. Näiden tuloksena on muodostettu 
kokonaiskuva henkilöistä ja päädytty esittämään uuteen kasvatuksen ja 
koulutuksen toimialan hallintojohtajan virkaan Marko Enbergiä.   

Marko Enbergin valintaa kasvatuksen ja koulutuksen toimialan hallinto-
johtajaksi puoltaa hänen monipuolinen johtamis- ja  esimieskokemuk-
sensa erilaisista organisaatioista, niin hallinto- ja tukipalveluiden , talou-
den kuin monialaisen toiminnan johtamisessa. Hänellä on myös toimia-
lan tuntemusta. Enbergillä on johtajana näyttöä toiminnan kehittämises-
tä ja muutoksen järjestelmällisestä ja sitoutuneesta läpiviemisestä. Hän 
osallistui aktiivisesti ja tuloksellisesti vastaavanlaisen toimialamuutok-
sen läpiviemiseen Järvenpään kaupungissa ja organisaatiouudistuksen 
toteuttamiseen suomenkielisessä työväenopistossa. Enbergin vahvuuk-
sia ovat hallinnon kokonaisuuden hyvä hahmottamiskyky, strategialäh-
töinen ja ratkaisukeskeinen johtamisote sekä erityisesti hänen kykynsä 
selkiyttää ja viedä käytäntöön hallinnon prosesseja, mikä luo parhaat 
edellytykset kasvatuksen ja koulutuksen toimialan hallinto- ja tukipalve-
luiden johtamiseen ja kehittämiseen osana toimialan johtoa. Enbergillä 
on kokonaisvaltainen ja selkeä näkemys toimialan hallinto- ja tukipalve-
luiden johtamisesta ja organisoinnista palvelemaan palvelukokonai-
suuksia ja koko toimialaa. Johtamisessaan Enberg on ensisijaisesti 
vuorovaikutteinen ja valmentava johtaja.  

Ilmoittautuneiden henkilöiden ansioyhteenvedot ovat nähtävillä kaupun-
ginhallituksen johtamisen jaoston kokouksissa ja tätä ennen valmisteli-
jalla.

Esittelijä
vs. kaupunginjohtaja
Pekka Sauri

Lisätiedot
Liisa Pohjolainen, toimialajohtaja, puhelin: 310 86200

liisa.pohjolainen(a)hel.fi

Liitteet

1 Hakijoiden yhteenveto
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Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Otteet

Ote Otteen liitteet
Virkaan valittu Oikaisuvaatimusohje, kaupungin-

hallitus
Liite 1

Viran muut hakijat Oikaisuvaatimusohje, kaupungin-
hallitus
Liite 1

Tiedoksi

Kaupunginkanslia
Taloushallintopalvelut
Toimiala

Päätöshistoria

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto 13.02.2017 § 41

HEL 2016-014180 T 01 01 01 01

Päätös

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti palauttaa asian uudel-
leen valmisteltavaksi.

Käsittely

13.02.2017 Palautettiin

Palautusehdotus:

Lasse Männistö: Päätetään, että täytetään ilman julkista hakua niiden 
hakijoiden joukosta, jotka ovat aiemmin virkaa sisäisessä menettelyssä 
hakeneet, ja asia valmistellaan tämän pohjalta uudelleen. 

Kannattaja: Otso Kivekäs

Johtamisen jaosto päätti yksimielisesti palauttaa asian uudelleen val-
misteltavaksi Lasse Männistön ehdotuksen mukaisesti.

06.02.2017 Pöydälle

Esittelijä
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kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Marju Pohjaniemi, henkilöstöjohtaja, puhelin: 310 37965

marju.pohjaniemi(a)hel.fi
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9
Kaupunkiympäristön toimialan palvelut ja luvat -palvelukokonaisuu-
den rakennusvalvontapäällikön viran täyttäminen

HEL 2017-001923 T 01 01 01 01

Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päättää ottaa rakennusvalvon-
tapäällikön virkaan ilman julkista hakumenettelyä diplomi-insinööri Kai 
Millerin 1.3.2017 alkaen 7 426,69 euron kokonaiskuukausipalkan mu-
kaan määräytyvin palkkaeduin. 

Lisäksi kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päättää tarkastaa pöy-
täkirjan tämän kohdan osalta heti.

Esittelijän perustelut

Kaupunginvaltuusto päätti 22.6.2016, 196 § hyväksyä Helsingin kau-
pungin hallintosäännön johtamisjärjestelmää koskevat osat 1.6.2017 lu-
kien, ja että hallintosäännön täytäntöön panemiseksi tarpeellisiin toi-
menpiteisiin voidaan ryhtyä ennen sen voimaantuloa. 

Kaupunginhallitus päätti 19.12.2016, 1144 § perustaa toimialojen pal-
velukokonaisuuksien palvelutason virat. Palvelutason virat ovat uusia 
virkoja kaupungin tulevassa organisaatiossa. Virat on tarkoituksenmu-
kaista täyttää ennen uuden organisaation aloittamista toiminnan suun-
nittelua ja käynnistämistä varten.

Hallintosäännön 10 luvun 1 §:n mukaan palvelukokonaisuuden johtajan 
suoran alaisen valitsee toimialalautakunta. Kaupungin valtuusto päätti 
22.6.2016, että kaupunginhallituksen johtamisen jaosto voi tehdä hallin-
tosäännön toimeenpanoon liittyviä muiden toimielinten kuin kaupungin-
valtuuston ja kaupunginhallituksen toimivaltaan kuuluvia päätöksiä en-
nen hallintosäännön voimaantuloa.

On tarkoitus että, virkaan valittavan entisen yli-insinöörin viran hoitami-
sesta 31.5.2017 asti päättää rakennuslautakunta.

Viran täyttömenettely

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti 19.12.2016, 108 § että 
toimialojen palvelukokonaisuuksia seuraavan tason virat täytetään il-
man julkista hakumenettelyä. 

Palvelussuhdeturvan varmistamiseksi ja kunnallisesta viranhaltijalaista 
(jäljempänä viranhaltijalaki) ilmenevin perustein palvelukokonaisuuksia 
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seuraavan tason virat on tarkoituksenmukaista täyttää sisäisesti. Kau-
pungin johtamisjärjestelmäuudistuksen seurauksena osa nykyisistä vi-
roista tullaan lakkauttamaan. 

Kaupungilla on velvollisuus tarjota viranhaltijalle muuta työtä silloin, kun 
viranhaltijalle määrätyt työtehtävät vähentyvät sekä olennaisesti että 
pysyvästi johtamisjärjestelmäuudistuksen johdosta.Viranhaltijalain 37 
§:n mukaan virkasuhdetta ei voida irtisanoa, jos viranhaltija voidaan 
ammattitaitonsa ja kykynsä nähden kohtuudella sijoittaa toiseen virka-
suhteeseen tai ottaa sellaiseen työsuhteeseen, jonka tehtävät eivät 
olennaisesti poikkea viranhaltijan tehtävistä, tai kouluttaa uusiin tehtä-
viin. Edellytyksenä on, että viranhaltija täyttää viran kelpoisuusehdot.

Lisäksi viranhaltijalain 4 §:n mukaan viranhaltija voidaan ottaa ilman 
hakumenettelyä toiseen virkasuhteeseen, kun kysymyksessä on viran-
haltijalain 24 §:n tarkoitettu viranhaltijan siirtäminen toiseen virkasuh-
teeseen. Edellytyksenä on, että viranhaltija täyttää viran kelpoisuusvaa-
timukset, virkaa voidaan pitää hänelle sopivana, hänen asemansa tois-
taiseksi otettuna tai määräaikaisena viranhaltijana ei muutu ja perus-
teena on toiminnan tai tehtävien uudelleen järjestelyyn liittyvä perustel-
tu syy ja hänen palkkansa ei alene tai hän on antanut siirtoon suostu-
muksensa.

Koska useamman johtavan viranhaltijan virka tulee lakkaamaan, on ol-
lut perusteltua selvittää ilmoittautumismenettelyssä nykyisten viranhalti-
joiden halukkuus avoinna olevaan virkaan. Sisäinen ilmoittautumisme-
nettely on kohdennettu niille henkilöille, joiden virka lakkautetaan, ja jot-
ka ovat aiemmin toimineet vastaavanlaisissa tai -tasoisissa viroissa.

Sisäinen ilmoittautuminen toteutettiin kaupungin eRekry-järjestelmän 
kautta ajalla 18.1.–24.1.2017. Ilmoittautumisaika päättyi 24.1.2017 klo 
16.00.

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti 19.12.2016, 108 § että 
palvelukokonaisuuksia seuraavan tason virkojen kelpoisuusvaatimuk-
set ovat ylempi korkeakoulututkinto, kokemusta johtamistehtävissä se-
kä suomen kielen erinomainen ja ruotsin kielen tyydyttävä suullinen ja 
kirjallinen taito. Jos palvelukokonaisuuden asioita käsitellään pöytäkir-
jakieleltään ruotsinkielisessä toimielimessä, kielitaitovaatimuksena on 
ruotsin kielen erinomainen ja suomen kielen tyydyttävä ja kirjallinen tai-
to. Lisäksi on otettava huomioon se, mitä kelpoisuusehdoista on erik-
seen säädetty tai määrätty.

Valintaprosessi

Rakennusvalvontapäällikön virkaan ilmoittautui ilmoittautumisajan ku-
luessa kaksi henkilöä. Liitteenä 1 on yhteenveto ilmoittautuneista.
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Hakemusten perusteella haastatteluun kutsuttiin kaksi henkilöä: Henna 
Helander ja Kai Miller. 

Hakijoita haastattelivat 6.2.2017 toimialajohtaja Mikko Aho, asiakkuus-
johtaja Pekka Henttonen ja henkilöstöasiantuntija Tuija Hulkkonen.

Hakija Henna Helander on suorittanut arkkitehdin tutkinnon Tampereen 
teknillisessä yliopistossa vuonna 2001 pääaineena rakennussuunnitte-
lu. Hän on toiminut vuodesta 2013 lähtien yliarkkitehdin ja osastopäälli-
kön virassa, joka lakkautetaan 31.5.2017.

Hakija Kai Miller on suorittanut diplomi-insinöörin tutkinnon teknillisessä 
korkeakoulussa vuonna 1984 pääaineena rakenteiden mekaniikka. 
Hän on toiminut vuodesta 2010 lähtien rakennusvalvontavirastossa yli-
insinöörin virassa ja lokakuusta 2016 lähtien rakennusvalvontavirastos-
sa vs. virastopäällikkönä. Yli-insinöörin virka lakkautetaan 31.5.2017.

Perustelut valintaesitykselle

Rakennusvalvontapäällikön tehtävänä on johtaa palvelua, joka vastaa 
rakennusvalvonnasta, käsittelee lupahakemukset ja tallentaa rakennus-
suunnitelmat sekä valvoo rakennustyötä ja rakennettua ympäristöä. Li-
säksi rakennusvalvontapäällikön tehtävänä on suunnitella, seurata ja 
valvoa johtamansa palvelun toimintaa sekä vastata sen tuloksellisuu-
den ja tavoitteiden saavuttamisesta. Hänen vastuullaan on myös koko-
naisuuden ohjaus sekä suorituskyvyn ja toiminnan tuloksellisuuden ke-
hittäminen ja ylläpito. Rakennusvalvontapäällikkö toimii ympäristö- ja 
lupajaoston esittelijänä rakennusvalvonta- ja rakennuslupa-asioissa.

Rakennusvalvontapäällikkö on omalta osaltaan kaupungin muutoksen 
onnistumisen kannalta keskeisessä asemassa. Toimialajohtajan ja pal-
velukokonaisuuden johtajan johdolla ja omalla operatiivisella johtami-
sellaan hän varmistaa, että kaupungin organisaation ja johtamisjärjes-
telmän uudistus muuntuu todeksi toimialan eri tasoilla. Tämä tarkoittaa 
muun muassa toimintatapojen yhtenäistämistä ja kaupungin uuden 
suunnan näyttämistä paitsi omalla palvelualueella, myös omassa pal-
velukokonaisuudessa ja laajemminkin toimialan sisällä, toimialojen vä-
lillä ja ulkoisten sidosryhmien kanssa tehtävässä yhteistyössä. 

Edellä kuvattuja kykyjä ja ominaisuuksia on kartoitettu työkokemuksen 
ja hakemuksen lisäksi haastatteluilla. Näiden tuloksena on muodostettu 
kokonaiskuva henkilöistä ja päädytty esittämään uuteen rakennusval-
vontapäällikön virkaan Kai Milleriä.

Kai Millerin valintaa rakennusvalvontapäällikön virkaan puoltaa hänen 
laaja ja monipuolinen kokemuksensa rakennusvalvonnan asiantunti-
jaorganisaation johtamisesta, niin lupavalmistelussa kuin rakennustyö-
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naikaisessa valvonnassa. Hänellä on kokemusta muutostilanteiden joh-
tamisesta, kun siirryttiin moniammatilliseen tiimityöskentelyyn ja näyt-
töä toimintatapojen sujuvoittamisesta. Hän on toiminut määrätietoisesti 
sähköisen asioinnin ja suunnitelmien pysyvän sähköisen säilyttämisen 
lisäämiseksi ja hänellä on selkeä näkemys rakennusvalvonnan kehittä-
misestä asiakaskeskeisempään suuntaan.

Ilmoittautuneiden henkilöiden ansioyhteenvedot ovat nähtävillä kaupun-
ginhallituksen johtamisen jaoston kokouksissa ja tätä ennen valmisteli-
jalla.

Esittelijä
vs. kaupunginjohtaja
Pekka Sauri

Lisätiedot
Tuija Hulkkonen, henkilöstösuunnittelija, puhelin: 310 37357

tuija.hulkkonen(a)hel.fi
Mikko Aho, toimialajohtaja, puhelin: 310 37100

mikko.aho(a)hel.fi

Liitteet

1 Hakijayhteenveto

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Otteet

Ote Otteen liitteet
Virkaan valittu Oikaisuvaatimusohje, kaupungin-

hallitus
Liite 1

Viran muu hakija Oikaisuvaatimusohje, kaupungin-
hallitus
Liite 1
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10
Kaupunkiympäristön toimialan palvelut ja luvat -palvelukokonaisuu-
den asukas- ja yrityspalvelupäällikön viran täyttäminen

Pöydälle 13.02.2017

HEL 2017-001326 T 01 01 01 01

Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päättää ottaa asukas- ja yritys-
palvelupäällikkö virkaan ilman julkista hakumenettelyä kauppatieteiden 
maisteri Marjo Tuulikki Tapanan, 1.3.2017 alkaen 6 500 euron koko-
naiskuukausipalkan mukaan määräytyvin palkkaeduin. 

Lisäksi kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päättää tarkastaa pöy-
täkirjan tämän kohdan osalta heti.

Esittelijän perustelut

Kaupunginvaltuusto päätti 22.6.2016, 196 § hyväksyä Helsingin kau-
pungin hallintosäännön johtamisjärjestelmää koskevat osat 1.6.2017 lu-
kien, ja että hallintosäännön täytäntöön panemiseksi tarpeellisiin toi-
menpiteisiin voidaan ryhtyä ennen sen voimaantuloa. 

Kaupunginhallitus päätti 19.12.2016, 1144 § perustaa toimialojen pal-
velukokonaisuuksien palvelutason virat. Palvelutason virat ovat uusia 
virkoja kaupungin tulevassa organisaatiossa. Virat on tarkoituksenmu-
kaista täyttää ennen uuden organisaation aloittamista toiminnan suun-
nittelua ja käynnistämistä varten.

Hallintosäännön 10 luvun 1 §:n mukaan palvelukokonaisuuden johtajan 
suoran alaisen valitsee toimialalautakunta. Kaupungin valtuusto päätti 
22.6.2016, että kaupunginhallituksen johtamisen jaosto voi tehdä hallin-
tosäännön toimeenpanoon liittyviä muiden toimielinten kuin kaupungin-
valtuuston ja kaupunginhallituksen toimivaltaan kuuluvia päätöksiä en-
nen hallintosäännön voimaantuloa.

On tarkoitus että, virkaan valittavan entisen apulaisosastopäällikön vi-
ran hoitamisesta 31.5.2017 asti päättää kiinteistölautakunta tai virasto-
päällikkö.

Viran täyttömenettely

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti 19.12.2016, 108 § että 
toimialojen palvelukokonaisuuksia seuraavan tason virat täytetään il-
man julkista hakumenettelyä. 



Helsingin kaupunki Esityslista 5/2017 30 (33)
Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto

Kj/10
27.02.2017

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alv.nro
helsinki.kirjaamo@hel.fi +358 9 655 783 FI02012566

Palvelussuhdeturvan varmistamiseksi ja kunnallisesta viranhaltijalaista 
(jäljempänä viranhaltijalaki) ilmenevin perustein palvelukokonaisuuksia 
seuraavan tason virat on tarkoituksenmukaista täyttää sisäisesti. Kau-
pungin johtamisjärjestelmäuudistuksen seurauksena osa nykyisistä vi-
roista tullaan lakkauttamaan. 

Kaupungilla on velvollisuus tarjota viranhaltijalle muuta työtä silloin, kun 
viranhaltijalle määrätyt työtehtävät vähentyvät sekä olennaisesti että 
pysyvästi johtamisjärjestelmäuudistuksen johdosta. Viranhaltijalain 37 
§:n mukaan virkasuhdetta ei voida irtisanoa, jos viranhaltija voidaan 
ammattitaitonsa ja kykynsä nähden kohtuudella sijoittaa toiseen virka-
suhteeseen tai ottaa sellaiseen työsuhteeseen, jonka tehtävät eivät 
olennaisesti poikkea viranhaltijan tehtävistä, tai kouluttaa uusiin tehtä-
viin. Edellytyksenä on, että viranhaltija täyttää viran kelpoisuusehdot.

Lisäksi viranhaltijalain 4 §:n mukaan viranhaltija voidaan ottaa ilman 
hakumenettelyä toiseen virkasuhteeseen, kun kysymyksessä on viran-
haltijalain 24 §:n tarkoitettu viranhaltijan siirtäminen toiseen virkasuh-
teeseen. Edellytyksenä on, että viranhaltija täyttää viran kelpoisuusvaa-
timukset, virkaa voidaan pitää hänelle sopivana, hänen asemansa tois-
taiseksi otettuna tai määräaikaisena viranhaltijana ei muutu ja perus-
teena on toiminnan tai tehtävien uudelleen järjestelyyn liittyvä perustel-
tu syy ja hänen palkkansa ei alene tai hän on antanut siirtoon suostu-
muksensa.

Koska useamman johtavan viranhaltijan virka tulee lakkaamaan, on ol-
lut perusteltua selvittää ilmoittautumismenettelyssä nykyisten viranhalti-
joiden halukkuus avoinna olevaan virkaan. Sisäinen ilmoittautumisme-
nettely on kohdennettu niille henkilöille, joiden virka lakkautetaan, ja jot-
ka ovat aiemmin toimineet vastaavanlaisissa tai -tasoisissa viroissa.

Sisäinen ilmoittautuminen toteutettiin kaupungin eRekry-järjestelmän 
kautta ajalla 22.12.2016–13.1.2017. Ilmoittautumisaika päättyi 
13.1.2017 klo 16.00.

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti 19.12.2016, 108 § että 
palvelukokonaisuuksia seuraavan tason virkojen kelpoisuusvaatimuk-
set ovat ylempi korkeakoulututkinto, kokemusta johtamistehtävissä se-
kä suomen kielen erinomainen ja ruotsin kielen tyydyttävä suullinen ja 
kirjallinen taito. Jos palvelukokonaisuuden asioita käsitellään pöytäkir-
jakieleltään ruotsinkielisessä toimielimessä, kielitaitovaatimuksena on 
ruotsin kielen erinomainen ja suomen kielen tyydyttävä ja kirjallinen tai-
to. Lisäksi on otettava huomioon se, mitä kelpoisuusehdoista on erik-
seen säädetty tai määrätty.

Valintaprosessi
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Asukas- ja yrityspalvelupäällikön virkaan ilmoittautui ilmoittautumisajan 
kuluessa viisi (5) henkilöä. Liitteenä 1 on yhteenveto ilmoittautuneista.

Hakemusten perusteella haastatteluun kutsuttiin kolme (3) henkilöä: 
Markku Leijo, Merja Liski ja Marjo Tapana. 

Hakijoita haastattelivat 25. ja 26.1.2017 Toimialajohtaja Mikko Aho ja 
HR-vastaava Sanna Wells.

Hakija Markku Leijo on suorittanut yhteiskuntatieteiden maisterin tutkin-
non Jyväskylän yliopistossa vuonna 1985 pääaineena sosiologia. Hän 
on toiminut vuodesta 2000 lähtien kiinteistövirastossa apulaisosasto-
päällikön virassa, joka lakkautetaan 31.5.2017. 

Hakija Merja Liski on suorittanut valtiotieteen maisterin tutkinnon Hel-
singin yliopistossa vuonna 1987 pääaineena sosiaalipolitiikka/asunto- 
ja aluepolitiikka. Hän on toiminut vuodesta 2015 kiinteistövirastossa 
palvelupäällikön virassa, joka lakkautetaan 31.5.2017.

Hakija Marjo Tapana on suorittanut kauppatieteiden maisterin tutkinnon 
Turun kauppakorkeakoulussa vuonna1990 pääaineena markkinointi. 
Hän on toiminut vuodesta 2011 kiinteistövirastossa apulaisosastopäälli-
kön virassa, joka lakkautetaan 31.5.2017.

Perustelut valintaesitykselle

Asukas- ja yrityspalvelupäällikön tehtävänä on johtaa palveluja, joka 
vastaa asunnonvälityksestä ja muusta toimialan keskitetystä asiakas-
palvelusta, asumisen viranomaispalveluista sekä yleisten alueiden käy-
tön ohjauksesta ja valvonnasta. Asukas- ja yrityspalvelupäällikön tehtä-
vänä on suunnitella, seurata ja valvoa johtamansa palvelun toimintaa 
sekä vastata sen tuloksellisuuden ja tavoitteiden saavuttamisesta. Hä-
nen vastuullaan on myös kokonaisuuden ohjaus sekä suorituskyvyn ja 
toiminnan tuloksellisuuden kehittäminen ja ylläpito.

Tehtävän menestyksellinen hoitaminen edellyttää vankkaa kokemusta 
palvelun toimialalla sekä kokemusta hallinto- ja johtotehtävistä. Arvos-
tamme hyviä yhteistyötaitoja ja valmiutta organisaation kehittämiseen 
ja johtamiseen muutostilanteessa. 

Asukas- ja yrityspalvelupäällikkö on omalta osaltaan kaupungin muu-
toksen onnistumisen kannalta keskeisessä asemassa. Toimialajohtajan 
ja palvelukokonaisuuden johtajan johdolla ja omalla operatiivisella joh-
tamisellaan hän varmistaa, että kaupungin organisaation ja johtamisjär-
jestelmän uudistus muuntuu todeksi toimialan eri tasoilla. Tämä tarkoit-
taa muun muassa toimintatapojen yhtenäistämistä ja kaupungin uuden 
suunnan näyttämistä paitsi omalla palvelualueella, myös omassa pal-
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velukokonaisuudessa ja laajemminkin toimialan sisällä, toimialojen vä-
lillä ja ulkoisten sidosryhmien kanssa tehtävässä yhteistyössä. 

Edellä kuvattuja kykyjä ja ominaisuuksia on kartoitettu työkokemuksen 
ja hakemuksen lisäksi haastatteluilla. Näiden tuloksena on muodostettu 
kokonaiskuva henkilöistä ja päädytty esittämään uuteen Asukas- ja yri-
tyspalvelupäällikön virkaan Marjo Tapanan.  

Marjo Tapanan valintaa Asukas- ja yrityspalvelupäällikön virkaan puol-
taa hänen monipuolinen kokemuksensa asuntoasioissa ja asiakaspal-
velun johtamisessa. Hänen kehittämismyönteinen asenteensa, tavoit-
teellinen ja tuloksellisuuteen tähtäävä johtamistapansa tukevat onnistu-
mista organisaation ja johtamisjärjestelmän uudistuksessa sekä asuk-
kaille ja yrityksille tarjottavan sujuvan ja integroidun palvelun rakentami-
sessa.

Ilmoittautuneiden henkilöiden ansioyhteenvedot ovat nähtävillä kaupun-
ginhallituksen johtamisen jaoston kokouksissa ja tätä ennen valmisteli-
jalla.

Esittelijä
vs. kaupunginjohtaja
Pekka Sauri

Lisätiedot
Mauno Nykänen, hr-asiantuntija, puhelin: 310 31506

mauno.nykanen(a)hel.fi
Mikko Aho, toimialajohtaja, puhelin: 310 37100

mikko.aho(a)hel.fi

Liitteet

1 Asukas- ja yrityspalvelupäällikkö hakijayhteenveto

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Otteet

Ote Otteen liitteet
Virkaan valittu Oikaisuvaatimusohje, kaupungin-

hallitus
Viran muut hakijat Oikaisuvaatimusohje, kaupungin-

hallitus

Tiedoksi

Taloushallintopalvelut
Kaupunginkanslia
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Päätöshistoria

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto 13.02.2017 § 26

HEL 2017-001326 T 01 01 01 01

Päätös

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti panna asian pöydälle.

Käsittely

13.02.2017 Pöydälle

Johtamisen jaosto päätti yksimielisesti panna asian pöydälle Lasse 
Männistön ehdotuksesta.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Mauno Nykänen, hr-asiantuntija, puhelin: 310 31506

mauno.nykanen(a)hel.fi
Mikko Aho, toimialajohtaja, puhelin: 310 37100

mikko.aho(a)hel.fi


