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Kokousaika 24.04.2017 8:00 - 8:49

Kokouspaikka Kaupunginhallituksen istuntosali

Läsnä

Jäsenet

Männistö, Lasse puheenjohtaja
Pajamäki, Osku varapuheenjohtaja
Honkasalo, Veronika
Lindell, Harri
Majuri, Pekka
Perälä, Erkki saapui 8:06, poissa: 56 ja 57 §:t
Rissanen, Laura poistui 8:34, poissa: 59 §:n
Kivekäs, Otso varajäsen

Muut

Kousa, Tuuli kaupunginvaltuuston puheenjohtaja
Bogomoloff, Harry kaupunginvaltuuston 1. varapuheen-

johtaja
Paavolainen, Sara kaupunginvaltuuston 2. varapuheen-

johtaja
Rauhamäki, Tatu kaupunginhallituksen puheenjohtaja

poistui 8:48, poissa: 59 §:n
Pajunen, Jussi kaupunginjohtaja
Sarvilinna, Sami kansliapäällikkö
Karvinen, Marko strategiapäällikkö
Tammisto, Mari hallintoasiantuntija
Uutela, Sakari erityissuunnittelija

asiantuntija
Peltokorpi, Terhi asiantuntija
Rantala, Marcus asiantuntija

saapui 8:04, poissa: 56 ja 57 §:t

Puheenjohtaja

Lasse Männistö 56 - 59 §:t

Esittelijät

Jussi Pajunen kaupunginjohtaja
56 - 59 §:t
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Pöytäkirjanpitäjä

Mari Tammisto hallintoasiantuntija
56 - 59 §:t
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§ Asia

56 Kj/1 Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä pöytä-
kirjan tarkastajien valinta

57 Kj/2 Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

58 Kj/3 Johtamisjärjestelmän uudistamisen arviointi

59 Kj/4 Eron myöntäminen kasvatuksen ja koulutuksen toimialan perusope-
tuksen palvelukokonaisuuden kohdennettujen opetuspalvelujen päälli-
kön virasta
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§ 56
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä pöy-
täkirjan tarkastajien valinta

Päätös

Johtamisen jaosto päätti todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 
päätösvaltaiseksi. 

Samalla johtamisen jaosto päätti valita pöytäkirjantarkastajiksi Osku 
Pajamäen ja Laura Rissasen sekä varatarkastajiksi Harri Lindellin ja 
Otso Kivekkään.

Käsittely

Johtamisen jaosto päätti puheenjohtajan ehdotuksesta yksimielisesti 
valita pöytäkirjantarkastajiksi Osku Pajamäen ja Laura Rissasen sekä 
varatarkastajiksi Harri Lindellin ja Otso Kivekkään.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Johtamisen jaosto päättää todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi 
ja päätösvaltaiseksi. 

Samalla johtamisen jaosto päättää valita pöytäkirjantarkastajiksi Kaarin 
Taipaleen ja Laura Rissasen sekä varatarkastajiksi Harri Lindellin ja 
Erkki Perälän.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 57
Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

Päätös

Johtamisen jaosto päätti, että tämän kokouksen päätökset voidaan 
panna täytäntöön ennen kuin ne ovat saaneet lainvoiman, ellei erik-
seen toisin ole päätetty tai myöhemmin päätetä.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 58
Johtamisjärjestelmän uudistamisen arviointi

HEL 2016-010247 T 00 01 00

Päätös

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti panna asian pöydälle.

Käsittely

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti panna asian pöydälle 
Otso Kivekkään ehdotuksesta.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Marko Karvinen, strategiapäällikkö, puhelin: 310 36257

marko.karvinen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päättää merkitä tiedoksi saa-
dun informaation.

Esittelijän perustelut

Johtamisjärjestelmän uudistamisen arviointia käsiteltiin johtamisen 
jaostossa 26.9.2016. Kokouksessa kuultiin esitys arvioinnin valmiste-
lusta.

Kaupunginhallituksen kokouksessa 6.2.2017 (§ 135 Iltakouluasia: Val-
tuustokauden 2017–21 strategian valmistelu), todettiin, että johtamisjär-
jestelmäuudistusta ja myös ensi kauden strategiaa on syytä arvioida 
kauden kuluessa - esimerkiksi puolivälitarkasteluna - ja tarvittaessa 
korjata ilmenneet ongelmat.

Johtamisjärjestelmäuudistuksen arvioinnin valmistelua on jatkettu joh-
tamisen jaoston kokouksen jälkeen. Valmistelussa on päädytty toteutta-
maan johtamisuudistuksen arviointi tutkimus- ja kehittämishankkeena 
yliopistojen kanssa. 

Tutkimus- ja kehittämishankkeen periaatteena on, että toteutettava tut-
kimus on avointa, tutkimustulokset julkisia ja että niitä voidaan hyödyn-



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 7/2017 4 (10)
Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto

Kj/3
24.04.2017

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alvnro
helsinki.kirjaamo@hel.fi +358 9 655 783 FI02012566

tää laajasti. Johtamisuudistuksessa on kysymys myös kansallisesti erit-
täin merkittävästä muutosprosessista, jossa otetaan käyttöön pormes-
tarimalli, vähennetään huomattavasti lautakuntien määrää ja uudiste-
taan laajasti Suomen suurimman työnantajan organisaatiota. Käytän-
nössä tehdään yksi Suomen suurimmista fuusioista, kun noin 30 viras-
toa lakkaavat toimimasta ja niiden tilalle perustetaan neljä toimialaa. 

Näin laaja ja merkittävä tutkimushanke tuottaa laajasti uutta tietoa kan-
sallisesti käytettäväksi mm. hallinnon ja organisaation laajoista muutok-
sista ja mahdollistaa tutkimuksen avulla laajemman yhteiskunnallisen 
tarkastelun. Lisäksi tutkimus luonnollisesti mahdollistaa tutkimustulos-
ten käytön mm. yliopistojen jatkotutkimuksessa ja koulutuksessa. Kau-
punki taas käyttöönsä korkeatasoista tutkimustietoa johtamisuudistuk-
sen onnistumisesta,  etenemisestä haluttuun suuntaan sekä sen tavoit-
teiden saavuttamisesta. 

Keväällä 2017 kartoitettiin yliopistojen kiinnostusta osallistua tutkimus- 
ja kehittämishankkeeseen. Yliopistot olivat kiinnostuneita, minkä jäl-
keen johtamisuudistuksen arvioinnin valmistelua on jatkettu siten, että 
se on tarkoitus toteuttaa tutkimus- ja kehittämishankekokonaisuutena.

Hankekokonaisuus on monivuotinen ja kestää syyskuun loppuun 2020. 
Tämä edellyttää määrärahojen vuosittaista sitomista hankkeeseen. 
Johtamisuudistuksen arviointi on tarkoitus rahoittaa kaupunginhallituk-
sen käyttövaroista. 

Tarkoituksena on käydä loppukeväästä 2017 tarkentavat neuvottelut 
yliopistojen kanssa. Tämän jälkeen kaupunginhallitukselle tuodaan tou-
kokuussa 2017 esitys tutkimus- ja kehittämishankkeen rahoittamisesta. 

Kokouksessa kuullaan esitys arvioinnin valmistelutilanteesta.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Marko Karvinen, strategiapäällikkö, puhelin: 310 36257

marko.karvinen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Tiedoksi

Kaupunginkanslia
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Päätöshistoria

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto 26.09.2016 § 61

HEL 2016-010247 T 00 01 00

Päätös

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti merkitä tiedoksi saadun 
informaation.

Käsittely

26.09.2016 Ehdotuksen mukaan

Asian aikana kuultavana oli Sakari Uutela. Asiantuntija poistui kuulemi-
sensa jälkeen kokouksesta.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Marko Karvinen, strategiapäällikkö, puhelin: 310 36257

marko.karvinen(a)hel.fi
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§ 59
Eron myöntäminen kasvatuksen ja koulutuksen toimialan perusope-
tuksen palvelukokonaisuuden kohdennettujen opetuspalvelujen 
päällikön virasta

HEL 2017-004015 T 01 01 04 00

Päätös

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti myöntää Marjo Kyllösel-
le eron kasvatuksen ja koulutuksen toimialan perusopetuksen palvelu-
kokonaisuuden kohdennettujen opetuspalvelujen päällikön virasta 
14.2.2017 lukien. 

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Liisa Pohjolainen, toimialajohtaja, puhelin: 310 86200

liisa.pohjolainen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Marjo Kyllönen on pyytänyt eroa kasvatuksen ja koulutuksen toimialan 
perusopetuksen palvelukokonaisuuden kohdennettujen opetuspalvelu-
jen päällikön virasta 14.2.2017 lukien. 

Marjo Kyllönen eroaa siirtyessään kasvatuksen – ja koulutuksen toimia-
lan hallinto- ja tukipalveluiden kehittämispalvelupäälliköksi.

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto otti Marjo Kyllösen kohdennet-
tujen opetuspalvelujen päällikön virkaan 14.2.2017 (§ 38) alkaen. 

Helsingin kaupungin valtuuston 16.11.2016 (§ 291) hyväksymän hallin-
tosäännön 10 luvun 1  §:n 2 momentin 3 kohdan mukaan, ellei toimival-
lasta ole muutoin säädetty tai määrätty, toimialalautakunta päättää toi-
mialan hallintojohtajan sekä palvelukokonaisuuden johtajan suoran 
alaisen virkaan ottamisesta. 
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Kaupunginvaltuusto päätti 22.6.2016 (§ 196), että kaupunginhallituksen 
johtamisen jaosto voi tehdä hallintosäännön toimeenpanoon liittyviä 
muiden toimielinten kuin kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen 
toimivaltaan kuuluvia päätöksiä ennen hallintosäännön voimaantuloa.

Kaupungin hallintosäännön 16 §:n mukaan virkasuhteen päättämisestä 
päättää virkasuhteeseen ottava viranomainen.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Liisa Pohjolainen, toimialajohtaja, puhelin: 310 86200

liisa.pohjolainen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Tiedoksi

Taloushallintopalvelu -liikelaitos
Toimiala
Asianosainen
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Pöytäkirjan 56, 57 ja 58 §:t.

Tähän päätökseen ei saa hakea muutosta, koska päätös koskee asian 
valmistelua tai täytäntöönpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 91 §

2
OHJEET OIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Pöytäkirjan 59 §.

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä

 se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen 
tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen)

 kunnan jäsen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksi-
saannista.

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon 
määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymis-
tä.

Mikäli päätös on annettu tiedoksi postitse, asianosaisen katsotaan saa-
neen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kulut-
tua kirjeen lähettämisestä. Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätök-
sestä tiedon, kun pöytäkirja on asetettu yleisesti nähtäväksi.

Mikäli päätös on annettu tiedoksi sähköisenä viestinä, asianosaisen 
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, kolmen 
päivän kuluttua viestin lähettämisestä.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaati-
musajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, 
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joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehdä 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on Helsingin kaupungin-
hallitus.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:

Sähköpostiosoite:helsinki.kirjaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10
 00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Faksinumero: (09) 655 783
Käyntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: (09) 310 13700 (Yleishallinto)

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15–16.00.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisena. Myös sähköinen asiakirja täyt-
tää vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

 päätös, johon oikaisuvaatimus kohdistuu
 miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
 millä perusteella päätöstä halutaan oikaistavaksi
 oikaisuvaatimuksen tekijä
 millä perusteella oikaisuvaatimuksen tekijä on oikeutettu tekemään 

vaatimuksen
 oikaisuvaatimuksen tekijän yhteystiedot

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä lähetetään pyynnöstä. 
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.
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Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto

Lasse Männistö
puheenjohtaja

Mari Tammisto
pöytäkirjanpitäjä

Pöytäkirja tarkastettu

Osku Pajamäki Laura Rissanen

Otso Kivekäs

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu.

Pöytäkirja on pidetty yleisesti nähtävänä Helsingin kaupungin kirjaa-
mossa (Pohjoisesplanadi 11-13) 10.05.2017.


