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Kokouspaikka Kaupunginhallituksen istuntosali

Läsnä

Jäsenet

Männistö, Lasse puheenjohtaja
Pajamäki, Osku varapuheenjohtaja
Honkasalo, Veronika
Lindell, Harri
Perälä, Erkki
Rissanen, Laura
Taipale, Kaarin
Kivekäs, Otso varajäsen

saapui 8:05, poissa: 60 ja 61 §:t
Luukkainen, Hannele varajäsen

Muut

Kousa, Tuuli kaupunginvaltuuston puheenjohtaja
saapui 8:13, poissa: 60 - 68 §:t

Paavolainen, Sara kaupunginvaltuuston 2. varapuheen-
johtaja

Pajunen, Jussi kaupunginjohtaja
poistui 8:13, poissa: 69 §:n

Karvinen, Marko strategiapäällikkö
Tammisto, Mari hallintoasiantuntija
Aho, Mikko kaupunkiympäristön toimialajohtaja

asiantuntija
saapui 8:06, poistui 8:11, läsnä: osa 
68 §:ää

Peltokorpi, Terhi asiantuntija
Rantala, Marcus asiantuntija

Puheenjohtaja

Lasse Männistö 60 - 69 §:t

Esittelijät

Jussi Pajunen kaupunginjohtaja
60 - 68 §:t

Lasse Männistö puheenjohtaja
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69 §

Pöytäkirjanpitäjä

Mari Tammisto hallintoasiantuntija
60 - 69 §:t
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§ Asia

60 Kj/1 Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä pöytä-
kirjan tarkastajien valinta

61 Kj/2 Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

62 Kj/3 Rakentamispalveluliikelaitoksen ylimmän tason organisaatio

63 Kj/4 Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtajan sijaisten määrääminen

64 Kj/5 Sosiaali- ja terveystoimialan toimialajohtajan sijaisten määrääminen

65 Kj/6 Rakentamispalveluliikelaitoksen toimitusjohtajan sijaisten määräämi-
nen

66 Kj/7 Kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtajan sijaisten määrääminen

67 Kj/8 Kaupunkiympäristön toimialajohtajan sijaisten määrääminen

68 Kj/9 Kaupunkiympäristön toimialan rakennukset ja yleiset alueet -palvelu-
kokonaisuuden ylläpitopäällikön viran täyttäminen

69 Kj/10 Johtamisjärjestelmän uudistamisen arviointi
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§ 60
Kokouksen laillisuuden ja päätösvaltaisuuden toteaminen sekä pöy-
täkirjan tarkastajien valinta

Päätös

Johtamisen jaosto päätti todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja 
päätösvaltaiseksi. 

Samalla johtamisen jaosto päätti valita pöytäkirjantarkastajiksi Erkki 
Perälän ja Harri Lindellin sekä varatarkastajiksi Hannele Luukkaisen ja 
Osku Pajamäen.

Käsittely

Johtamisen jaosto päätti yksimielisesti puheenjohtajan ehdotuksesta 
valita pöytäkirjantarkastajiksi Erkki Perälän ja Harri Lindellin sekä vara-
tarkastajaksi Hannele Luukkaisen ja Osku Pajamäen.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Johtamisen jaosto päättää todeta kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi 
ja päätösvaltaiseksi. 

Samalla johtamisen jaosto päättää valita pöytäkirjantarkastajiksi Emma 
Karin ja Harri Lindellin sekä varatarkastajiksi Pekka Majurin ja Osku 
Pajamäen.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 61
Tämän kokouksen päätösten täytäntöönpano

Päätös

Johtamisen jaosto päätti, että tämän kokouksen päätökset voidaan 
panna täytäntöön ennen kuin ne ovat saaneet lainvoiman, ellei erik-
seen toisin ole päätetty tai myöhemmin päätetä.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano
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§ 62
Rakentamispalveluliikelaitoksen ylimmän tason organisaatio

HEL 2017-004939 T 00 01 00

Päätös

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti rakentamispalveluliike-
laitoksen ylimmän tason organisaation seuraavasti:

1. Hallinto

Yksikkö vastaa keskitetyistä hallintopalveluista liikelaitoksen johdolle ja 
osastotasoisille yksiköille.

2. Kaupunkitekniikan rakentaminen

Yksikkö vastaa kunnallistekniikan ja yleisten alueiden rakentamispalve-
lujen sekä maa- ja kallioperään liittyvien asiantuntijapalvelujen tuottami-
sesta liikelaitoksen asiakkaille.

3. Kaupunkitekniikan ylläpito

Yksikkö vastaa kunnallistekniikan ja yleisten alueiden ylläpitopalvelujen 
tuottamisesta liikelaitoksen asiakkaille.

4. Logistiikka

Yksikkö vastaa materiaali-, kalusto- ja kuljetuspalvelujen tuottamisesta 
liikelaitoksen asiakkaille.

5. Rakennustekniikka

Yksikkö vastaa kiinteistöjen rakentamis- ja kunnossapitopalvelujen 
tuottamisesta liikelaitoksen asiakkaille.

6. Ympäristönhoito

Yksikkö vastaa vesialueiden puhtaanapidon, kasvintuotannon ja luon-
nonmukaisten viheralueiden palvelujen tuottamisesta liikelaitoksen 
asiakkaille.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Marko Karvinen, strategiapäällikkö, puhelin: 310 36257

marko.karvinen(a)hel.fi
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Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Kaupunginvaltuusto on 22.6.2016 päättänyt johtamisjärjestelmän uu-
distamisesta ja hallintosäännön johtamisjärjestelmää koskevista osista. 
Päätöksessään kaupunginvaltuusto päätti myös, että kaupunginhalli-
tuksen johtamisen jaosto voi tehdä hallintosäännön toimeenpanoon liit-
tyviä muiden toimielinten kuin kaupunginvaltuuston ja kaupunginhalli-
tuksen toimivaltaan kuuluvia päätöksiä ennen hallintosäännön voi-
maantuloa.

22.6.2016 päätetyssä hallintosäännössä on liikelaitosten ylimmän orga-
nisaation päättäminen määrätty johtokuntien tehtäväksi. Liikelaitosten 
johtokunnat aloittavat työnsä 1.6.2017 jälkeen, josta syystä päätös tuo-
daan kaupunginhallituksen johtamisen jaoston käsiteltäväksi.

Rakentamispalveluliikelaitoksen tekemän arvioinnin mukaan vuoden 
2016 alusta toimineessa ylimmän tason organisaatiossa ei ole muutos-
tarpeita.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Marko Karvinen, strategiapäällikkö, puhelin: 310 36257

marko.karvinen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Tiedoksi

Rakentamispalveluliikelaitos
Kaupunginkanslia
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§ 63
Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialajohtajan sijaisten määrääminen

HEL 2017-005161 T 00 01 00

Päätös

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti, että kulttuurin ja vapaa-
ajan toimialajohtajan sijaisina toimivat 1.6.2017 alkaen sijaantulojärjes-
tyksessä:

 kulttuurijohtaja
 toimialan hallintojohtaja
 liikuntajohtaja
 nuorisoasiainjohtaja.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Mauno Rönkkö, erityissuunnittelija, puhelin: 310 46768

mauno.ronkko(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Helsingin kaupunginvaltuuston 16.11.2016 (§ 291) hyväksymän hallin-
tosäännön 5 luvun 10 §:n 4 momentin mukaan toimialajohtajan ollessa 
estyneenä hänen tehtäviään hoitaa toimialalautakunnan määräämä vi-
ranhaltija. 

Kaupunginvaltuusto päätti 22.6.2016 (§ 196), että kaupunginhallituksen 
johtamisen jaosto voi tehdä hallintosäännön toimeenpanoon liittyviä 
muiden toimielinten kuin kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen 
toimivaltaan kuuluvia päätöksiä ennen hallintosäännön voimaantuloa.

Toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi johtavien viranhaltijoiden sijai-
suudet tulee olla määriteltynä uuden organisaation toiminnan käynnis-
tyessä.

Esittelijä
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kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Mauno Rönkkö, erityissuunnittelija, puhelin: 310 46768

mauno.ronkko(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Tiedoksi

Taloushallintopalvelu-liikelaitos
Toimiala
Asianosaiset
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§ 64
Sosiaali- ja terveystoimialan toimialajohtajan sijaisten määrääminen

HEL 2017-004997 T 00 01 00

Päätös

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti, että sosiaali- ja terveys-
toimialan toimialajohtajan sijaisina toimivat 1.6.2017 alkaen sijaantulo-
järjestyksessä:

 perhe- ja sosiaalipalvelujen johtaja 
 terveys- ja päihdepalvelujen johtaja 
 sairaala-, kuntoutus- ja hoivapalvelujen johtaja
 toimialan hallintojohtaja. 

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Mauno Rönkkö, erityissuunnittelija, puhelin: 310 46768

mauno.ronkko(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Helsingin kaupunginvaltuuston 16.11.2016 (§ 291) hyväksymän hallin-
tosäännön 5 luvun 10 §:n 4 momentin mukaan toimialajohtajan ollessa 
estyneenä hänen tehtäviään hoitaa toimialalautakunnan määräämä vi-
ranhaltija. 

Kaupunginvaltuusto päätti 22.6.2016 (§ 196), että kaupunginhallituksen 
johtamisen jaosto voi tehdä hallintosäännön toimeenpanoon liittyviä 
muiden toimielinten kuin kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen 
toimivaltaan kuuluvia päätöksiä ennen hallintosäännön voimaantuloa.

Toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi johtavien viranhaltijoiden sijai-
suudet tulee olla määriteltynä uuden organisaation toiminnan käynnis-
tyessä.

Esittelijä
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kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Mauno Rönkkö, erityissuunnittelija, puhelin: 310 46768

mauno.ronkko(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Tiedoksi

Taloushallintopalvelu-liikelaitos
Toimiala
Asianosaiset
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§ 65
Rakentamispalveluliikelaitoksen toimitusjohtajan sijaisten määrää-
minen

HEL 2017-005160 T 00 01 00

Päätös

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti, että rakentamispalvelu-
liikelaitoksen toimitusjohtajan sijaisina toimivat 1.6.2017 alkaen sijaan-
tulojärjestyksessä:

 rakentamispalveluliikelaitoksen hallintojohtaja
 kaupunkitekniikan rakentamisen yksikönjohtaja.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Mauno Rönkkö, erityissuunnittelija, puhelin: 310 46768

mauno.ronkko(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Helsingin kaupunginvaltuuston 16.11.2016 (§ 291) hyväksymän hallin-
tosäännön 5 luvun 10 §:n 3 momentin mukaan liikelaitoksen toimitus-
johtajan ollessa estyneenä hänen tehtäviään hoitaa liikelaitoksen johto-
kunnan määräämä viranhaltija.

Kaupunginvaltuusto päätti 22.6.2016 (§ 196), että kaupunginhallituksen 
johtamisen jaosto voi tehdä hallintosäännön toimeenpanoon liittyviä 
muiden toimielinten kuin kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen 
toimivaltaan kuuluvia päätöksiä ennen hallintosäännön voimaantuloa.

Toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi johtavien viranhaltijoiden sijai-
suudet tulee olla määriteltynä uuden organisaation toiminnan käynnis-
tyessä.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 8/2017 10 (25)
Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto

Kj/6
08.05.2017

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alvnro
helsinki.kirjaamo@hel.fi +358 9 655 783 FI02012566

Lisätiedot
Mauno Rönkkö, erityissuunnittelija, puhelin: 310 46768

mauno.ronkko(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Tiedoksi

Taloushallintopalvelu-liikelaitos
Rakentamispalveluliikelaitos
Asianosaiset
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§ 66
Kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtajan sijaisten määrääminen

HEL 2017-004999 T 00 01 00

Päätös

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti, että kasvatuksen ja kou-
lutuksen toimialajohtajan sijaisina toimivat 1.6.2017 alkaen sijaantulo-
järjestyksessä:

 varhaiskasvatusjohtaja 
 perusopetusjohtaja
 ruotsinkielisen palvelukokonaisuuden johtaja
 lukio- ja ammatillisen koulutuksen ja vapaan sivistystyön johtaja.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Mauno Rönkkö, erityissuunnittelija, puhelin: 310 46768

mauno.ronkko(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Helsingin kaupunginvaltuuston 16.11.2016 (§ 291) hyväksymän hallin-
tosäännön 5 luvun 10 §:n 4 momentin mukaan toimialajohtajan ollessa 
estyneenä hänen tehtäviään hoitaa toimialalautakunnan määräämä vi-
ranhaltija. 

Kaupunginvaltuusto päätti 22.6.2016 (§ 196), että kaupunginhallituksen 
johtamisen jaosto voi tehdä hallintosäännön toimeenpanoon liittyviä 
muiden toimielinten kuin kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen 
toimivaltaan kuuluvia päätöksiä ennen hallintosäännön voimaantuloa.

Toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi johtavien viranhaltijoiden sijai-
suudet tulee olla määriteltynä uuden organisaation toiminnan käynnis-
tyessä.

Esittelijä
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kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Mauno Rönkkö, erityissuunnittelija, puhelin: 310 46768

mauno.ronkko(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Tiedoksi

Taloushallintopalvelu-liikelaitos
Toimiala
Asianosaiset
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§ 67
Kaupunkiympäristön toimialajohtajan sijaisten määrääminen

HEL 2017-005158 T 00 01 00

Päätös

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti, että kaupunkiympäris-
tön toimialajohtajan sijaisina toimivat 1.6.2017 alkaen sijaantulojärjes-
tyksessä:

 kaupunkiympäristön toimialan hallintojohtaja 
 maankäyttöjohtaja 
 tekninen johtaja 
 asiakkuusjohtaja.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Mauno Rönkkö, erityissuunnittelija, puhelin: 310 46768

mauno.ronkko(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Helsingin kaupunginvaltuuston 16.11.2016 (§ 291) hyväksymän hallin-
tosäännön 5 luvun 10 §:n 4 momentin mukaan toimialajohtajan ollessa 
estyneenä hänen tehtäviään hoitaa toimialalautakunnan määräämä vi-
ranhaltija. 

Kaupunginvaltuusto päätti 22.6.2016 (§ 196), että kaupunginhallituksen 
johtamisen jaosto voi tehdä hallintosäännön toimeenpanoon liittyviä 
muiden toimielinten kuin kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen 
toimivaltaan kuuluvia päätöksiä ennen hallintosäännön voimaantuloa.

Toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi johtavien viranhaltijoiden sijai-
suudet tulee olla määriteltynä uuden organisaation toiminnan käynnis-
tyessä.

Esittelijä
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kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Mauno Rönkkö, erityissuunnittelija, puhelin: 310 46768

mauno.ronkko(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Tiedoksi

Taloushallintopalvelu-liikelaitos
Toimiala
Asianosaiset



Helsingin kaupunki Pöytäkirja 8/2017 15 (25)
Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto

Kj/9
08.05.2017

Postiosoite Käyntiosoite Puhelin Y-tunnus Tilinro
PL 1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6 FI0680001200062637
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17 Faksi Alvnro
helsinki.kirjaamo@hel.fi +358 9 655 783 FI02012566

§ 68
Kaupunkiympäristön toimialan rakennukset ja yleiset alueet -palve-
lukokonaisuuden ylläpitopäällikön viran täyttäminen

HEL 2017-003339 T 01 01 01 01

Päätös

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti panna asian pöydälle.

Käsittely

Asian käsittelyn aikana kuultavana oli Mikko Aho. Asiantuntija poistui 
kuulemisensa jälkeen kokouksesta.

Johtamisen jaosto päätti yksimielisesti panna asian pöydälle Otso Ki-
vekkään ehdotuksesta.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Mikko Aho, toimialajohtaja, puhelin: 310 37340

mikko.aho(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päättää ottaa rakennukset- ja 
yleiset alueet -palvelukokonaisuuden ylläpitopäällikön virkaan diplomi-
insinööri Hannu Seppälän 1.6.2017 lukien 6 500,00 euron kokonais-
kuukausipalkan mukaan määräytyvin palkkaeduin.

Samalla kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päättää, että mikäli vir-
kaan otetaan henkilö, joka ei ole kaupungin palveluksessa eikä tervey-
dellisiä tietoja ole käytettävissä virkaan otettaessa, päätös on ehdolli-
nen, kunnes henkilön terveydentilasta saadun selvityksen perusteella 
kaupunkiympäristön toimialajohtaja on vahvistanut virkaan ottamisen. 
Selvitys on esitettävä kuukauden kuluessa virkaan ottamista koskevan 
päätöksen tiedoksisaannista lukien.

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päättää, että virkaan valitulla 
on 6 kuukauden koeaika.
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Lisäksi kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päättää tarkastaa pöy-
täkirjan tämän asian osalta heti.

Esittelijän perustelut

Kaupunginvaltuusto päätti 22.6.2016, 196 § hyväksyä Helsingin kau-
pungin hallintosäännön johtamisjärjestelmää koskevat osat 1.6.2017 lu-
kien, ja että hallintosäännön täytäntöön panemiseksi tarpeellisiin toi-
menpiteisiin voidaan ryhtyä ennen sen voimaantuloa. 

Kaupunginhallitus päätti 27.2.2017, 201 § perustaa toimialojen palvelu-
jen eräiden yksikön päälliköiden virat. Palvelujen yksikkötason virat 
ovat uusia virkoja kaupungin tulevassa organisaatiossa. 

Hallintosäännön 14 luvun 1 §:n mukaan toimialajohtaja ottaa palveluk-
seen toimialan viranhaltijat ja työntekijät. 

Toimialojen palvelukokonaisuuksien palvelutason virat perustettiin kau-
punginhallituksen päätöksellä 19.12.2016. 

Viran täyttömenettely

Virka on ollut julkisesti haettavana 13.3.–3.4.2017. Ilmoittautumisaika 
päättyi 3.4.2017 klo 16.00. Hakuilmoitus on julkaistu kaupungin sähköi-
sen rekrytointipalvelun lisäksi kaupungin ilmoituslehdissä.

Ylläpitopalvelu vastaa toimitilojen, katu- ja viheralueiden sekä infratek-
niikan ylläpidosta. Ylläpitopäällikön tehtävänä on suunnitella, seurata ja 
valvoa johtamansa palvelun toimintaa sekä vastata sen tuloksellisuu-
den ja tavoitteiden saavuttamisesta. Hänen vastuullaan on myös koko-
naisuuden ohjaus sekä suorituskyvyn ja toiminnan tuloksellisuuden ke-
hittäminen ja ylläpito.

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti 19.12.2016, että palvelu-
kokonaisuuksia seuraavan tason virkojen kelpoisuusvaatimukset ovat 
ylempi korkeakoulututkinto, kokemusta johtamistehtävissä sekä suo-
men kielen erinomainen ja ruotsin kielen tyydyttävä suullinen ja kirjalli-
nen taito.

Muodollisten kelpoisuusvaatimusten lisäksi ilmoitettiin, että viran me-
nestyksellinen hoitaminen edellyttää vankkaa kokemusta palvelun toi-
mialalla sekä kokemusta hallinto- ja johtotehtävistä. Lisäksi ilmoitettiin 
arvostettavan hyviä yhteistyötaitoja ja valmiutta organisaation kehittä-
miseen ja johtamiseen muutostilanteessa sekä sujuvaa käytännön eng-
lannin kielen taitoa.

Virkaan valittaessa valitsijan tulee kunnallisissa viroissa varsinaisten 
kelpoisuusehtojen täyttämisen lisäksi kiinnittää huomiota perustuslain 
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125 §:n mukaisiin yleisiin nimitysperusteisiin eli taitoon, kykyyn ja koe-
teltuun kansalaiskuntoon.

Virasta maksettava kokonaispalkka määräytyy Helsingin kaupungin 
johdon palkkausjärjestelmän vaativuusryhmän 20 mukaisesti. Viran ny-
kyinen kokonaispalkka on 6 500,00 euroa kuukaudessa.

Valintaprosessi

Määräajassa hakemuksen jätti 12 hakijaa. Yhteenveto hakijoista esitys-
listan liitteenä 1. Yhteenvedon tiedot perustuvat hakijan hakemukses-
saan antamiin tietoihin. Hakemukset kokonaisuudessaan ovat nähtä-
vissä tässä kokouksessa.

Hakemusten perusteella haastatteluun kutsuttiin neljä hakijaa Hannu 
Seppälä, Jyrki Meronen, Kari Siren ja Pasi Lönnberg. Haastattelun suo-
rittivat kaupungin insinööri Jaakko Stauffer, rakennetun omaisuuden 
hallintapäällikkö Sari Hildén ja hr-suunnittelija Riitta Räsänen 
19.4.2017.

Hannu Seppälä on suorittanut diplomi-insinöörin tutkinnon Oulun ylio-
pistossa 1998, pääaineena yhdyskuntatekniikka ja rakentaminen. Hän 
on toiminut vuodesta 2014 lähtien Mäntsälän kunnan teknisenä johtaja-
na, vuosina 2007-2012 Saarijärven kaupungin teknisen toimen ja 
maankäytön johtajana, vuosina 2011-2012 Janakkalan kunnan tekni-
sen toimen ja maankäytön johtajana, Espoon kaupungilla vuosina 
2002-2007 kehittämiskonsulttina ja YS-Konsultit Oy:n palveluksessa 
vuosina 2001-2002 alue- ja liikennetekniikan suunnittelija ja laatuinsi-
nöörin tehtävässä.

Jyrki Meronen on suorittanut tekniikan lisensiaatin tutkinnon teknillises-
sä korkeakoulussa Otaniemessä 1997, pääaineena rakentamistalous. 
Hän on toiminut vuodesta 2015 lähtien Nurmijärven kunnan kunnallis-
tekniikan päällikkönä ja vuosina 2015-2016 tilakeskuksen päällikkönä 
uudelleen rekrytoinnin ajan. Vuonna 2013-2015 hän on toiminut Jär-
venpään kaupungin tilakeskuksen johtajana ja vuosina 2008-2012 tek-
nisenä johtajana. Vuosina 2005-2007 hän on toiminut Vihdin kunnan 
teknisenä ja ympäristöjohtajana. Vuonna 2012 hän on toiminut Järven-
pään kaupunginhallintojohtaja 3 kk ajan. Vuonna 1998-2004 Helsingin 
kaupungin rakennusviraston katuosaston toimistopäällikkönä ja kehi-
tyspäällikkönä. Vuonna 1992-1998 hän on toiminut Helsingin kaupun-
gin kaupunkisuunnitteluviraston teknistaloudellinen toimistossa diplomi-
insinöörinä.

Kari Siren on suorittanut insinööri YAMK tutkinnon Metropolia ammatti-
korkeakoulussa 2010, pääaineena talotekniikka. Hän on toiminut Hel-
singin kaupungilla yksikön päällikkönä vuodesta 2007 kiinteistöjen yllä-
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pitopalveluiden johtaminen ja kehittämistehtävissä. Vuosina 2004-2007 
hän on toiminut Helsingin kaupungilla teknisen tukikohdan päällikkönä 
kiinteistöjen ylläpitopalveluiden johtaminen ja kehittämistehtävissä. 
Vuonna 2002-2004 hän on toiminut johtavana suunnitteluinsinöörinä 
kiinteistöjen ylläpitopalveluiden johtaminen ja kehittämistehtävissä. 
Vuosina 2001-2002 hän on toiminut Helsingin kaupungilla palotarkasta-
jana ja vuosina 1997-2001 Enertekillä lvi-suunnittelijana.

Pasi Lönnberg on suorittanut insinööri YAMK tutkinnon Metropolia am-
mattikorkeakoulussa 2015, pääaineena talotekniikka. Hän on toiminut 
Helsingin kaupungin kiinteistöviraston tilakeskuksessa vuodesta 2011 
teknisenä päällikkönä ja vuosina 2009-2011 sähköinsinöörinä. Vuosina 
2005-2009 hän on toiminut GGSP Suunnittelu Oy:llä sähkösuunnitteli-
jana ja vuosina 2004-2005 Projectus Team Oy:llä sähkösuunnittelijana.

Perustelut valintaesitykselle

Kokonaisarvioinnin perusteella, joka perustuu hakuasiakirjoihin, haas-
tatteluun, esittelijän mukaan parhaimmat edellytykset viran menestyk-
selliseen hoitamiseen on Hannu Seppälällä.

Seppälällä on monipuolinen kokemus kuntasektorin teknisen toimialan 
johtamistehtävistä. Hän on toiminut Oulun, Kuopion, Espoon ja Saari-
järven kaupungeissa sekä Janakkalan ja Mäntsälän kunnissa laajasti 
erilaisissa teknisen toimialan tehtävissä. Hänellä on kokemusta strate-
giatyöstä, taloussuunnittelusta, yhdyskuntasuunnittelusta, toimitilahank-
keiden ja kuntatekniikan kehittämistyöstä sekä erilaisista talonrakenta-
mishankkeista ja kuntatekniikan rakennushankkeista. Hänellä on laajaa 
osaamista kunnallisesta päätöksentekoprosessista, hankintaprosessis-
ta, hallinnon johtamisesta, kehittämistyöstä sekä henkilöstön johtami-
sesta. Seppälä on toiminut teknisenä johtajana yhteensä yli 9 vuotta 
Mäntsälässä Janakkalassa sekä Saarijärvellä. Toimialajohtajan tehtä-
vissä hän on vastannut mm. toimitiloista, vuokra-asunnoista, maankäy-
töstä ja kaavoituksesta, vesi- ja viemärilaitoksesta, kuntatekniikasta, 
ruoka- ja siivouspalveluista sekä maaseutupalveluista. 

Seppälällä on laaja tuntemus kuntakentästä, laaja yhteistyöverkko sekä 
kokemus eri toimintojen kehittämisestä. Seppälä on sekä koulutuksen-
sa että työkokemuksessa suuntautunut laajasti muutosjohtamiseen, 
hankejohtamiseen, rakentamiseen sekä yhdyskunnan ja maankäytön 
suunnittelun eri osa-alueisiin. Hän on toiminnan johtamisessa tavoit-
teellinen ja hänellä on kokemusta muutosjohtamisesta. Hänellä on hy-
vät vuorovaikutustaidot, paineensietokyky ja ongelmaratkaisutaidot. 
Seppälällä on sekä kokemuksensa että koulutuksensa pohjalta laaja-
alainen näkökulma ylläpitopäällikön tehtäviin.

Esittelijä
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kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Mikko Aho, toimialajohtaja, puhelin: 310 37340

mikko.aho(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Otteet

Ote Otteen liitteet
Virkaan otettu Oikaisuvaatimusohje, kaupungin-

hallitus
Viran muut hakijat Oikaisuvaatimusohje, kaupungin-

hallitus

Tiedoksi

Taloushallintopalvelut
Kaupunginkanslia
Toimiala
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§ 69
Johtamisjärjestelmän uudistamisen arviointi

HEL 2016-010247 T 00 01 00

Päätös

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti merkitä tiedoksi saadun 
informaation.

Esittelijä
puheenjohtaja
Lasse Männistö

Lisätiedot
Marko Karvinen, strategiapäällikkö, puhelin: 310 36257

marko.karvinen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Johtamisjärjestelmän uudistamisen arviointia käsiteltiin johtamisen 
jaostossa 26.9.2016. Kokouksessa kuultiin esitys arvioinnin valmiste-
lusta.

Kaupunginhallituksen kokouksessa 6.2.2017 (§ 135 Iltakouluasia: Val-
tuustokauden 2017–21 strategian valmistelu), todettiin, että johtamisjär-
jestelmäuudistusta ja myös ensi kauden strategiaa on syytä arvioida 
kauden kuluessa - esimerkiksi puolivälitarkasteluna - ja tarvittaessa 
korjata ilmenneet ongelmat.

Johtamisjärjestelmäuudistuksen arvioinnin valmistelua on jatkettu joh-
tamisen jaoston kokouksen jälkeen. Valmistelussa on päädytty toteutta-
maan johtamisuudistuksen arviointi tutkimus- ja kehittämishankkeena 
yliopistojen kanssa. 

Tutkimus- ja kehittämishankkeen periaatteena on, että toteutettava tut-
kimus on avointa, tutkimustulokset julkisia ja että niitä voidaan hyödyn-
tää laajasti. Johtamisuudistuksessa on kysymys myös kansallisesti erit-
täin merkittävästä muutosprosessista, jossa otetaan käyttöön pormes-
tarimalli, vähennetään huomattavasti lautakuntien määrää ja uudiste-
taan laajasti Suomen suurimman työnantajan organisaatiota. Käytän-
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nössä tehdään yksi Suomen suurimmista fuusioista, kun noin 30 viras-
toa lakkaavat toimimasta ja niiden tilalle perustetaan neljä toimialaa. 

Näin laaja ja merkittävä tutkimushanke tuottaa laajasti uutta tietoa kan-
sallisesti käytettäväksi mm. hallinnon ja organisaation laajoista muutok-
sista ja mahdollistaa tutkimuksen avulla laajemman yhteiskunnallisen 
tarkastelun. Lisäksi tutkimus luonnollisesti mahdollistaa tutkimustulos-
ten käytön mm. yliopistojen jatkotutkimuksessa ja koulutuksessa. Kau-
punki taas käyttöönsä korkeatasoista tutkimustietoa johtamisuudistuk-
sen onnistumisesta,  etenemisestä haluttuun suuntaan sekä sen tavoit-
teiden saavuttamisesta. 

Keväällä 2017 kartoitettiin yliopistojen kiinnostusta osallistua tutkimus- 
ja kehittämishankkeeseen. Yliopistot olivat kiinnostuneita, minkä jäl-
keen johtamisuudistuksen arvioinnin valmistelua on jatkettu siten, että 
se on tarkoitus toteuttaa tutkimus- ja kehittämishankekokonaisuutena.

Hankekokonaisuus on monivuotinen ja kestää syyskuun loppuun 2020. 
Tämä edellyttää määrärahojen vuosittaista sitomista hankkeeseen. 
Johtamisuudistuksen arviointi on tarkoitus rahoittaa kaupunginhallituk-
sen käyttövaroista. 

Tarkoituksena on käydä loppukeväästä 2017 tarkentavat neuvottelut 
yliopistojen kanssa. Tämän jälkeen kaupunginhallitukselle tuodaan tou-
kokuussa 2017 esitys tutkimus- ja kehittämishankkeen rahoittamisesta. 

Kokouksessa kuullaan esitys arvioinnin valmistelutilanteesta.

Esittelijä
puheenjohtaja
Lasse Männistö

Lisätiedot
Marko Karvinen, strategiapäällikkö, puhelin: 310 36257

marko.karvinen(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai täytäntöönpano

Tiedoksi

Kaupunginkanslia

Päätöshistoria

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto 24.04.2017 § 58

HEL 2016-010247 T 00 01 00
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Päätös

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti panna asian pöydälle.

Käsittely

24.04.2017 Pöydälle

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti panna asian pöydälle 
Otso Kivekkään ehdotuksesta.

26.09.2016 Ehdotuksen mukaan

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Marko Karvinen, strategiapäällikkö, puhelin: 310 36257

marko.karvinen(a)hel.fi
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Pöytäkirjan 60, 61, 68 ja 69 §:t.

Tähän päätökseen ei saa hakea muutosta, koska päätös koskee asian 
valmistelua tai täytäntöönpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 91 §

2
OHJEET OIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Pöytäkirjan 62, 63, 64, 65, 66 ja 67 §:t.

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä

 se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen 
tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen)

 kunnan jäsen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksi-
saannista.

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon 
määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymis-
tä.

Mikäli päätös on annettu tiedoksi postitse, asianosaisen katsotaan saa-
neen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kulut-
tua kirjeen lähettämisestä. Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätök-
sestä tiedon, kun pöytäkirja on asetettu yleisesti nähtäväksi.

Mikäli päätös on annettu tiedoksi sähköisenä viestinä, asianosaisen 
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, kolmen 
päivän kuluttua viestin lähettämisestä.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaati-
musajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, 
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joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehdä 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on Helsingin kaupungin-
hallitus.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:

Sähköpostiosoite:helsinki.kirjaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10
 00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Faksinumero: (09) 655 783
Käyntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: (09) 310 13700 (Yleishallinto)

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15–16.00.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisena. Myös sähköinen asiakirja täyt-
tää vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

 päätös, johon oikaisuvaatimus kohdistuu
 miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
 millä perusteella päätöstä halutaan oikaistavaksi
 oikaisuvaatimuksen tekijä
 millä perusteella oikaisuvaatimuksen tekijä on oikeutettu tekemään 

vaatimuksen
 oikaisuvaatimuksen tekijän yhteystiedot

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä lähetetään pyynnöstä. 
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.
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Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto

Lasse Männistö
puheenjohtaja

Mari Tammisto
pöytäkirjanpitäjä

Pöytäkirja tarkastettu

Erkki Perälä Harri Lindell

Hannele Luukkainen

Asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu.

Pöytäkirja on pidetty yleisesti nähtävänä Helsingin kaupungin kirjaa-
mossa (Pohjoisesplanadi 11-13) 23.05.2017.


