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§ 74
Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan liikuntapalvelupäällikön virkaan 
ottaminen

HEL 2016-014175 T 01 01 01 01

Päätös

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti ottaa kulttuurin ja vapaa-
ajan toimialan liikuntapalvelukokonaisuuden liikuntapalvelupäällikön vir-
kaan valtiotieteiden lisensiaatti Tuuli Salospohjan 1.8.2017 lukien 6 
087,38 euron kokonaiskuukausipalkan mukaan määräytyvin palkkae-
duin. 

Samalla kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti todeta, että mi-
käli virkaan otetaan henkilö, joka ei ole kaupungin palveluksessa, eikä 
terveydellisiä tietoja ole käytettävissä virkaan otettaessa, on päätös täl-
laisen henkilön osalta ehdollinen, kunnes henkilön terveydentilasta 
saadun selvityksen perusteella virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvi-
tys on esitettävä kuukauden kuluessa virkaan ottamista koskevan pää-
töksen tiedoksisaannista lukien.

Lisäksi kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti tarkastaa pöytä-
kirjan tämän kohdan osalta heti.

Käsittely

Asian käsittelyn aikana kuultavana oli Tarja Loikkanen. Asiantuntija 
poistui kuulemisensa jälkeen kokouksesta.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Tarja Loikkanen-Jormakka, liikuntajohtaja, puhelin: 310 87720

tarja.loikkanen(a)hel.fi

Liitteet

1 Hakijayhteenveto liikuntapalvelupäällikkö 49-28-17_.pdf
2 Ilmoitukset liikuntapalvelupäällikkö 49-28-17.pdf

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Otteet

Ote Otteen liitteet
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Viran hakijat Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupungin-
hallitus

VIrkaan valittu Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupungin-
hallitus

Päätösehdotus

Päätös on ehdotuksen mukainen.

Esittelijän perustelut

Kaupunginvaltuusto päätti 22.6.2016, 196 § hyväksyä Helsingin kau-
pungin hallintosäännön johtamisjärjestelmää koskevat osat (jäljempänä 
hallintosääntö) 1.6.2017 lukien, ja että hallintosäännön täytäntöön pa-
nemiseksi tarpeellisiin toimenpiteisiin voidaan ryhtyä ennen sen voi-
maantuloa.

Kaupunginhallitus päätti 19.12.2016, 1144 § perustaa toimialojen pal-
velukokonaisuuksien palvelutason virat. Palvelutason virat ovat uusia 
virkoja kaupungin tulevassa organisaatiossa. Virat on tarkoituksenmu-
kaista täyttää ennen uuden organisaation voimaantuloa toiminnan 
suunnittelua ja käynnistämistä varten.

Hallintosäännön 10 luvun 1 §:n mukaan palvelukokonaisuuden johtajan 
suoran alaisen valitsee toimialalautakunta. Kaupunginvaltuusto päätti 
22.6.2016, että kaupunginhallituksen johtamisen jaosto voi tehdä hallin-
tosäännön toimeenpanoon liittyviä muiden toimielinten kuin kaupungin-
valtuuston ja kaupunginhallituksen toimivaltaan kuuluvia päätöksiä en-
nen hallintosäännön voimaantuloa.

Viran hakumenettely

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti 19.12.2016, 108 § että 
toimialojen palvelukokonaisuuksia seuraavan tason virat täytetään si-
säisesti ilman julkista hakumenettelyä.

Liikuntapalvelupäällikön virka oli kaupungin sisäisessä ilmoittautumis-
menettelyssä 22.12.2017–13.1.2017. Virkaan ilmoittautui tällöin ilmoit-
tautumisajan kuluessa neljä henkilöä. Ilmoittautuneista kaksi perui ha-
kemuksensa, yksi tuli valituiksi toiseen tehtävään ja yksi ei täyttänyt 
tehtävälle asetettuja edellytyksiä. Tästä syystä kaupunginhallituksen 
johtamisen jaosto 27.2.2017, 46 § julistaa viran julkisesti haettavaksi ja 
kehotti toimialan johtoa käynnistämään viran täyttämiseksi julkisen ha-
kumenettelyn..
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Liikuntapalvelupäällikön virka oli julkisesti haettavana 8.3.-27.3.2017. 
Hakuilmoitus julkaistiin Helsingin Sanomissa ja Hufvudstadsbladetissa 
12.3.2017 sekä Metro-lehdessä 8.3.2017. Lehti-ilmoitusten lisäksi ha-
kuilmoitus oli esillä kaupungin eRekry-palvelussa sekä Oikotiellä että 
Mol.fi -sivustolla. 

Kaupunginhallituksen johtamisen jaosto päätti 19.12.2016, 108 § että 
palvelukokonaisuuksia seuraavan tason virkojen kelpoisuusvaatimuk-
set ovat ylempi korkeakoulututkinto, kokemusta johtamistehtävissä se-
kä suomen kielen erinomainen ja ruotsin kielen tyydyttävä suullinen ja 
kirjallinen taito. Jos palvelukokonaisuuden asioita käsitellään pöytäkir-
jakieleltään ruotsinkielisessä toimielimessä, kielitaitovaatimuksena on 
ruotsin kielen erinomainen ja suomen kielen tyydyttävä ja kirjallinen tai-
to. Lisäksi on otettava huomioon se, mitä kelpoisuusehdoista on erik-
seen säädetty tai määrätty.

Muodollisten kelpoisuusvaatimusten lisäksi hakuilmoituksessa eduksi 
luettiin laaja-alainen kokemus ja näkemys liikuntapalvelujen tuottami-
sesta kuntalaisille, vahva osaaminen toimialarajat ylittävästä yhteis-
työstä sekä kaupungin että muiden toimialojen että järjestöjen kanssa. 
Lisäksi eduksi luettiin vahva verkostoitumiskyky sekä monipuoliset ver-
kosto- ja muutosjohtamisen taidot.

Virkoja täytettäessä tulee ottaa huomioon perustuslain 125 §:ssä sää-
detyt yleiset nimitysperusteet julkisiin virkoihin eli taito, kyky ja koeteltu 
kansalaiskunto. 

Valintaprosessi

Liikuntapalvelupäällikön virkaa haki hakuajan kuluessa 109 henkilöä. 
Liitteenä 1 on yhteenveto hakijoista.

Hakemusten perusteella haastatteluun kutsuttiin 9 henkilöä:  

********** 

Haastatelluista yksi perui hakemuksensa. 

Haastattelut suorittivat 5.4.–7.4. 2017 toimialajohtaja Tommi Laitio, lii-
kuntajohtaja Tarja Loikkanen-Jormakka ja henkilöstöpäällikkö Elina 
Lehtinen Liikuntavirastosta.

Hakemusten ja haastattelujen perusteella psykologiseen henkilöar-
viointiin kutsuttiin kolme hakijaa: ********** Henkilöarvioinnit suoritti 
Psycon Oy ajalla 18.4-21.4.2017.
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Toisen haastattelukierroksen haastattelut suorittivat 26.-27.4.2017 toi-
mialajohtaja Tommi Laitio, liikuntajohtaja Tarja Loikkanen-Jormakka ja 
henkilöstöpäällikkö Elina Lehtinen Liikuntavirastosta.

Hakija ********** on valmistunut kasvatustieteiden maisteriksi Turun 
yliopistosta vuonna 1999. Hän on suorittanut ylemmän korkeakoulutut-
kinnon University of California, Los Angeles, tanssitaiteen tutkimus, 
vuonna 2011 ja alemman korkeakoulututkinnon University of Minneso-
ta, Twin Cities, tanssitaide, vuonna 1998. Lisäksi hän on suorittanut 
executive MBA –tutkinnon, Management Institute Finland MIF, vuonna 
2015.

Hakija ********** on toiminut vuodesta 2013 yhteiskuntasuhteiden johta-
jana Suomen Olympiakomiteassa. Aiemmin hän toiminut Aalto-yliopis-
ton projektipäällikkönä, Luovien alojen kehittämisyhdistys Diges ry:n 
projektipäällikkönä, Suomen Liikunta ja Urheilu SLU ry:ssä eri tehtävis-
sä (projektipäällikkö, yhteiskuntavastuu päällikkö, kansainvälisten asioi-
den päällikkö) ja Associate Editorina UCLA Center for Intercultural Per-
formance’ssa.

Hakija ********** vahvuutena on pitkä kokemus liikunta-alan asiantunti-
ja- ja esimiestehtävistä valtakunnallisessa ja alueellisessa järjestötyös-
sä. Hakija on työtehtävissään vastannut mm. valtakunnallisesta liikun-
nan olosuhdetyöstä, vastuullisuusohjelmasta sekä toiminut projekti-
päällikkönä hyvinvointipalvelutoimintaa kehittävässä valtakunnallisessa 
koordinaatiohankkeessa.

Hakija ********** on valmistunut liikuntatieteiden maisteriksi Jyväskylän 
yliopistossa vuonna 2009. Hän on valmistunut diplomi-insinööriksi Ou-
lun yliopistosta vuonna 2004. Lisäksi hän on suorittanut johtamisen eri-
koisammattitutkinnon Vantaan ammattiopisto Varia/MIF vuonna 2017.

Hakija ********** on toiminut vuodesta 2015 Vantaan kaupungin liikunta-
palvelujen liikuntapäällikkönä. Aiemmin hän on toiminut Vantaan kau-
pungin liikuntapalvelujen vs liikuntapäällikkönä, Sotkamon urheilulukion 
projektipäällikkönä, Snowpolis Oy:ssä eri tehtävissä (projektikoordi-
naattori, projektipäällikkö ts, hankesuunnittelija ja tutkijana Oulun ylio-
pistossa.

Hakija ********** vahvuutena on kokemus vastaavanlaisista tehtävistä 
kaupunkiorganisaatiossa. Hakija on johtanut ja toteuttanut liikunnan oh-
jauspalveluja sekä liikuntaan aktivointiin liittyviä hankkeita ja toimenpi-
deohjelmia sekä vastannut liikuntaan edistämiseen liittyvistä kumppa-
nuushankkeista. Lisäksi hakija on myös vastannut seurojen käyttövuo-
ropäätöksistä.
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Hakija Tuuli Salospohja on suorittanut valtiotieteen lisensiaatin tutkin-
non Turun yliopistossa vuonna 2008. Lisäksi hän on suorittanut johta-
misen erikoisammattitutkinnon Turun aikuiskoulutuskeskuksessa vuon-
na 2016. 

Hakija Salospohja on toiminut vuodesta 2011 kansalaistoiminnan johta-
jana Kaarinan kaupungissa. Aiemmin hän on toiminut Turun yliopistos-
sa tutkijana, Elämä On Parasta Huumetta ry:n projektipäällikkönä, lii-
kunnan ja terveystiedon opettajana Turun ja Kaarinan kaupungeissa 
sekä urheilumyyjänä Urheilu Raisio Oy:ssä.

Hakija Salospohjan vahvuutena on kokemus vastaavista tehtävistä. 
Hakija on johtanut ja kehittänyt hyvinvoinnin edistämiseen liittyvän vas-
tuualueen palveluja ja toimintoja. Hän tuntee kansalaistoiminnan yh-
teistyötahot ja verkostot ja hänellä on kokemusta toimialarajat ylittäväs-
tä yhteistyöstä sekä kaupungin, järjestötoimijoiden että valtakunnallis-
ten toimijoiden kanssa. 

Kaikilla kolmella kärkihakijalla on johtamiskokemusta, hyvä verkostoitu-
miskyky sekä verkosto- ja muutosjohtamisen taidot. Kaikilla on koke-
musta poikkihallinnollisesta yhteistyöstä. Kaikki ovat myös kehittäneet 
johtamisosaamistaan ja kaikilla on tehtävän hoidon edellyttämät vuoro-
vaikutus- ja neuvottelutaidot sekä riittävä ruotsin kielen taito.

Perustelut valintaesitykselle

Liikuntapalvelupäällikkö johtaa liikuntaan aktivointi -palvelua. Liikuntaan 
aktivointi huolehtii liikunnanohjauksesta, kansalais- ja seuratoiminnan 
tukemisesta ja tapahtumista. Palvelussa on kolme yksikköä. 

Liikuntapalvelupäällikön tehtävänä on suunnitella, seurata ja valvoa 
johtamansa palvelun toimintaa sekä vastata sen tuloksellisuuden ja ta-
voitteiden saavuttamisesta.

Liikuntapalvelupäällikkö on omalta osaltaan kaupungin muutoksen on-
nistumisen kannalta keskeisessä asemassa. Toimialajohtajan ja palve-
lukokonaisuuden johtajan johdolla ja omalla operatiivisella johtamisel-
laan hän varmistaa, että kaupungin organisaation ja johtamisjärjestel-
män uudistus muuntuu todeksi toimialan eri tasoilla. Tämä tarkoittaa 
muun muassa toimintatapojen yhtenäistämistä ja kaupungin uuden 
suunnan näyttämistä paitsi omalla palvelualueella, myös omassa pal-
velukokonaisuudessa ja laajemminkin toimialan sisällä, toimialojen vä-
lillä ja ulkoisten sidosryhmien kanssa tehtävässä yhteistyössä.

Edellä kuvattuja kykyjä ja ominaisuuksia on kartoitettu työkokemuksen 
ja hakemuksen lisäksi haastatteluilla. Näiden tuloksena on muodostettu 
kokonaiskuva hakijoista ja päädytty esitettyyn henkilöön. 
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Salospohja Tuulin valintaa liikuntapalvelupäälliköksi puoltaa hakijan 
laaja-alainen kokemus hyvinvointia edistävien palvelujen johtamisesta 
ja tuottamisesta. Hänen vahvuutenaan on osaaminen liikunnan, nuori-
son ja kulttuurin palvelujen kehittämisestä ja yhteen sovittamisesta hy-
vinvoinnin ja terveyden edistämisen näkökulmasta. Hakijalla on vahva 
strateginen näkemys liikunnan ja kansalaistoiminnan merkityksestä ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistämisessä osana toimialarajat ylittävää kau-
pungin palvelutuotantoa sekä tulevassa aluehallinnon sote-rakentees-
sa. Hakijan henkilöstöjohtamisvalmiudet ovat erinomaiset. Hänellä on 
kykyä saada ihmiset motivoitumaan ja innostumaan asioista, hän on ti-
lannejoustava sekä hyvät viestinnälliset valmiudet. Toimintaotteeltaan 
hän on aloitteellinen, toimintaan sitoutuva ja vie organisaation strategi-
sia ja käytännön tavoitteita määrätietoisesti ja tilannejoustavasti eteen-
päin. Hänellä on hyvät viestinnälliset valmiudet. 

Kaikki hakuasiakirjat ja muut hakuprosessiin liittyvät asiakirjat ovat näh-
tävillä kaupunginhallituksen johtamisen jaoston kokouksissa ja tätä en-
nen valmistelijalla.

Esittelijä
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisätiedot
Tarja Loikkanen-Jormakka, liikuntajohtaja, puhelin: 310 87720

tarja.loikkanen(a)hel.fi

Liitteet

1 Hakijayhteenveto liikuntapalvelupäällikkö 49-28-17_.pdf
2 Ilmoitukset liikuntapalvelupäällikkö 49-28-17.pdf

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Otteet

Ote Otteen liitteet
Viran hakijat Esitysteksti

Oikaisuvaatimusohje, kaupungin-
hallitus

VIrkaan valittu Esitysteksti
Oikaisuvaatimusohje, kaupungin-
hallitus

Tiedoksi

Taloushallintopalvelu
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Liikuntavirasto


