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Yhtyméakokous

HSY:n yhtymakokouksen edustajille

HSY:n yhtymakokous pidetaan perjantaina 16.3.2012 kello 10:30
HSY:ss&, kokoushuoneessa 2, 5. kerros
Opastinsilta 6 A, Helsinki.

Helsingissa 23.2.2012
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Raimo Inkinen
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Yhtymakokous 16.03.2012

1
KOKOUKSEN AVAAMINEN, OSANOTTAJIEN TOTEAMINEN, AANILUETTELON VAHVISTAMINEN
SEKA YHTYMAKOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhtymakokous

Paatetaan

a todeta kaupunkien valtuuttamat yhtymékokousedustajat se-
k& muut kokouksen osanottajat

b todeta perussopimuksen maaraykset yhtymakokousedusta-
jien danivallasta seka laatia ja vahvistaa yhtyméakokouksen
aaniluettelo

c valita yhden yhtyméakokousedustajista yhtyméakokouksen pu-
heenjohtajaksi, joka kutsuu poytakirjanpitdjan laatimaan
poytakirjan tasta kokouksesta seka

d todeta, etté kaikki valtuutetut yhtyméakokousedustajat allekir-

joittavat poytakirjanpitdjan kanssa yhtyméakokouksessa laa-
ditun poytakirjan.

Liite Aaniluettelo



e

“':z'.::". ESITYSLISTA  1/2012 4
QU \'q' "401

WA

X LLIOR)

v'.‘:“. HSY

Hallitus § 156 16.12.2011

Yhtymakokous 16.03.2012
2 e I ) PR I
HELSINGIN SEUDUN YMPARISTOPALVELUT -KUNTAYHTYMAN TALOUSSAANTO
931/02/020/200/2011
Hallitus 8 156
Esittelija Toimitusjohtaja Raimo Inkinen
Valmistelija Talousjohtaja Pekka Hanninen, p. 0400 877935

Ehdotus (RI)

Kasittely

Taloussaantéon on koottu kuntayhtyman talouden hallinnan kannalta kes-
keiset toimintaperiaatteet seka sellaiset taloudenpitoon liittyvat asiat, joita
kuntayhtymassa ei ole muutoin maaritelty.

Taloussadannossa maaritellaan keskitetyn taloushallinnon ja toimialojen se-
k& tulosalueiden taloustoimintojen valinen vastuunjako ja tehtavat. Edelleen
kuvataan keskeiset periaatteet talouden ja toiminnan suunnittelusta ja seu-
rannasta. Rahoituksen ja maksuliikenteen hoitamisen toimintaperiaatteet
seka vastuut ja velvollisuudet maaritellaédn ottaen huomioon riskinhallin-
nalliset ndkdkohdat. Rahoitus- ja sijoitustoiminnoissa lahtdkohtana on ensi-
sijaisesti turvallisuus ja ennakoitavuus. Hankintatoimen osalta taloussaan-
ndsséa selvennetddn oman henkiléston roolia ja korostetaan sita, ettd henki-
I6kunta ei voi olla kuntayhtyman tavaran tai palvelun toimittajana.

Kuntalain 16 §:n mukaan kunnalliset johtosaannot hyvaksyy kuntayhtyméas-
sa yhtymakokous. Taloussaantd on hyvaksyttava samassa jarjestyksessa,
jos siina annetaan maarayksia eri yksikdiden tai viranhaltijoiden valisesta
toimivallan jaosta tai organisaatiorakenteesta. Koska ehdotetussa talous-
saannossa ei ole annettu tallaisia maarayksia, paattad sen hyvaksymisesta
hallitus.

Ehdotus kuntayhtymén taloussaannoksi on esityslistan liitteena.
Hallitus paattad hyvaksya liitteen mukaisen taloussaannon.

Merkittiin, ettd toimitusjohtaja Raimo Inkinen esittelijana teki taloussaanto-
ehdotukseen seuraavat muutokset:

1 Yleiset maaraykset
Toimintaperiaatteet

Muutetaan kohta

"3. kuntayhtyman taloushallinnon on tuotettava yhdessa sité tukevien
atk-jarjestelmien kanssa kaikki tarvittava kirjanpidon ja kustannuslasken-
nan toteutuma-, budjettivertailu- ja ennustetieto niin kuntayhtyman, toimi-
alojen ja tulosalueiden johdoille ja osastoille seka yksikoille."

Lisatdan kohta
"8. organisaation myyntilaskutus on tasmallistd, kaikki asiakkaille toimitetut
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Hallitus § 156 16.12.2011

Yhtyméakokous 16.03.2012
tuotteet ja palvelut tulevat maaraaikaan laskutetuksi ja organisaation perin-
tatoimi toimii tehokkaasti."
3 Toiminnan ja talouden suunnittelu ja seuranta
Toiminta- ja taloussuunnitelma ja talousarvio
Toinen kappale muutetaan
"Hallintopalvelukeskus ohjaa, ohjeistaa ja valvoo suunnitteluprosessia ja
antaa suunnitelmien laatimisohjeet.”
Toiminnan ja talouden seuranta
Kappale muutetaan
"Talousarvion tavoitteiden toteutumista seurataan kuukausittain kuntayhty-
man kaikilla organisaatiotasoilla niin koko kuntayhtyman osalta kuin my6s
toimiala-, tulosalue-, osasto- ja yksikkétasolla."
Puheenjohtaja ehdotti, ettd asia viedaan yhtyméakokoukselle hyvaksytta-
vaksi.

Paatos Hallitus paatti yksimielisesti
a hyvéksya esittelijan muutetun ehdotuksen ja
b esittdd yhtymakokoukselle, etté se hyvaksyisi liitteen mukai-

sen taloussaannon.
Liite Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman taloussaanto

Hallituksen ehdotus

Liite

Yhtymakokous paattad hyvaksya liitteen mukaisen taloussaannon.

Helsingin seudun ymparistdpalvelut -kuntayhtyman taloussaanto
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TUKIPALVELUIDEN UUDELLEEN JARJESTAMINEN

934/00/01/010/2011
Hallitus § 157

Esittelija
Valmistelija

Toimitusjohtaja Raimo Inkinen
Osastonjohtaja Tuija Raty / talousjohtaja Pekka Hanninen, p. 1561 2209

HSY:ssa on kuluvan vuoden aikana aloitettu johtamisen ja kehittdmisen se-
ka tukipalvelujen uudelleenjarjestamisen valmistelu. Tavoitteena on selkiyt-
taa johtamista erottamalla yhteinen johtaminen ja kehittdminen tukipalvelu-
jen tuottamisesta. Hallinnon ja tukitoimintojen prosessien kehittaminen on
yksi TTS:n strategisista tavoitteista ja tuottavuusohjelmaan sisaltyy useita
tahan aihepiiriin liittyvia toimenpiteita.

Toimeksianto

Toimitusjohtaja nimesi 19.8.2011 tukipalvelujen jarjestamista valmistelevan
tydoryhman, jonka puheenjohtajaksi nimettiin Tuija Réaty vesihuollosta ja ja-
seniksi Antero Hakkarainen, Mari Heinonen ja Kalevi Manninen vesihuol-
losta, Riitta-Liisa Hahtala, Marjut Mantynen ja Hanna Rantanen jatehuollos-
ta, Tarja Koskentalo seutu- ja ymparistotiedosta, Susanna Hietanen, Pekka
Hanninen, Timo Marila ja Kirsti Makinen hallintopalvelukeskuksesta seka
henkildstén edustajiksi Sari Nieminen ja Jussi Pirinen.

Tybryhman tehtavana oli laatia selvitys tukipalvelujen uudelleen jarjestami-
sestad. Tavoitteena on luoda tukipalveluille yhtendiset toimintamallit ja sel-
keé organisointi tuottavuuden parantamiseksi. Tukipalveluihin kuuluvat
asiakokonaisuudet ovat ICT, asiakirjahallinto, hankinnat, toimitilat ja toimis-
topalvelut seka kuljetus- ja varastointipalvelut. Selvityksen tuli siséltaa toi-
mintamallit palveluiden tuottamiselle ja seurannalle seka ehdotus tukipalve-
lujen organisaatioksi.

Toimintavolyymit

Tyo6ryhméan tekeman volyymikartoituksen mukaan toimeksiannon mukaisis-
sa tukipalvelutehtavissa tyoskentelee talla hetkella yhteenséa 66 henkil6a,
joista 40 vesihuollon toimialapalveluissa, 3 jatehuollon tietohallinnossa, 11
hallintopalvelukeskuksen IT-yksikéssé ja 12 hallintopalvelukeskuksen vi-
rastopalveluissa. Lisaksi arvioidaan, etta tukipalveluiksi katsottavia tehtavia
hoitaa operatiivisen toiminnan yhteydessa oman tyon ohella noin 250 hen-
kiloa. Kaikkiaan tukipalvelutehtavien hoitamiseen arvioidaan kuluvan noin
100 henkilotydvuotta. Vuoden 2012 talousarvion mukaan tukipalveluihin ar-
vioidaan kaytettavan yhteensé noin 10,5 milj. euroa.
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Perustelut keskittamiselle

Tyobryhma perusteli tukipalvelujen keskittamista nykyisten paallekkaisten
tukipalvelurakenteiden purkamisella. Tavoitetilassa tukipalvelutehtavien
henkilostétarve pienenee pitkalla aikavalilla. Osaamisen keskittdminen ja
yhdenmukaiset toimintamallit parantavat laatua ja tehokkuutta ja toimialoilla
ja tulosalueilla voidaan keskittyd oman substanssiosaamisen kehittami-
seen.

TybOpajatydskentely

Tyoéryhméan ehdotus keskitettavista palveluista perustuu tyopajatytskente-
lyn tuloksiin. Tyopajatytskentelyyn osallistui yhteensa 47 henkildd. Osallis-
tujat edustivat seka palvelun kayttgjia etté palvelun tuottajia kultakin toimi-
alalta ja tulosalueelta. Lisaksi kaikkien ammattijarjestéjen edustajilla on ol-
lut mahdollisuus osallistua tyopajatydskentelyyn.

Tybpajoissa tyostettiin kuvaus palvelun sisallésta seka ehdotus jaosta kes-
kitettyihin ja hajautettuihin palveluihin. Kayttajanakdkulman huomioimiseksi
toimialoilla ja tulosalueilla oli mahdollisuus kommentoida ehdotuksia.

Palvelukuvaukset ja tukipalvelujen ohjausmalli

Kustakin palvelusta laaditaan palvelukuvaus tyéryhman laatiman palveluku-
vausmallin mukaisesti. Palvelukuvauksessa esitetaan palvelun sisalto, pal-

velun suoritteet, mittarin palvelutasolle, hinnoittelumalli, vastuutahot ja pal-

velun tilaamisen toimintamallit.

Palvelun laatua seurataan tyéryhman laatiman ohjausmallin avulla. Tukipal-
velujen ohjausmallin tarkoituksena on varmistaa, etta tukipalveluorganisaa-
tio tuottaa kustannustehokkaasti ja palvelunkayttgjien tarpeiden mukaisesti
palvelukuvausten maarittelemat palvelut. Tukipalveluorganisaation talous-
arvio laaditaan osana HSY:n talouden ja toiminnan suunnitteluprosessia si-
ten, etta palveluiden kayttajien tarpeet tulevat huomioon otetuiksi tavoi-
teasetannassa ja resursoinnissa. Tukipalveluorganisaation vuosikulut koh-
distetaan toimialoille ja tulosalueille aiheuttamisperiaatetta noudattaen.
Kohdistamisperiaatteet vahvistetaan HSY:n johtoryhméassa.

Keskittamisen vaikutukset

Vesihuollon toiminnan kannalta keskittamisen vaikutukset ovat vahaiset,
koska tukipalvelut on toimialan sisélla jo keskitetty toimialapalvelut — osas-
toon. Jatehuollon osalta vaikutukset ovat erilaiset, koska tukipalvelutehta-
via ei juurikaan ole hoidettu keskitetysti. HSY-tasolla kustannusten tulee
vaheta ja henkildstdvaikutusten tulee nakya jo vuosien 2013-2015 henki-
l6stdsuunnitelmassa. Tayden hyddyn saaminen vie kuitenkin useamman
vuoden.
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Toimialoilla ndhdaan keskittamisen riskit erilailla. Uhkana nahdaan palvelu-
tason lasku palvelun etdantyessa toimialasta seka henkildsto- ja palvelu-
kustannusten kasvu. Riskit voidaan hallita ohjausmallin mukaisella toimin-
nalla ja henkilostomaaran sopeuttamisella siirtyméavaiheen aikana.

Organisointi ja aikataulu

Resurssit

Tyoryhma selvitti vaihtoehtoja tukipalvelujen sijoittamiseksi HSY:n organi-
saatioon ottamatta kantaa johtamisen ja kehittdmisen organisointiin. Johto-
ryhmaltd saatujen kommenttien perusteella tydryhma esitti, etté tukipalve-
luista muodostetaan tulosalue. Tukipalvelujen sisdisessa organisoinnissa
lahdettiin liikkeelle vesihuollon toimialapalvelujen nykyisesta organisaatios-
ta, mutta paadyttiin ehdotukseen, jossa tukipalvelut jaetaan IT-palveluihin,
hankinta- ja varastopalveluihin seka kiinteistd- ja ajoneuvopalveluihin.

Toiminta- ja taloussuunnitelmassa on TTS-kauden 2012—-2014 yhdeksi ta-
voitteeksi kirjattu hallinnon ja tukitoimien prosessien kehittdminen ja toi-
menpiteiksi vuodelle 2012 tukitoimintojen uuden toimintamallin taytantoon-
pano. Tydryhman mielesté toimintamallin k&yttoonotto on kuitenkin syyta
toteuttaa mahdollisimman nopeasti paatosten jalkeen. Edella olevan perus-
teella tyérynhma esitti, etté keskitetyn tukipalveluorganisaation toiminta
kaynnistetdan 1.5.2012, mika sopii hyvin osavuosikatsausten aikatauluun.
Jatehuollon investointihankintojen keskittdmisen osalta noudatettaisiin kui-
tenkin siirtymaaikaa.

Ehdotetun organisaatiorakenteen mukainen toimintamalli voidaan toteuttaa
paéosin yhdistamalla nykyiset hallintopalvelukeskuksen, jatehuollon ja vesi-
huollon paatoimiset tukipalveluresurssit edellyttéden, etta palvelutarjonta ei
kasva. Hankintapalvelujen osalta on kuitenkin lisdresurssitarvetta. Tarve
kohdistuu erityisesti hankintahenkiloston tehtavakenttaan. Lisaksi on turvat-
tava hankintapalveluiden tarvitsemat lakimiespalvelut.

Tukipalvelujen uudelleen jarjestamisen taloudelliset vaikutukset

Ehdotetulla tukipalvelujen keskittamisella saavutetaan taloudellisia hyotya
kustannussaastdina, kun paallekkaiset tukipalveluorganisaatiot yhdiste-
taan. Toimialoilta ja tulosalueilta poistuu tarve suorittaa tukipalvelutehtavia
oman toimen ohella, mika vaistamatta pienentaa resurssitarvetta.
Tukipalvelutehtavissd HSY:ssd on nyt 66 henkilda paatoimisesti ja noin
35-40 henkilétydvuoden verran tukipalvelutehtéavia tehdéaédn oman toimen
ohella.
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Tama noin sadan henkildtydévuoden tydpanos jakautuu seuraavasti:
ICT-palvelut 15, hankinnat 33, toimitilapalvelut 24, toimistopalvelut 15, va-
rastopalvelut 14 ja ajoneuvopalvelut 5 henkilotyévuotta. Merkittavin saasto
henkildstoresursseista voidaan saada oman toimen ohella suoritettavasta
hankintoihin liittyvasta tukipalvelutydsta, jota nyt tehdaan noin 25 henkil6-
tydvuoden verran. Purettavissa olevia paallekkaisyyksia on liséksi ainakin
toimitila- ja toimistopalveluissa (nyt 39 htv). Tavoitteena on saavuttaa yh-
teensa 15-20 henkilotyévuoden verran saastoja henkilostomenoissa (vuo-
sitasolla 0,8 - 1 miljoonaa euroa).

Tavoitetilaan pdaédseminen ja tdyden sdastomaéaran saavuttaminen vie usei-
ta vuosia, mutta ainakin puolet tavoitteesta tulee saavuttaa 3-4 vuoden ku-
luessa. Vuosittaisen toiminta- ja taloussuunnittelun yhteydessa laadittavas-
sa henkilostosuunnitelmassa henkilostomaarat suunnitellaan niin, etta ta-
voiteltu saastd saavutetaan.Henkilostémaaran sopeuttaminen toteutetaan
ns. luonnollisen poistuman kautta. Tehtavankuvien mahdollisesti muuttues-
sa on tuetaan osaamista perehdyttamisella ja kouluttamisella.

Henkildstomenojen lisaksi saastoja tullaan saavuttamaan varsinkin hankin-
noissa, koska esitetty toimintamalli mahdollistaa tehokkaammin ns. rutiini-

hankintojen volyymien keskittamisen. Lisdksi voidaan paremmin eliminoida
kaupallisia riskeja myos suuremmissa kertahankinnoissa, kun hankintojen

kaupallinen osuus hoidetaan p&atoimisesti.

Yhteistoimintamenettelysta

Muutosalueen henkildstd on laajasti osallistunut tukipalveluiden loppurapor-
tin 30.11.2011 valmisteluun toiminnoittain kootuissa tyopajoissa. Loppura-
portti ja suunnitelma tukipalvelujen organisoimiseksi on kasitelty tukipalve-
luhenkiléstdlle jarjestetyssa infotilaisuudessa 8.12.2011. Henkilostétoimi-
kunnassa loppuraportti ja luonnos hallituksen esitykseksi on kasitelty
8.12.2011 ja 12.12.2011. Ammattijarjesttjen edustajilla ei ollut huomautta-
mista jarjestelyihin edellyttaen, ettd henkilostojarjestelyt toteutetaan uudel-
leensijoituksen ja ns. luonnollisen poistuman kautta.

Jatkotydstaminen

Tukipalvelujen jarjestamista valmistelevan tyéryhman loppuraportti
30.11.2011 on liitteend. Valmistelua jatketaan raportin pohjalta siten, etta
ICT-palvelut seka niitéd hoitava henkiltstd keskitetaan yhteiseen ICT-yksik-
koon. Seka yhteisten tietojarjestelmien etta operatiivisten jarjestelmien ylla-
pito ja kehittaminen varmistetaan ICT-johtoryhmalla, jonka puheenjohtaja-
na toimii vuorovuosin jatehuollon ja vesihuollon toimialajohtaja.

Erikseen selvitetaan asiakirjahallinnon palveluiden mahdollinen sijoittami-
nen tukipalveluiden yhteyteen. Johtamisen ja kehittdmisen organisoinnin
yhteydessa selvitetddn muut mahdolliset jarjestelytarpeet.
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Ehdotus (RI) Hallitus paattaa
a merkita tiedoksi tukipalvelujen jarjestamista valmistelevan

Paatos

Liite

Hallitus § 18

17.2.2012

Esittelija
Valmistelija

tyéryhman loppuraportin (30.11.2011) ja

b todeta, etté konkreettiset esitykset tukipalveluiden jarjesta-
misen vaatimiksi paatoksiksi tuodaan hallituksen kasitelta-
vaksi kokoukseen 27.1.2012.

Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen.

Tukipalvelujen jarjestamisté valmisteleva tyéryhma / Loppuraportti
30.11.2011

Toimitusjohtaja Raimo Inkinen
Hallintojohtaja Matti Hilli p. 1561 2202

Yksityiskohtainen paatdksenteko on siirtynyt tammikuun kokouksesta hel-
mikuun kokoukseen, koska hanke vietiin kasiteltavaksi johtoryhman tydse-
minaariin 30.1.2012.

Johtoryhman seminaarissa vertailtiin eri vaihtoehtoja tukipalveluiden uudel-
leen jarjestamiseksi ja todettiin, ettd tassa vaiheessa tarkoituksenmukaisin
ratkaisu on toteuttaa yhteiset tai keskitetyt hankinta- ja varastopalvelut
(materiaalipalvelut), kiinteistd- ja ajoneuvopalvelut, tietohallintopalvelut se-
k& asiakirjahallinnon ja tiedonhallinnan palvelut loppuraportin mukaisesti it-
senaiseksi tulosalueeksi muodostettavalla tukipalveluiden tulosalueella.
Yleishallinnon, taloushallinnon, henkildstohallinnon, viestinnan ja kehittami-
sen palvelut hoidetaan esikuntatyyppisesti kokoamalla kyseiset ohjauksen-
ja kehittdmisen kasittavat toiminnot yksikkGin& suoraan toimitusjohtajan
alaisuuteen. Samalla lakkautetaan nykyinen vesihuollon toimialapalvelut
vesihuoltoon kuuluvana osastona seka hallintopalvelukeskus itsendisena
tulosalueena. Uuden organisaation mukaiset organisaatiokaaviot seka esi-
tys jarjestelyn vaatimista muutoksista HSY:n johtosdant6on ovat liitteena.
Tukipalveluiden tulosaluejohtajan virka on suunniteltu taytettavaksi siirta-
malla siihen lakkautettavan vesihuollon toimialapalveluiden osastonjohtaja
DI Tuija Raty.

Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 24 §:n mukaan "Viranhaltija voi-
daan siirtaa toiseen virkasuhteeseen, jonka kelpoisuusvaatimukset han
tayttaa ja jota voidaan pitaa hanelle sopivana, jos hdnen asemansa toistai-
seksi otettuna tai maaraaikaisena viranhaltijana ei muutu ja perusteena on
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Ehdotus (RI)

toiminnan tai tehtavien uudelleenjarjestelyyn liittyva perusteltu syy ja hanen
varsinainen palkkansa ei alene tai han on antanut siirtoon suostumuksensa
taikka siirtoon on muu hyvéaksyttava syy ja viranhaltija on antanut siirtoon
suostumuksensa.”

Osastonjohtaja Tuija Raty tayttaa tulosaluejohtajan virkaan esitetyt kelpoi-
suusehdot ja on antanut siirtoon suostumuksensa. Tuija Radyn CV ja kirjal-
linen suostumus siirtoon ovat liitteena.

Tulosalueen perustamisesta ja lakkauttamisesta sekd ndiden edellytyksena
olevasta johtosaanndn muuttamisesta paattaa yhtymakokous. Hallitus
paattaa toimialapalvelut — osaston lakkauttamisesta, tulosaluejohtajan viran
perustamisesta ja osastonjohtajan viran lakkauttamisesta seka tulosalue-
johtajan viran tayttamisesta ja palkkauksen vahvistamisesta. Muun henki-
|6ston siirtdmisesta paattaa toimitusjohtaja.

Siirto koskee hallintopalvelukeskuksen virastopalvelujen ja IT-yksikén seka
vesihuollon materiaalipalvelujen ja toimialapalvelujen seka jatehuollon
IT-henkilostda. Vesihuollon toimialapalvelujen osalta lakimiehen ja kahden
sihteerin sijoituspaikka selvitetaan erikseen.

Muutosalueen henkiléstdlle on jarjestetty kolme informaatiotilaisuutta ja
asiaa kasitelty yhteistoimintalain (Laki tydnantajan ja henkiloston valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa) mukaisesti lakisdateisena yhteistoimintaeli-
mena& toimivassa HSY:n henkildstétoimikunnassa.

Muodostetun tulosalueen tyontekijan tydsuhteen lakatessa tyttehtavat jar-
jestellaén mahdollisuuksien mukaan uudelleen. Avoimeksi tulleisiin vakans-
seihin sovelletaan HSY:ssa kayttssa olevaa tayttdlupamenettelyd. Tyoela-
kei&n on saavuttanut tai saavuttaa vuonna 2012 6 henkildé ja vuosina 2013
— 2016 yhteensa 6 henkilda. Lisaksi arviolta 1-2 tydsuhdetta vuodessa
paattyy muun syyn kuin tyoeldkkeelle siirtymisen vuoksi. Yhteensa va-
pautuu viisivuotisjaksolla 2012 — 2016 19 vakanssia.

Hallitus paattaa

1. esittaa edelleen yhtymakokoukselle

a perustettavaksi 1.5.2012 lukien HSY:n organisaatioon tuki-
palvelut — niminen tulosalue ja lakkautettavaksi samasta
ajankohdasta lukien hallintopalvelukeskus tulosalueena se-

ka

b tehtavaksi 1.5.2012 lukien HSY:n johtos&antoon liitteen mu-
kaiset muutokset
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2. seka edellyttaen, ettd yhtymakokous hyvaksyy edella 1-kohdassa olevat

esitykset,

a lakkautettavaksi vesihuollon toimialan toimialapalvelut —
osasto 1.5.2012 lukien;

b perustettavaksi tukipalvelut tulosalueelle hankinta- ja varas-
topalveluista vastaava materiaalipalveluyksikko, kiinteisto- ja
ajoneuvopalveluista vastaava kiinteist6- ja ajoneuvopalvelu-
yksikko seka tietohallintopalveluista seké tiedonhallinta- ja
asiakirjapalveluista vastaava tietohallintoyksikko;

c todettavaksi, etta lakkautettavan hallintopalvelukeskuksen
hallintoyksikkd, talousyksikkd, henkilostoyksikko, viestinta-
yksikko ja kehittamisyksikko jatkavat paallikkdineen suoraan
toimitusjohtajan alaisina yksikkdina;

d perustettavaksi 1.5.2012 lukien tukipalvelut tulosalueen tu-
losaluejohtajan virka;

e maarattavaksi viran kelpoisuusehdoiksi soveltuva ylempi
korkeakoulututkinto, hyva kaytannon perehtyneisyys kunnal-
lishallintoon, johtamiskokemusta ja laissa sdadetty kotimais-
ten kielten taito;

f lakkautettavaksi 1.5.2012 lukien vesihuollon toimialapalvelut
— osaston osastonjohtajan virka;

g siirrettavaksi toimialapalvelut- osaston osastonjohtajan viran
hoitaja DI Tuija Raty suostumuksensa mukaisesti kunnalli-
sesta viranhaltijasta annetun lain 24 §:n nojalla virkaa auki
julistamatta tukipalveluiden tulosalueen tulosaluejohtajan vir-
kaan 1.5.2012 lukien sek&

h vahvistettavaksi viran palkkaus liitteen mukaiseksi.

Liitteet HSY:n ja tukipalveluiden tulosalueen organisaatiokaaviot (esitys yhtyméako-
koukselle)

Esitys HSY:n johtosdantton tehtaviksi muutoksiksi (esitys yhtymakokouk-

selle)

DI Tuija Radyn CV (jaettu hallituksen kokousmateriaalissa / ei julkaista in-

ternetissd)

Tukipalveluiden tulosaluejohtajan palkkaus (jaettu hallituksen jasenille)

Suostumus tulosaluejohtajan viran vastaanottamiseen / Tuija Raty

Kasittely Merkittiin, ettd hallitus kdvi asiasta keskustelun, jonka aikana toimitusjohta-

ja Raimo Inkinen esittelijana lisasi pdatdosehdotukseen uuden i -kohdan
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seuraavasti: " todeta, etta tarvittavat muutokset vuoden 2012 talousarvioon
tuodaan erikseen hallituksen kasiteltavaksi®.
Hallitus hyvaksyi taydennetyn paatdsehdotuksen yksimielisesti.

Paatos Hallitus on siten paattanyt

1. esittda edelleen yhtymakokoukselle

a

perustettavaksi 1.5.2012 lukien HSY:n organisaatioon tuki-
palvelut — niminen tulosalue ja lakkautettavaksi samasta
ajankohdasta lukien hallintopalvelukeskus tulosalueena se-
ka

tehtavaksi 1.5.2012 lukien HSY:n johtosaantoon liitteen mu-
kaiset muutokset

2. seka edellyttaen, ettd yhtymakokous hyvaksyy edella 1-kohdassa olevat

esitykset,

a

lakkautettavaksi vesihuollon toimialan toimialapalvelut —
osasto 1.5.2012 lukien;

perustettavaksi tukipalvelut tulosalueelle hankinta- ja varas-
topalveluista vastaava materiaalipalveluyksikko, kiinteisto- ja
ajoneuvopalveluista vastaava kiinteist6- ja ajoneuvopalvelu-
yksikko seka tietohallintopalveluista seka tiedonhallinta- ja
asiakirjapalveluista vastaava tietohallintoyksikko;

todettavaksi, etta lakkautettavan hallintopalvelukeskuksen
hallintoyksikko, talousyksikko, henkilostoyksikkd, viestinta-
yksikko ja kehittdmisyksikko jatkavat paallikkdineen suoraan
toimitusjohtajan alaisina yksikkdind;

perustettavaksi 1.5.2012 lukien tukipalvelut tulosalueen tu-
losaluejohtajan virka;

maarattavaksi viran kelpoisuusehdoiksi soveltuva ylempi
korkeakoulututkinto, hyva kaytannén perehtyneisyys kunnal-
lishallintoon, johtamiskokemusta ja laissa sdadetty kotimais-
ten kielten taito;

lakkautettavaksi 1.5.2012 lukien vesihuollon toimialapalvelut
— 0saston osastonjohtajan virka;

siirrettavaksi toimialapalvelut- osaston osastonjohtajan viran
hoitaja DI Tuija Raty suostumuksensa mukaisesti kunnalli-
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sesta viranhaltijasta annetun lain 24 8:n nojalla virkaa auki
julistamatta tukipalveluiden tulosalueen tulosaluejohtajan vir-
kaan 1.5.2012 lukien,
h vahvistettavaksi viran palkkaus liitteen mukaiseksi sekéa
[ todeta, etta tarvittavat muutokset vuoden 2012 talousarvi-
oon tuodaan erikseen hallituksen kasiteltavaksi.
Liitteet HSY:n ja tukipalveluiden tulosalueen organisaatiokaaviot (esitys yhtyméko-

Hallituksen ehdotus

Liitteet

koukselle)

Esitys HSY:n johtosdantton tehtaviksi muutoksiksi (esitys yhtymakokouk-
selle)

DI Tuija Radyn CV (jaettu hallituksen kokousmateriaalissa / ei julkaista in-
ternetissa)

Tukipalveluiden tulosaluejohtajan palkkaus (jaettu hallituksen jasenille)
Suostumus tulosaluejohtajan viran vastaanottamiseen / Tuija Raty

Yhtymakokous paattaa

a perustaa 1.5.2012 lukien HSY:n organisaatioon tukipalvelut
-niminen tulosalue ja lakkauttaa samasta ajankohdasta lu-
kien hallintopalvelukeskus tulosalueena seké

b tehdd 1.5.2012 lukien HSY:n johtos&antton liitteen mukaiset
muutokset.

Tukipalvelujen jarjestamisté valmisteleva tyéryhma / Loppuraportti
30.11.2011

HSY:n ja tukipalveluiden tulosalueen organisaatiokaaviot

Esitys HSY:n johtosaantton tehtaviksi muutoksiksi
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4
BLOMINMAEN JATEVEDENPUHDISTAMON HANKESUUNNITELMAN TARKISTAMINEN

1684/10/105/1050/2010
Hallitus § 161

Esittelija Toimitusjohtaja Raimo Inkinen
Valmistelija Toimialajohtaja Jukka Piekkari, puh. 1561 3002, osastonjohtaja Tuomo
Heinonen, puh. 1561 3042, osastonjohtaja Tommi Fred, puh. 1561 3451

Espoon kaupunginvaltuusto paatti 12.10.2009 uuden, Suomenojan jateve-
denpuhdistamon korvaavan puhdistamon sijoituspaikaksi Blominmaen
(hankepaatos). Hankkeen kokonaisinvestoinneiksi arvioitiin 240 milj. euroa.
HSY:n hallitus hyvéaksyi 19.11.2010 Blominmaen jatevedenpuhdistamon
mitoitusperusteet ja puhdistustavoitteet, joiden perusteella puhdistamon
hankesuunnitelmaa on tarkennettu hankkeen kustannusarvion ollessa nyt
286 miljoonaan euroa. HSY:n yhtymakokouksen paatoksen 9.10.2009 § 11
mukaan laitoksia, rakennuksia, rakennelmia, laitteita tai maanrakennus-
hankkeita koskevat hankesuunnitelmat on tuotava yhtyméakokouksen hy-
vaksyttavaksi, mikéli hankkeen arvonlisdveroton alustava kustannusarvio
ylittda 30.000.000,- euroa.

Yleista

Vuonna 1963 kayttéonotetun Espoon Suomenojan jatevedenpuhdistamon
kasittelykapasiteetin on todettu kdyvan riittAmattomaksi. Viemardintialueen
asukasmaaran ennustettu kasvu, ravinnekuormituksen lisaéantyminen, il-
mastonmuutoksen vaikutukset, puhdistusvaatimusten kiristyminen ja Ita-
meren suojelutavoitteet edellyttavat, ettd Suomenojan viemardintialueen ja-
tevesien kasittelya on tehostettava lahivuosina.

Suomenojan puhdistamon ymparistélupa on saatu kesakuussa 2007 ja se
on voimassa toistaiseksi. Nykyiselle puhdistamolle on haettava uutta ympa-
ristélupaa lupamaaraysten tarkistamiseksi vuoden 2014 puolivéliin men-
nessa. Kasvavasta kuormituksesta johtuen lupaehtoja ei tulevaisuudessa
pystyta nykyisella Suomenojan puhdistamolla tayttamaan.

Espoon kaupunginvaltuusto paatti 12.10.2009 uuden, Suomenojan jateve-
denpuhdistamon korvaavan puhdistamon sijoituspaikaksi Blominméaen.
Hankkeen kokonaisinvestoinneiksi arvioitiin paatoksen yhteydessa 240 milj.
euroa. Sijoituspaikkapaatoksen jalkeen HSY:n vesihuollon toimiala on jat-
kanut hankkeen suunnittelua. Tehtyjen selvitysten perusteella HSY:n halli-
tus hyvaksyi 19.11.2010 Blominmaen jatevedenpuhdistamon mitoitusperi-
aatteet ja puhdistustavoitteet siten, joiden perusteella aiemmin hyvaksyttya
hankesuunnitelmaa on tarkennettu.
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§ 161 16.12.2011

16.03.2012

Aikataulu

Hankkeen ymparistdlupahakemuksen valmistelu voidaan kaynnistaa sen
jalkeen kun yhtymékokous on hyvaksynyt hankesuunnitelman tarkennuk-
sen. Hakemus valmistunee vuoden 2012 lopulla, jolloin se jatetaan viran-
omaiskasittelyyn. Toteutussuunnittelu kdynnistynee vuoden 2013 alussa.

Blominmaen alueen maakunta-, yleis- ja asemakaavoitustyd on parhaillaan
kaynnissa ja puhdistamoalueen asemakaavan arvioidaan saavan lainvoi-
man vuoden 2014 lopulla.

Hallituksen paattsta edellyttavat ensimmaiset urakat on tarkoitus tuoda
paatettaviksi vuoden 2015 alkupuolella, jolloin varsinaiset rakennustyot voi-
daan kaynnistaa. Jatevedenpuhdistamon on tarkoitus valmistua vuoden
2020 lopulla.

Kustannusarvio

Ehdotus (RI)

Paatos

Liite

Hallituksen ehdotus

Liite

Tarkennetun hankesuunnitelman mukainen hankkeen kokonaiskustannus-
arvio on 286 milj. euroa. Vesihuollon voimassa olevassa investointiohjel-
massa vuosille 2010 — 2019 on hankkeen kustannusarvion todettu olevan
noin 240 milj. euroa. Kustannusarvion kasvu johtuu mm. yleisesta kustan-
nustason noususta sek& Suomenojan nykyisellda puhdistamolla tehtavista
jarjestelyista ja louhintatbiden suhdannevarauksesta aiheutuvista kustan-
nuksista, joita ei ollut sisallytetty aiempaan kustannusarvioon. Lisamaarara-
han tarve tullaan ottamaan huomioon vuoden 2012 kevaalla tehtéavassa in-
vestointiohjelman paivityksessa.

Hankkeen suunnittelua ja toteutusta koskeva yksityiskohtainen analyysi il-
menee taman asian liitteena olevasta hankesuunnitelman tarkennuksesta.

Hallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, ettd yhtymakokous hyvaksyisi
liitteen mukaisen Blominmaen jatevedenpuhdistamon hankesuunnitelman
tarkennuksen siten, ettd hankkeen kustannusarvio on joulukuun 2011 hin-
tatasossa 286 miljoonaa euroa (alv 0 %).

Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen.

Blominmaen jatevedenpuhdistamon hankesuunnitelman tarkennus

Yhtymakokous paattdd hyvaksya liitteen mukaisen Blominmé&en jateveden-
puhdistamon hankesuunnitelman tarkennuksen siten, ettd hankkeen kus-
tannusarvio on joulukuun 2011 hintatasossa 286 miljoonaa euroa (alv 0 %).

Blominmaen jatevedenpuhdistamon hankesuunnitelman tarkennus
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